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Auf einen Blick

Ausgewdhlite Kennzahlen

in Mio. € 2014 2015 2016 2017
Umsatz 3.192 3.162 3.322 3.383
Ergebnis vor Steuern 144 200 162 163
Eigenkapitalquote 339% 29% 28% 26%
Eigenkapitalquote . . .
ohne Finanzdienstleistungen 72 % 69 % 71 % 72 %

Umsatz nach Unternehmensbereichen

in Mio. € 2014 2015 2016 2017
Baustoffe 1.410 1318 1314 1358
Konsumgiiter 651 763 849 809
Finanzdienstleistungen 883 1.019 1108 1.204
Sonstige 72 63 68 28
Back-Produkte 179 - - -
Konsolidierung —3 - 1. -17 - 16
3.192 3.162 3322 3.383

Mitarbeiter nach Unternehmensbereichen

2014 2015 2016 2017
Baustoffe 4373 4375 4385 4.456
Konsumgiiter 3.752 3.976 4329 4414
Finanzdienstleistungen 728 792 847 923
Sonstige 255 248 271 138
Back-Produkte 347 - - -

9.455 9.391 9.832 9.931




Werhahn scharft den Fokus fur die richtigen Innovationen innerhalb der Unternehmen
und in den Markten. Unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter besitzen mit ihrer fachlichen
und technologischen Expertise das Potenzial dazu.” Kathrin Dahnke, Finanzvorstand

Heute zu erkennen, was morgen gefragt ist, und sich fokussiert danach auszurichten, bedeutet
permanente Veranderung. Diese Fahigkeit zum Wandel ist Werhahn von Anfang an zu eigen und
Teil des Uber 175-jahrigen Unternehmenserfolgs. Wir bleiben beweglich und werden so auch die
Herausforderungen unserer Zeit meistern.” Paolo Dell’ Antonio, Vorstandssprecher

Der digitale Wandel schreitet voran und bringt fiir

Gesellschaft wie Wirtschaft neue Herausforderungen,

die zumindest ein Um-, haufig ein Neudenken erfordern.
Die Unternehmen der Wilh. Werhahn KG richten sich
darauf aus. Sie scharfen ihren Blick, betrachten und
priifen die Zukunftsfahigkeit der bewahrten Geschiafts-
modelle und Erfolgsmuster. Kundenverhalten und
-erwartungen, Produktportfolio, Strategien und
Prozesse, Kooperation und Kommunikation ricken
dabei noch starker als bisher in den Fokus. So lassen
sich die notwendigen Veranderungen und Anpassungen

erkennen, die in nachster Zeit auf der Agenda stehen.

Welche Aufgaben sich daraus konkret fiir die
einzelnen Geschaftsbereiche der Werhahn-Gruppe
ableiten und wie sie 2018 in der Praxis der vielfaltigen
Unternehmen angegangen wurden, zeigen die
Beispiele dieses Geschaftsberichts.
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Unternehmensstruktur

Baustoffe

abcfinance

Der Geschaftsbereich abcfinance hat sich auf ma3geschneiderte Finanzdienstleistungen
fur den Mittelstand spezialisiert. Er zahlt mit seinen Geschaftsfeldern Leasing und
Factoring zu den fihrenden Anbietern unter den hersteller-

und bankenunabhangigen Gesellschaften.

Bank11
Die Bank11 fur Privatkunden und Handel GmbH bietet dem mittelstandischen Kfz-Handel
Absatz- und Einkaufsfinanzierungen und Versicherungen fiir dessen Kunden an. Uber das
Internet vertreibt sie einfache und gunstige Kredit- und Anlageprodukte an Privatkunden.

Konsumaguter
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Natursteine

Der Geschéaftsbereich Natursteine vereint unter der Fihrung der Basalt-
Actien-Gesellschaft die vier Geschaftsfelder Mineralische Rohstoffe,
Asphaltmischgut, Baustoffrecycling/-deponie sowie Bauchemie.

Schiefer

Der Geschaftsbereich Schiefer bietet ein breites Sortiment von Deckarten
flr Dach und Wand, entwickelt Systemlésungen fir innovative Fassaden-
gestaltungen und liefert Werksteine sowohl fir den Innenbereich als auch

fr den Garten- und Landschaftsbau.

Zwilling Kiiche
Zu den hochwertigen Markenprodukten des Geschaftsbereichs
Zwilling Kiiche gehdren Messer, Kochgeschirr, Scheren und Kuchenhelfer.

Zwilling Beauty Group

Die Zwilling Beauty Group produziert und vermarktet unter den Marken
ZWILLING, TWEEZERMAN und QVS Pinzetten sowie Instrumente zur Manikire
und Pedikure.

Friseurbedarf Jaguar/Tondeo
Der Geschéaftsbereich Friseurbedarf Jaguar/Tondeo verkauft
professionelle Friseurprodukte.



Schlank, agil, kundenorientiert

Mit dem abcfinlab hat abcfinance eine autarke Einheit gegriindet. Es geht
darum, das neue Online-Geschaft als Erganzung zum personlichen Kunden-
service zu etablieren. Die eigenstandige Projektgesellschaft soll als Inkuba-
tor fUr Innovationen fungieren und losgeldst von gewachsenen Strukturen
und regulatorischen Zwangen schnell und agil Ideen entwickeln, testen und
zur Marktreife bringen. Ziel ist es, neue Kundenzielgruppen wie die Digital
Natives fur abcfinance zu erschlieen und zugleich digital-affine Bestands-
kunden zu halten.

Uber dem Stand der Technik
Mit dem Anspruch, tber den Stand

der Technik hinauszugehen, baut

der Geschaftsbereich Natursteine

im Steinbruch Jettenbach eine neue
Aufbereitungsanlage. Das Ziel: Die
Just-in-time-Produktion von Edelsplitten
allerhochster Gute fur den Asphalt- und
Betonbau. Mal3geblich fur die Qualitat
von Edelsplitt-Fraktionen sind moglichst
geringe Schwankungen bei der Korngro-
Benverteilung und Kornform. Definierte
Grenzwerte geben an, in welchem
Umfang Abweichungen toleriert werden.
Mit dem intelligenten Einsatz innovativer
Brecher-, Sieb- und Messtechnik sollen
in Jettenbach die erlaubten Grenzwerte
noch unterschritten werden. Eine zen-
trale Aufgabe hat dabei ein neuartiger
Geoscanner, der online wahrend des
Produktionsprozesses Daten uber
Schwankungen der Kornverteilung er-
hebt, verarbeitet und an die Steuerungs-
einheit der Siebmaschine weitergibt,

die sofort entsprechend reagiert. Eine
solche flexible Anpassung wird mit dieser
Konstellation erstmals umgesetzt.
Zudem sorgen speziell konzipierte Sieb-
belage fur den Austrag ungunstig ge-
formter Kérner. Das Ergebnis insgesamt:
Eine konstante Produktqualitat der
Edelsplitte unterhalb der Toleranzwerte.



Umsatz verdoppelt

Das Autokredit-Vergleichsportal
Yareto.de blickt auf ein erfolgrei-
ches Jahr zurtick und setzt sein dy-
namisches Wachstum weiter fort.
Im zweiten vollen Geschaftsjahr
wurden tber das Portal fur den
Handel bereits Autokredite in
Hohe von knapp 200 Mio. € abge-
rechnet und damit der Umsatz im
Vergleich zum Vorjahr verdop-
pelt. Inzwischen haben sich rund
10.000 Kfz-Handler fur die Zusam-
menarbeit mit Yareto entschieden.

Grand Opening
in Shanghai

Shoppen, kochen und geniel3en

unter einem Dach - Zwilling Kliche
erdffnet den ersten Flagship Store
mit integriertem Restaurant und
Gourmet-Kochschule in Shanghai.
Mit dem Store-Konzept entwickelt
der Geschaftsbereich in China, sei-
nem groRten Markt, die Marken-
strategie konsequent weiter, bei
der statt des Produktverkaufs

der Ansatz im Vordergrund steht,
den Kunden ein ganzheitliches
Einkaufs-, Koch- und Genusser-
lebnis zu bieten. Rund 200 Gaste
nahmen am fulminanten Grand
Opening Event teil.

Listungserfolg in UK

Mit TWEEZERMAN und QVS verzeichnet
die Zwilling Beauty Group einen weite-
ren, bemerkenswerten Listungserfolg in
UK. Sainsbury’s, zweitgroBter Lebens-
mittelhandler, erweitert sein Angebot
an Beauty-Formaten und nimmt die bei-
den Marken ins Sortiment auf. QVS war
in England bisher beim englischen
Branchenflhrer Tesco, der Supermarkt-
kette Asda und Lloyds Pharmacy ver-
treten und fugt nun mit Sainsbury’s
eine attraktive Listung hinzu. Far
TWEEZERMAN bedeutet die Prasenz
eine Chance, die Positionierung im Pre-
miumsegment weiter auszubauen.

Beim Kunden besser
ankommen

Als einer der ersten Hersteller der
Bedachungsbranche setzt Rathscheck
Schiefer auf Inbound Marketing und
vereint dabei verschiedene Ansatze wie
Content Marketing, Content Creation,
Social Media und Suchmaschinenopti-
mierung. Im Fokus steht der private
Bauherr, der wahrend seiner gesamten
Customer Journey begleitet wird. Die
Strategie kommt an. So konnte der
Geschaftsbereich etwa die Zugriffe auf
seine Website um rund 60 % steigern
und die Kontaktdaten von ca. 1.600
potenziellen Kunden generieren.

Kooperation mit dem ADAC
Um die Fahrzeugfinanzierung noch
attraktiver zu gestalten, ist es Bank11
gelungen, den ADAC mit an Bord zu ho-
len. Durch die strategische Kooperation
zwischen der ADAC Finanzdienste GmbH
und der Neusser Autobank stehen
ADAC-Mitgliedern jetzt deutlich mehr
Serviceleistungen zur Verfligung.
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Neues Bildungszentrum
in Indien

Vor sieben Jahren errichtete

die ZWILLING Foundation im
sudindischen Pondicherry ein
Ausbildungszentrum fur junge
Menschen mit Behinderung. Jetzt
wurden grofRere Raumlichkeiten
notwendig. Sechs Kilometer vom
bisherigen Standort entfernt
entsteht eine neue Ausbildungs-
einrichtung, die auch einen
Produktionsbereich, Verwaltungs-
trakt, ein Business Centrum sowie
Konferenz- und Begegnungsraume
beherbergt. Der Neubau kann
erweitert werden und bietet in
der Endstufe Platz fur Uber 100
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.
Finanziert wurde die Investition

in Hohe von rund 144.000 € durch
Spenden von ZWILLING sowie
Uber die Werhahn Stiftung.
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Mit den Augen
des Poliers

Daten sind der wichtigste Rohstoff in der Industrie 4.0, Kommunikations-Schnittstellen die
modernen Umschlagplatze. Sich in dieser neuen Welt zurechtzufinden, fallt in der Bau-
wirtschaft gerade kleinen und mittleren Betrieben schwer. Hier setzt der Geschaftsbereich
Natursteine mit seiner Digitalstrategie an. Im Interview erlautern Dr. Thorsten Wolf und
Daniel Wingen, wie sie die Unternehmen auf dem Weg in die Digitalisierung mitnehmen und
mithilfe nutzerorientierter Losungen die Kernprozesse zwischen Mischwerk und Baustelle
von Grund auf verbessern.

In den meisten Branchen ist die digitale
Transformation in vollem Gange — wie sieht

es in der Bauwirtschaft aus?

Thorsten Wolf: Die gesamte Branche ist in Bewegung, Uberall
entstehen digitale Initiativen und Projekte, aber insgesamt
hinken alle der Entwicklung hinterher. Vieles lauft noch analog
Uber Papier und Fax. Eine Ursache liegt darin, dass die deut-
sche Bauwirtschaft sehr fragmentiert und heterogen aufge-
stelltist. Neben einigen gro3en Playern gibt es viele kleine und
mittlere Betriebe. Sie sind in regionalen Markten verankert,
ihnen fehlen aber oft die notwendigen Ressourcen, um eigene
digitale Projekte anzustoBBen. Speziell diese Kundengruppe
wollen wir dabei unterstitzen, ihre Ablaufe zu digitalisieren,
um damit im Nachgang auch unseren eigenen Wertschop-
fungsprozess zu optimieren.

Daniel Wingen: Das fangt bei der Angebotsanfrage an und
reicht bis zum Einbau des Mischguts auf der Baustelle. Ganz
entscheidend ist das Zusammenspiel zwischen Mischwerk
und Baustelle. Kommt die Baustelle ins Stocken, dann stockt
auch der Betrieb in der Mischanlage. Gleichzeitig sorgt ein
reibungsloser Ablauf auf der Baustelle auch fur mehr Effizienz
im Mischwerk. >
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Diplom-Ingenieur
Dr. Thorsten Wolf

Diplom-Kaufmann/Diplom-
Volkswirt Daniel Wingen

Zusammen leiten sie das
Projektteam ,Digitale Trans-
formation” der Basalt AG.



Polier-App: Eine direkte
Kommunikations-Schnittstelle
zwischen Mischwerk und Baustelle
optimiert den Bauablauf.

Wie sind Sie vorgegangen, um das Kerngeschiaft
gemeinsam mit Kunden zu digitalisieren?

Wo liegen die grof3ten Herausforderungen?
Thorsten Wolf: Basis flr die Prozessoptimierung und Vernet-
zung aller an einem Bauprojekt Beteiligten sind standardisierte
Schnittstellen. Viele Betriebe verfligen zwar Gber eigene Soft-
ware-LOsungen, kdnnen aber ihre Bestellungen, Leistungsver-
zeichnisse oder Rechnungen nicht elektronisch mit Lieferanten
austauschen. Der QR-Code auf dem Lieferschein, den die Basalt
AG vor einigen Jahren durchgesetzt hat, stellt allenfalls eine
Brickentechnologie dar. Hier hat die Branche Nachholbedarf.

Daniel Wingen: Wir fahren zweigleisig: Nach wie vor engagieren
wir uns fur branchenweite Standards, warten aber nicht ab, bis
diese abgestimmt sind. Um rasch sichtbare Fortschritte in der
Prozesskette zu erreichen, haben wir mehr als 60 Kunden vor
Ort besucht und ausfuhrliche Gesprache mitihnen gefuhrt.
Viele Betriebe waren Uberrascht, dass wir uns abseits des
Tagesgeschafts fur ihre Belange interessieren. Probleme berei-
ten unseren Kunden vor allem die zeitintensiven Bestellungen
per Telefon und der hohe manuelle Aufwand bei der Prifung
von Lieferscheinen und Rechnungen in Papierform. Der gréRte
Zeitfresser aber sind die untbersichtlichen Ablaufe auf der Bau-
stelle, manche Poliere verbringen einen wesentlichen Teil ihrer
Arbeitszeit damit, die Materialstréme zu organisieren.

Welche Losungen haben sie gefunden und welche
Nutzenpotenziale bieten diese im Einzelnen?
Thorsten Wolf: Wir haben ganz konkret bei den Schwach-
stellen angesetzt. In zahlreichen Abstimmungsrunden mit

den Kunden liegen mittlerweile zwei digitale Losungen

vor. Da ist zum einen die BAG ON-SITE App. Wir nennen sie
auch Polier-App, weil sie erstmals eine direkte Kommunika-
tions-Schnittstelle zwischen Mischwerk und Baustelle schafft.
Die Funktionsweise ist denkbar einfach: Verlasst ein mit
Asphalt beladener Lkw das Werk, wird ein elektronischer Lie-
ferscheindatensatz erzeugt und an die App Gbermittelt. Uber
sein Smartphone erhalt der Polier unmittelbar die Nachricht,
dass der Lkw unterwegs ist. Im Gegenzug wird das Mischwerk
Uber die App informiert, wenn das Fahrzeug entladen und wie-
der auf dem Ruckweg ist. So kénnen sich Mischwerk und Polier
deutlich besser abstimmen und genau die Mengen bereitstel-
len, die fUr einen reibungslosen Bauablauf ohne Wartezeiten
und Stérungen und eine hohe Einbauqualitat erforderlich sind.

Daniel Wingen: Noch deutlich mehr Einsatzmdoglichkeiten
bietet die zweite Anwendung - das BAG COCKPIT. Dabei han-
delt es sich um ein digitales Kundenportal, Gber das Bestellun-

gen und andere kaufmannische Prozesse online abgewickelt
werden kdnnen. Ein Kunde kann sich hier einloggen und erhalt
dann unmittelbar eine Ubersicht Giber all seine Baustellen, das
jeweilige Auftragsvolumen, die bereits erfolgten Lieferun-

gen und den Forecast. Mit einer Suchfunktion kann er sich
beispielsweise die Lieferscheine fiur eine Baustelle innerhalb
eines bestimmten Zeitraums anzeigen lassen. Das bringt
deutlich mehr Transparenz in die Ablaufe.

Wann konnen Ihre Kunden mit

den Anwendungen rechnen?

Daniel Wingen: Wir haben die Polier-App bereits im Dezem-
ber 2018 erfolgreich auf einer Pilot-Baustelle getestet. Beim
Kundenportal stehen als nachstes die Programmierung des
Frontend und die interne sowie externe Testphase mit unseren
Kunden auf der Agenda. Wir denken nicht mehr wie friher in
fertigen Lésungen, sondern begreifen Innovationen vielmehr
als wechselseitigen Austausch- und Entwicklungsprozess. Im
Sommer 2019 soll dann die erste Roll-out-Phase starten.

Thorsten Wolf: Was wir auf jeden Fall schon jetzt sehen: Die
digitalen Lésungen haben das Potenzial, das gesamte Baustel-
lenmanagement grundlegend zu verbessern und effizienter
zu gestalten. Etwas Vergleichbares gibt es derzeit nicht in der
Natursteinbranche.
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Problemloser fur

besondere Falle

Nicht nur im StralRenbau, auch im Gewasserschutz ist der
Geschéaftsbereich Natursteine die treibende Kraft bei der
Entwicklung marktgerechter Produktinnovationen. Jiingstes
Beispiel ist DEUSEAL®, der bislang einzige vom Deutschen
Institut fir Bautechnik (DIBt) zugelassene Spezialasphalt zur
Abdichtung landwirtschaftlicher Lagerflachen fur wasserge-
fahrdende Stoffe.

hemikalien, Schwerdle, Sonderabfalle: Mehr als

6.000 Substanzen werden heute als wassergefahr-

dend eingestuft. Nach dem Wasserrecht mussen
Anlagenbetreiber sicherstellen, dass keine Stoffe dieser
Art aus ihren Lagern, Tanks oder Rohren austreten und in
das Grundwasser gelangen. Bereits 2004 entwickelte die
DEUTAG einen bautechnisch zugelassenen Gussasphalt zur
Abdichtung von Flachen, auf denen Chemikalien umge-
schlagen und gelagert werden. Mithilfe von DEUGUSS
kénnen Betreiber von Tanklagern, Chemieunternehmen,
aber auch Flughafen heute die Einhaltung der gesetzlichen
Vorgaben zuverlassig gewahrleisten.

Seit Mitte 2017 gelten die strengen Anforderungen auch

fur landwirtschaftliche Flachen, auf denen Jauche, Glle,
Silage oder Garreste fur Biogasanlagen gelagert werden. Das
regelt die neue bundesweite Verordnung tber ,Anlagen zum
Umgang mit wassergefahrdenden Stoffen” (AwSV), die die
Anforderungen des Wasserhaushaltsgesetzes (WHG) umsetzt.
Danach mussen auch Landwirte die entsprechenden Lager-
flachen mit bauartgeeigneten und gepruften Baustoffen
abdichten. Die Basalt AG hat den Handlungsbedarf fruhzeitig
erkannt und mit DEUSEAL® erneut einen maf3geschneiderten

Spezialasphalt fur landwirtschaftliche Lagerflachen entwickelt.

Der Markteinfuhrung gingen umfangreiche Tests voraus, die
im Auftrag des Kélner TechnlogieCentrums der Basalt AG
durch ein neutrales Prufinstitut durchgefihrt wurden. Rund
zwei Jahre wurden verschiedene Asphaltrezepturen in genau
vorgeschriebene Prifmedien eingelagert und laufend kon-

trolliert, wie widerstandsfahig sie gegentber Jauche, Gllle,
Silage und Garsaften sind. Um eine dauerhafte Bestandigkeit
zu erreichen, musste genau die richtige Abstimmung von Ge-
steinsart und Bitumensorte ermittelt werden.

Die Suche nach der geeigneten Rezeptur war von Erfolg ge-
kront. Als bislang einziges Asphaltprodukt fur landwirtschaft-
liche Anwendungsfalle erhielt DEUSEAL® im Fruhjahr 2018 die
LAllgemeine bauaufsichtliche Zulassung” durch das Deutsche
Institut fur Bautechnik. ®

Komplettpaket: Umweltfreundlich abdichten,
verfugen und versiegeln

Brauchen Lagerflachen mit speziellen Anforderungen
eine zusatzliche Beschichtung oder mussen Fugen
sicher verfillt werden, sind im Geschéaftsbereich
Natursteine die Bauchemie-Experten der Dortmunder
Gussasphalt sowie des Zwickauer Herstellers Bornit
gefragt. Sie bieten fir nahezu alle Anwendungsfalle im
Hoch- und Tiefbau bitumenhaltige Abdichtungsmate-
rialien sowie Versiegelungs- und Schutzanstriche. Fur
landwirtschaftliche Lagerflachen, die unter die neue
Verordnung zum Gewasserschutz fallen, wurden unter
der Marke BIGUMA Fertigungsschldmme und Fugenab-
dichtungssysteme entwickelt. Sie haben eine Vielzahl
von Kontrollen durchlaufen und sind flr diesen Anwen-
dungsbereich bauaufsichtlich zugelassen. Das gleiche
gilt fur die Bornit Silobeschichtung unter der Marke
Siloflex. Die Produkte halten extremen Belastungen bei
Warme und Kalte stand, sind bestandig gegen Sauren,
Salze und Laugen. Zusatzliches Plus: Da die Baustoffe
umweltfreundlich auf Bitumen-Wasser-Basis hergestellt
werden, sind sie frei von Losungsmitteln.



Basis fur Mobilitat

langfrist

Die europaische
Raffinerielandschaft
befindet sich im Um-
bruch. Der Geschafts-
bereich Natursteine
ISt mit einer voraus-
schauenden Strate-
gie auf den Wandel
vorbereitet.

Ohne Bitumen geht im StralRen- und
Wegebau nichts. Mit dem systemati-
schen Ausbau eigener Lagerkapazi-
taten und einer optimierten Logistik
gewahrleistet der Geschaftsbereich
Natursteine die sichere Versorgung
mit dem Rohstoff. Und wirkt zugleich
akuten Engpassen entgegen, wie ein
Beispiel aus dem Jahr 2018 eindrucks-
voll zeigt.

atastrophenalarm im oberbay-

erischen Vohburg bei Ingolstadt

an der Donau: In den frihen
Morgenstunden des 1. September
2018 erschuttert eine schwere Explosi-
on auf dem Gelande der Bayernoil-
Raffinerie die 7.000 Einwohner zah-
lende Gemeinde. Es kommt zu einem
GrolRbrand mit mehreren Verletzten
und einem immensen Sachschaden.
Bis heute dauern die Aufraum- und
Reparaturarbeiten an. Wann die Anla-
ge ihren kompletten Betrieb wieder-
aufnimmt, ist nicht abzusehen.

Schon unmittelbar nach dem Ungluick
werden die wirtschaftlichen Konsequen-
zen schmerzhaft spurbar. Die Raffinerie
hat zentrale Bedeutung fur Bayern. Von
hier aus werden im Normalfall die Flug-
hafen Muanchen und Nirnberg mit Kero-
sin versorgt. AuBerdem deckt sie einen

Grof3teil des Diesel- und Heizolbedarfs
im stiddeutschen Raum. Besonders
dramatisch wirkt sich der Produktions-
ausfall auf die Bauindustrie aus. Die
Raffinerie betreibt die einzige Anlage in
Bayern, die das fur die Asphaltproduk-
tion unentbehrliche Bitumen herstellt

- zuletzt rund 400.000 Tonnen im Jahr.
Von einem Moment auf den anderen
versiegt die Rohstoffquelle und das mit-
ten in der Hochsaison. Die gravierende
Versorgungslicke lasst sich auch tber
Anlagen in anderen Bundeslandern
nicht ohne Weiteres schlielen. Die
nachstgelegenen Raffinerien sind Hun-
derte Kilometer entfernt in Karlsruhe
und Leuna bei Leipzig. Bei der anhaltend
hohen Nachfrage kommen sie zudem
kaum mit der Produktion hinterher.

Fur die Bayerische Asphalt-Mischwerke
GmbH & Co. KG, eine Beteiligungsge-
sellschaft der Basalt AG, halten sich die
Folgen des Unglucks jedoch in Grenzen.
Als weitsichtig erweist sich jetzt vor allem
die Entscheidung, samtliche Bitumen-
aktivitaten unter dem Dach der BITUMINA
Handel zu bundeln. Als Schaltzentrale
organisiert die Gesellschaft die unter-
nehmensweite Beschaffung, Logistik
und Veredelung von Bitumen. Gezielt
hat das Unternehmen in die Logistik und
den Aufbau von Tanklagerkapazitaten
investiert. Unter anderem wurden zwei
GroRtanklager angemietet und der eigene
Fuhrpark zum Transport und zur Vertei-
lung des Bitumens weiter ausgebaut.
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Fur den Notfall gerustet
Schon unmittelbar nach dem Raffinerie-
Ungliick lauft das Notfallprogramm an,
um die bayerischen Asphaltmischwerke
des Geschaftsbereichs mit dem nétigen
Bitumen zu beliefern. Dabei wird das
angemietete Tanklager in Frankfurt

am Main mit einer Kapazitat von

5.000 Tonnen Bitumen eingebunden.
Die gelagerte Menge reicht aus, um rund
150.000 Tonnen Asphalt herzustellen.

Ende 2018 zeichnet sich schon der
nachste Engpass ab. Die Raffinerie
Gelsenkirchen stellt ihre Bitumen-
produktion ein, was insbesondere im
Ruhrgebiet und in den angrenzenden
Regionen zu Problemen bei der Bitu-
menversorgung fuhrt. Hier kommt das
zweite Tanklager der BITUMINA Handel
in Blexen/Nordenham bei Bremerhaven
mit einer Lagerkapazitat von 18.000
Tonnen ins Spiel. Das Lager ist so ausge-
legt, dass es auch grol3ere Mengen der
in Eigenproduktion hergestellten Bitu-
menprodukte verschiffen und verteilen
kann. Dadurch wird der Geschaftsbe-
reich unabhangiger von der Rohstoffver-
sorgung der Raffineriegesellschaften.

Spezialisiert und flexibel

Eine logistische Herausforderung
besonderer Art stellt der Transport des
Bitumens zu den Mischwerken dar. Bitu-
men muss bei hohen Temperaturen von
rund 170 Grad befordert werden, wozu
ausschlieBlich Gefahrgutspeditionen in
der Lage sind. Auf solche Transporte ist
die BITUMINA Spedition spezialisiert.
Sie unterhalt einen eigenen Fuhrpark
mit rund 30 Fahrzeugen sowie ein bun-
desweites Netz aus Partnerspeditionen.

Konzernlagebericht

Die hauseigene Dispositionsabteilung in
Castrop-Rauxel steuert und Uberwacht
die taglichen Anlieferungen und orga-
nisiert den Zukauf von Frachtraum. Bei
unerwarteten Versorgungsengpassen
bauen die Disponenten flexibel neue
Logistikketten auf. Wie im Fall Bayern,
wo beispielsweise tber Nacht Bitumen-
transporte von Danzig nach Studdeutsch-
land organisiert wurden.

MaBnahmen mit Weitblick

Der Grol3brand in Vohburg hat die mog-
lichen Auswirkungen eines Produktions-
ausfalls fur die Baustoffbranche dra-
matisch vor Augen gefiihrt. Auch ohne
akute Engpasse befindet sich jedoch die
gesamte europaische Raffinerieland-
schaft im Umbruch. Infolge von Uberka-
pazitaten schlieRen Raffinerien; andere
verringern ihre Bitumenproduktion oder
stellen sie ein. Mit seiner vorausschau-
enden Strategie, dem Aufbau eigener
Tanklager und Frachtkapazitaten sowie
der Investition in eigenproduziertes
Bitumen ist der Geschaftsbereich Natur-
steine fUr diesen Wandel gerustet. ®

Konzernabschluss
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Bitumen besteht Uberwiegend
aus Kohlenstoff und Wasserstoff
und wird durch Destillieren aus
Erdél gewonnen. Dabei werden
die leichten Bestandteile wie Kero-
sin und Benzin von den schweren
Bestandteilen wie Heizél und
Bitumen getrennt. Bitumen ist

ein unentbehrlicher Rohstoff

bei der Asphaltherstellung. Als
Bindemittel sorgt er dafur, dass
die Gesteinskérnungen im Asphalt
dauerhaft verkleben und bei Hitze
ebenso wie bei Minusgraden ver-
formungsbestandig sind.



Faszination funfte
Fassade — das Steildach
neu entdeckt

Galt das Steildach in der modernen
Architektur lange Zeit als spieRig, so
erfahrt es derzeit ein erstaunliches
Comeback. Die vielfdltigen, teilweise
futuristisch anmutenden Gestaltungs-
mdoglichkeiten in Verbindung mit attrak-
tiven Naturbaustoffen wie Schiefer
entsprechen dem aktuellen Zeitgeist
und haben so zum Imagewandel beige-
tragen. Um die Asthetik und Moderni-
tat des Steildachs bei Architekten wie
Bauherren noch starker ins Bewusst-
sein zu riicken, hat der Geschaftsbe-
reich Schiefer 2018 gemeinsam mit
anderen fuhrenden Herstellern der
Baustoffindustrie die Plattform ,Dach-
kult” ins Leben gerufen.

lachdach oder Steildach? Der in

den 1920er Jahren vor allem von

den Bauhaus-Pionieren ausge-
|6ste Glaubensstreit ist heute weitge-
hend Uberwunden. Dies ist das zentrale
Ergebnis einer aktuellen Studie des
Fachbereichs Architektur an der Hoch-
schule Bochum. In einer bundesweiten
Umfrage wurden Architekten zur
kulturellen Dimension des Steildachs
befragt. Danach bewertet die tUber-
wiegende Mehrheit das Steildach als
zeitlos oder sogar modern. Fur sie ist
die Dachform keine formal-ideologi-
sche Frage mehr, sondern vielmehr
von zahlreichen Faktoren wie dem

regionalen Umfeld, stadtebaulichen
Vorgaben, der Funktion und dem
gewlinschten Raumerlebnis abhangig.
Insgesamt zeugt die Haltung der jun-
gen Architektengeneration von einer
neuen Offenheit, ja Faszination fur das
Steildach und einer wachsenden Neu-
gier, die architektonischen Moglichkei-
ten auszuloten. Durchgefihrt wurde
die Studie im Auftrag der Initiative

Pro Steildach, der auch Rathscheck
Schiefer angehort.

Neue Impulse mit ,,Dachkult”

Noch mehr Bauherren, Planer und
Architekten von der Gestaltungsvielfalt
des geneigten Daches Uberzeugen - das
ist Ziel der Plattform ,Dachkult”, die die
Initiative Pro Steildach 2018 gegriindet
hat. Der Geschaftsbereich Schiefer hat
sich mit aktuell 18 weiteren fihrenden
Herstellern der Baustoffindustrie
zusammengetan, um dem Bedachungs-
markt neue Impulse zu geben und weitere
Marktpotenziale zu erschlie3en.

Anhand von Referenzobjekten un-
terschiedlicher Architekten soll das
gestalterische Potenzial des Steildachs
anschaulich verdeutlicht werden. Auch
der Geschaftsbereich Schiefer ist auf der
Kampagnen-Homepage mit herausragen-
den Objekten vertreten. So verschmelzen
beispielsweise bei der monolithischen
Bauweise Schieferfassade und Schiefer-
dach zu einer harmonischen Einheit.

Positive Resonanz

In der Fachwelt st6Rt die Plattform
.Dachkult” auf durchweg positive Reso-
nanz. 100 Tage nach der Grundung ver-
zeichnete der begleitende Facebook-Auf-
tritt bereits 2.000 Fans. GroRes Echo bei
Architekten fand die Auftaktveranstal-
tung zur Reihe ,Roof Top Talks" unter
dem Dach des ehemaligen Hauptzollamts
in der Hamburger Speicherstadt. Steht
hier der Expertendiskurs im Mittelpunkt,
so will die Plattform kiunftig verstarkt
auch private Bauherren von den Vorteilen

des Steildachs tberzeugen.
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Dre1 Fragen an
Prof. Braun

Was macht das geneigte Dach so besonders?
Prof. Jurgen Braun: In dieser Dachform liegt unglaubliches Ge-
staltungspotenzial. Das schrage Dach ermdoglicht die Schaffung
Im Rahmen des ganz auRergewdhnlicher Riume mit einer eigenen Atmosphare
bundesweiten Hoch- und Qualitat, die im Geschossbau nur an dieser Stelle, an der

schulwettbewerbs hochsten Stelle des Hauses, erzielt und erreicht werden kénnen.

»Dachwelten” setzen Gibt es weitere Vorziige dieser Dachform?

sich seit 2007 Archi- Prof. Jurgen Braun: Zu nennen ist hier natlrlich die enorme
tektur-Professoren Nachverdichtungsmaoglichkeit, ohne zusatzliche Landversiege-
und -Studenten mit lung. Dieser Aspekt gewinnt insbesondere im urbanen Raum

der Gestaltung des zunehmend an Bedeutung. Und schlieBlich spielt das geneigte

Schrégdachs ausein- Wasser und nicht zu vergessen fir Licht, vor allem Zenitlicht mit
ander. Was fur ihn den seiner hohen Leuchtdichte.
Reiz dieser Dachform
ausmacht, erklart der
Jury-Vorsitzende

Dach eine grof3e Rolle als Kollektor. Als Kollektor fir Energie, fur

Wie schneidet das geneigte Dach unter
bautechnischen Gesichtspunkten ab?
Prof. Jurgen Braun: Bei Hitze, Regen und Wind haben Schrag-

Jurgen Braun, Professor dacher einen naturlichen Schutzfaktor. Da sie stets zweischalig
fur Baukonstruktion ausgefuhrt werden, Idsst sich die Hitze leicht Giber die Hinterlif-
und Entwerfen an der tung abfuhren. Auftreffendes Regenwasser flie3t schon aufgrund

Hochschule Mainz. der Neigung schnell ab. Zudem bietet das Dach einwirkenden

Windkraften weniger Angriffsflache als flache Dacher. Und auch
bei der Warmedammung besteht groRes Potenzial fir energie-
effiziente und umweltschonende Lésungen.

Dach und Fassade wie aus einem Guss. Am Ortseingang von Krostoszowice in Stidpolen
ist ein spannendes Schieferbauwerk zu besichtigten, das wie eine Skulptur wirkt. Das
Ensemble aus Wohnhaus und Garage aus Schiefer von Rathscheck ist ein Paradebeispiel
fur das Monolithische Bauen - ein Trend in der modernen Architektur, von dem der Ge-
schaftsbereich mit passenden Produkten profitiert. Durch die gleichmalige, ungestorte
Schieferflache auf dem geneigten Dach und an der Fassade wirken die Gebaude wie zwei
felsenhafte Kuben - puristisch massiv und zugleich kunstvoll elegant.




lch bin kein Profikoch,
ondern koche in der
Treizeit gern fUr Treunde
und die Tavwiie. “Daruym
it dos Svwart Cooking
Systesw von ZWILLING
de perfekte Hife. Die
ZWILLING Culinary World
ARR leitet vch zuverisig
durch dle Rezepte und
ich kann dcher ein, das
dles gelingt. Jetzt traue
ich vwir sogar zu, Steoks
ZU bratein Und den
perfekten Garpunkt

zU treffen.

Vivienne Laureen
Piehl,
Hobbykdchin
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Zuhause 1n der

smarten

Wo Sprachassistenten auf Zuruf nahezu
jeden Wunsch erfullen, wo soziale
Medien neue Konsummuster pragen
und Bewertungs-Communities Kauf-
entscheidungen maRgeblich beeinflus-
sen, haben Angebote von der Stange
ausgedient. Nie zuvor war es flr Unter-
nehmen so wichtig, eine bedeutsame
Rolle im Leben der Kunden zu spielen
und vertrauensbasierte, persénliche
Beziehungen aufzubauen.
[ N J

berall auf der Welt kommen

Menschen in der Kiche zu-

sammen, um gemeinsam zu
kochen, zu essen und zu geniel3en.
Zwilling Kiche teilt diese Leidenschaft
und hat es sich zur Aufgabe gemacht,
die kulinarischen Treffpunkte mit seinen
Marken zu bereichern. So universell
die Freude am Kochen, so verschieden
zugleich die individuellen Vorlieben und
Gewohnheiten. Mit der 2015 gestarteten
Strategie ,Closer to the Consumer” hat
der Geschaftsbereich die Konsumenten
mit ihren Winschen und Anforderungen
in den Mittelpunkt gertckt. Das Ziel:
An allen Kontaktpunkten stimmige und
auBergewdhnliche Markenerlebnisse
zu schaffen. Jetzt geht Zwilling Kiiche
einen Schritt weiter und sucht den
direkten Austausch und die personliche
Beziehung zu den Konsumenten. Die
Digitalisierung 6ffnet hier ganz neue
Moglichkeiten. Mithilfe von datenba-
siertem Kundenwissen und intelligenten

Smart Cooking: Das ZWILLING
Kochsystem lasst sich einfach Gber
Smartphone oder Tablet bedienen.

Analysesystemen stellt sich das Unter-
nehmen bei seinen Produkten und
Dienstleistungen noch starker auf die
individuellen und situativen Bedurfnisse
ein. Zugleich erweitert Zwilling Kiiche
das Produktportfolio rund um das
Kocherlebnis, bleibt dabei aber dem
Premiumanspruch treu. Mit innovativen
Technologien, smarten Applikationen
und erstmals auch elektrischen Kichen-
kleingeraten gestaltet der Geschafts-
bereich so die Kiiche von morgen mit. >>

Konzernabschluss
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Zwilling Ktche

stellt die BedUrfnisse

der Konsumenten
konsequent in den
Mittelpunkt des unterneh-
merischen Handelns.




Smart, elektrisch,

Enfinigy® - ZWILLING

erschlieBt zukunftsweisendes
Marktsegment

Neuland betreten und dabei auf die
eigenen Kernkompetenzen vertrauen -
das ist die Strategie hinter der Entwick-
lung der neuen elektrischen Kiichen-
serie ZWILLING Enfinigy®. Erstmals
erweitert Zwilling Kiiche sein Produkt-
sortiment um Elektrokleingerate fur

die moderne und smarte Wohnkdche.
Damit positioniert sich der Geschaftsbe-
reich im konstant wachsenden Zukunfts-
markt fur digital unterstitztes Kochen.

Der Name Enfinigy® leitet sich aus den
Begriffen infinite energy - unendliche
Energie - ab und steht fur die Effizienz
und Leistungsfahigkeit der Gerate. Die
neue Produktlinie umfasst Mixer, Toaster,
Wasserkocher sowie digitale Kiichen-
waagen und wurde von ZWILLING Pro-
duktentwicklern in Solingen konzipiert.

Schneidwarenkompetenz trifft Hightech:
Vor allem in den Hochleistungsmixern
stecken Uber 280 Jahre Erfahrung in der
Messerproduktion. Die Stahlklingen mit
sogenannter Piranha-Zahnung werden

in Solingen hergestellt. Angetrieben
werden sie Uber einen verschleil3freien
Gleichstrommotor, der auch unter voller
Belastung eine konstant hohe Drehzahl
aufweist und Eiswurfel ebenso wie
Gemuse und Nusse muhelos zerkleinert.
Zum Produktsortiment gehoren vier
verschiedene Standmixer, teilweise mit
integrierter Waage. Mit der eigens entwi-
ckelten ZWILLING Culinary World App
werden der Mixer und die Waage smart
und lassen sich Uber Bluetooth mit dem
Smartphone steuern. Hat der Nutzer

in der App-eigenen Rezeptsammlung
beispielsweise ein Gericht ausgewahlt,
Ubertragt das Smartphone die entspre-
chenden Daten an die Gerate. Diese wie-
gen die Zutaten auf das Gramm genau
ab - schnell, einfach und bequem.

Kochen mit eingebauter
Geling-Garantie

In eine vollig neue Dimension des digital
assistierten Kochens stéf3t der Ge-
schaftsbereich mit seinem intelligenten
ZWILLING Kochsystem vor. Entwickelt
wurde es von eigenen Technologie-
Experten in Kooperation mit dem spe-
zialisierten Start-up Cuciniale, an dem
sich ZWILLING 2018 als strategischer
Investor beteiligt hat und damit direkt
am wachsenden Markt im Bereich
Smart Cooking partizipiert.

Das ZWILLING Kochsystem besteht aus
einer intelligenten Induktionskochplatte,
einem Multipoint-Sensor mit Ladeschale
sowie der ZWILLING App. Es lasst sich
einfach Uber das Smartphone oder Tablet
bedienen und steuert den Kochprozess
nahezu ohne manuelles Zutun. Spezielle

Tépfe und Pfannen sind nicht notwendig.
Das vorhandene Kochgeschirr muss
lediglich einmalig mithilfe des Multipoint-
Sensors kalibriert werden, sodass die
Kochplatte kinftig den Topf erkennt.

Beim Induktionskochen entstehen ma-
gnetische Schwingungen, die den Topf
erhitzen. Das intelligente System nutzt
diese Schwingungen zur Ermittlung der
Temperatur im Topf und reguliert sie
entsprechend. Nur um den gewtinschten
Garpunkt von Fleisch optimal zu treffen,
ist der separate Sensor erforderlich. So
gelingen alle Gerichte hundertprozentig
- ob medium Steak oder cremig-biss-
festes Risotto. Anfangern erleichtert die
ZWILLING App, die Bedienungsanleitung
und digitales Kochbuch zugleich ist, den
Einstieg ins Kochen. Hobby-Kéchen ge-
lingen problemlos Gerichte mit héherem
Schwierigkeitsgrad. Selbst Profi-Kochen
leistet die intelligente Kiichenhilfe wert-
volle Dienste, weil sie im stressigen Res-
taurantbetrieb den Uberblick behélt, von
Standardarbeiten wie Aufwarmen oder
Simmern entlastet und selbst Unacht-
samkeiten verzeiht. ®

Uber 280 Jahre
ZWILLING Schneid-
warenkompetenz
verbindet sich bei den
Hochleistungsmixern
mit Hightech.
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Wie Zwilling Kiche mithilfe von datenbasiertem Kundenwissen individuelle Marken- und Einkaufs-

erlebnisse schafft, erklaren Sebastian Hahn, Global Head of Marketing Communication, und Kolja Ferda,

Teamleiter E-Commerce & Web.

Kundenzentrierung gilt heute als Wachstums-
treiber schlechthin. Wie setzt ZWILLING dieses
Konzept um?

Sebastian Hahn: Entscheidend ist die Philosophie dahinter.
Wirklich kundenzentriertes Denken stellt den Konsumenten

als Individuum mit seinen spezifischen Erfahrungen, Winschen
und Bedurfnissen in den Mittelpunkt des unternehmerischen
Handelns - und zwar zu jedem Zeitpunkt und an jedem Ort.

FUr ZWILLING mit seiner jahrhundertelangen Tradition und ge-
wachsenen Ausrichtung auf den GroB- und Einzelhandel ist das
eine echte Herausforderung. Geht es doch um nicht weniger, als
einen personalisierten Kundendialog zu initiieren. Dazu bauen
wir ein komplett neues digitales Okosystem auf, das bislang
getrennte Vertriebs- und Marketingfunktionen zusammenfuhrt.

Kolja Ferda und Sebastian Hahn bauen ein komplett
neues digitales Okosystem auf.

Kolja Ferda: Anstelle unpersonlicher Massen-Mailings und
Standard-Newsletter, die nur oberflachliche Beziehungen
schaffen, setzen wir auf eine individuelle Ansprache fur einen
konstanten Kundendialog, der den Kunden auch aul3erhalb des
Kaufprozesses mit relevanten Informationen an die Marken
bindet. Technische Basis dafur ist eine durchgangig vernetzte
Dialog-, Commerce- und Kundenbindungs-Plattform, die aus
den gesammelten Daten fur jeden Kunden die richtige Anspra-
che mit relevanten Angeboten und Inhalten zum passenden
Zeitpunkt identifiziert. Ein Beispiel: Wenn sich ein Kunde per
E-Mail oder Facebook Uber einen verfarbten Topf beschwert,
dann registriert das System die Reklamation und kann zugleich
Losungen vorschlagen, etwa einen Reinigungsservice anbieten.
Die korrekte Reaktion auf Negativerlebnisse ist ein wesentlicher
Bestandteil der Kundenkommunikation zur Aufrechterhaltung

der Kundenbeziehung. Oder ein Kunde hat ein Messer aus der
Pro-Kollektion gekauft und empfiehlt es in den sozialen Medien
weiter. Daraufhin erhalten seine Kontakte Social Ads zu diesem
und weiteren passenden Angeboten aus der Messerserie mit
einem attraktiven Rabatt. Mit jedem Klick und jeder Interaktion
erweitern wir so das datenbasierte Wissen tUber unsere Kunden
und Interessenten. Wir lernen ihre Vorlieben kennen, zugleich
schaffen wir ein positives Erlebnis, im besten Fall sogar eine
emotionale Verbundenheit.

Welche Rolle spielen die stationdren Shops dabei?
Sebastian Hahn: Neben digitalen Angeboten sind unsere
Shops die reale Erweiterung des Kundendialogs und bieten eine
hochwertige kulinarische Erlebniswelt. Hier finden die Kunden
echte zwischenmenschliche Interaktion und Marken zum An-
fassen und Ausprobieren. Entscheidend ist dabei, dass On- und
Offline-Aktivitaten synchronisiert sind und die Kundenbezie-
hung nicht abrupt unterbrochen wird. Und sei es nur, weil die im
Online-Shop vorbestellte STAUB Cocotte im stationaren Shop
nicht wie vereinbart vorratig ist. Nur wenn wir unsere Kunden
an jedem Kontaktpunkt kontextbezogen begeistern und ein-
heitliche Markenerlebnisse Gber alle Kandle hinweg schaffen,
erreichen wir unser Ziel: Mit unseren Marken und Produkten
zum fuhrenden Anbieter in der kulinarischen Welt zu werden.

Wie sind Ihre Erfahrungen bislang und was sind
die nachsten Schritte?

Kolja Ferda: Im Sommer 2018 haben wir das datenbasierte
Kundenbindungs- und Dialogsystem in den USA implementiert,
auf einem wettbewerbsintensiven Markt mit hohem E-Com-
merce-Potenzial. Es folgen Kanada, Brasilien und die Turkei. Die
ersten Erfahrungen in den USA Ubertreffen unsere Erwartungen.
Wir konnten im vierten Quartal 2018 bei nahezu allen relevan-
ten Kennziffern deutliche Zuwachse um rund 30 % verzeichnen -
gerade auch beim Umsatz. Das stimmt uns optimistisch, dass
wir bei den anstehenden Roll-outs in Deutschland und dem
Rest der Welt ahnliche Effekte erzielen. Die Einfihrung der
Infrastruktur ist hierbei nur der erste Schritt in der Umsetzung
einer globalen Strategie, die die Bedurfnisse der Kunden und
Interessenten in den Mittelpunkt unserer Kommunikation in
allen Markten stellt, um langfristige Wertschépfung zu sichern.



Join the
#Tweezerman Community

e'm' vettbewerbsintensiven
tumzusetzen, investiert die Zwilling Beaut n A

merce-Plattformen. Zugleich starkt der GEsel

ie Vorbereitung auf ein Date,

die Beauty-Routine nach dem

Work-out im Fitness-Studio:
In kurzen Videos wird anschaulich
verdeutlicht, welche Rolle Beauty-
Tools im Alltag der Menschen spielen.
Die US-amerikanische Homepage der
Zwilling Beauty Group, auf der die
Videos zu sehen sind, ist inspiriert
vom urbanen, lassigen Lebensstil
moderner, qualitatsbewusster Frauen
und Manner. Mit ihrem schnérkellosen
Design und den hochwertigen Mate-
rialien sind die Prazisionswerkzeuge
von ZWILLING und TWEEZERMAN wie
gemacht fur dieses Umfeld. Wer Gefal-
len an den Manikure-Sets, Pinzetten,

.o

Hautpflege- und Augenbrauen-Tools
findet, gelangt mit nur einem Mausklick
zum Online-Shop. Dabei gehen Inspira-
tion und Vertrieb fast nahtlos ineinan-
der Uber.

Seit 2017 tritt die Zwilling Beauty Group
als eigenstandige Sparte im Unterneh-
mensbereich Konsumguter auf. In der
Folge hat der Geschaftsbereich insbeson-
dere die E-Commerce-Aktivitaten und die
Digitalisierung der Vertriebsstrukturen
vorangetrieben. Aktuell arbeitet ein
globales Team in enger Abstimmung mit
den Marken an dem eigenen E-Commerce-
Auftritt der Marken ZWILLING und
TWEEZERMAN. QVS wird aufgrund seiner
demokratischen Preispositionierung
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auch zuklnftig Uber Retail-Plattformen
vermarktet. Der Auftritt ist zugeschnitten
auf die Lebenswelt und den Bedarf der
Beauty-Konsumenten in den USA,
Deutschland, Kanada, Grof3britannien
und Frankreich. Die Plattformen
erlauben es der Zwilling Beauty Group,
das Produktportfolio der Marken
ZWILLING und TWEEZERMAN emotional
in Szene zu setzen und das eigene Profil
als Beauty-Tool-Experte, der gerade bei
professionellen Make-up-Artists hohe
Akzeptanz geniel3t, herauszustellen.

Diesem Ziel dient auch die Einbindung

von prominenten Make-up-Artists und

Visagisten als Markenbotschafter. Uber
die eigenen Kommunikationsformate

/
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und Social-Media-Kanale wird zudem der
Dialog mit den Konsumenten intensiviert.

GrofRes Umsatzpotenzial

So wichtig die E-Commerce-Kanéle sind,
die héhere Reichweite und das grol3ere
Umsatzpotenzial erzielen externe Retail-
Plattformen wie Sephora, Ulta und
Douglas sowie reine Online-Verkaufs-
portale wie Amazon, Zalando und Tmall
in China. Reichte fur die Prasenz auf
diesen Portalen vor einigen Jahren noch
eine einzelne Produktabbildung mit
Kurzbeschreibung, so geht heute nichts
mehr ohne hochwertige Videos sowie
Fotos mit aussagefahigen Produktdetails
und Anwenderinformationen. Aufgabe
des neu aufgestellten Content-

20//21

Development-Teams bei der Zwilling

Beauty Group ist es, die visuellen und
inhaltlichen Formate in enger Taktung
zu produzieren. Fur die regelmaRigen
Fotoshootings wurde am Standort Port
Washington bei New York eigens ein
Fotostudio eingerichtet.

Die Strategie geht auf: Flankiert durch
Rabattaktionen rund um den Black
Friday und eine vorweihnachtliche
Marketingkampagne unter dem Motto
.12 Days of Beauty” verzeichnete die
Zwilling Beauty Group in den USA im
November und Dezember 2018 ein
deutliches Umsatzplus - sowohl im
eigenen Online-Shop als auch auf

den Handelsportalen. e



Voll im Trend: ein strahlender,
reiner Teint. Die Zwilling Beauty
Group nutzt das Marktpotenzial
mit innovativen Skincare-Tools.

Asiatischen

Mit Zuwachsraten von jahrlich

5,5 % sind Hautpflegeprodukte das
am starksten wachsende Segment

im Beauty-Markt. Der Geschafts-
bereich Zwilling Beauty Group hat den
Trend fruhzeitig aufgegriffen und das
Produktsortiment kontinuierlich um
innovative Tools erweitert.

ein Beauty- oder Lifestyle-Blog,

der in den vergangenen Monaten

nicht tber das 10-Schritte-Haut-
pflegeprogramm der Koreanerinnen
berichtet hatte. Vor allem in den
sozialen Medien ist ein regelrechter
Hype um asiatische Schénheits- und
Reinigungsrituale entstanden. BeflU-
gelt wird der Markt fir Hautpflegepro-
dukte zudem durch die wachsende
Nachfrage einer mannlichen Ziel-
gruppe sowie alterer Konsumenten,
die Wert auf ein gepflegtes AuReres
und eine jugendliche Ausstrahlung
legen. Der Geschaftsbereich Zwilling
Beauty Group hat das Marktpotenzial
schon frih erkannt und sein Portfolio im
Bereich Skincare-Tools in den vergange-
nen Jahren deutlich ausgebaut. Unter der
Marke TWEEZERMAN sind mittlerweile
elf verschiedene Produkte im Handel, die
einen wachsenden Anteil am Umsatz ver-
zeichnen. Zu echten Bestsellern haben
sich der Dermaplaner, ein Gesichtspee-
ling-Gerat, der Gesichtshaarentferner
sowie ein Tool zum Entfernen von Haut-
unreinheiten entwickelt. Kiinftig werden
auch die Marken ZWILLING und QVS den
Markt mit Skincare-Tools besetzen, unter
anderem mit elektrischen Geraten, und
daruber hinaus das Produktportfolio fur
Méanner erweitern. ®

Schonheitsritualen

auf der Spur
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Reine Mannersache

,Ich arbeite schon lange
mit Tondeo-Werkzeugen.
Uberzeugend fur mich
ist vor allem die Heran-
gehensweise, spezielle
Produkte fur den Barber
gemeinsam mit Barbern
zu entwickeln. Hinzu-
kommt: Die Schere aus
der Barber Toolbox ist
das Scharfste, was ich

je in Handen hatte. Das
Konzept ist absolut stim-
mig und beschrankt sich
mit seinem edelmas-
kulinen Auftritt auf das
Wesentliche.”

Pascal Jahn,

Barber aus Aachen

In der intensiven Zusammenarbeit mit dem Friseurhandwerk gelingt es dem Ge-
schaftsbereich Friseurbedarf Jaguar/Tondeo immer wieder, echte Innovationen auf
den Markt zu bringen. Mit der jiingsten Produktneuheit, einer Toolbar entwickelt
von Barbern fur Barber, reagiert der Geschaftsbereich auf den nach wie vor unge-
brochenen Barttrend.

aschtische aus Marmor, Ledersessel im Vintage-Look, die Wande holz-

getafelt - schon das Ambiente vieler Barber Shops verrat, dass hier

traditionelles Handwerk zu Hause ist. Vor allem in GroRRstadten boomen
die Shops, die sich der Kunstfertigkeit des klassischen Barbiers verschrieben haben.
Ilhre Zielgruppe: Manner, die eine hochwertige Bart- und Haarpflege schatzen und
daftr auch bereit sind, mehr Geld auszugeben als beim klassischen Friseur mit vor-
wiegend weiblicher Kundschaft.

Die neue Barbier-Generation setzt auf traditionelle Methoden, nutzt aber zugleich
hochmodernes Equipment. Das haben zahlreiche Interviews mit Barbern ergeben,

die der Geschaftsbereich Friseurbedarf Jaguar/Tondeo durchgefihrt hat. Auf dieser
Basis hat die Marke Tondeo in Zusammenarbeit mit Barbern eine komplett neue
Produktlinie entwickelt, die in Design und Technik speziell auf die professionellen
Anforderungen zugeschnitten ist. Dabei kam Tondeo das in Uber neun Jahrzehnten
erworbene Klingen-Know-how zugute. Die Barber’s Toolbar umfasst eine Schere mit
einer neuartigen Schneide aus Vanadium-Stahl, ein Messer fur Rasur und Kontur sowie
eine Profi-Schneidemaschine.

Erstmals prasentiert wurde die Produktneuheit auf den Branchenmessen in
Dusseldorf, Paris und London. Die Vermarktung stltzen ein eigener Webauftritt
sowie Social-Media-Kanale, die in der Bildsprache die hochwertige, elegante

Anmutung der Barber Shops widerspiegeln. e
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Kunden verstehen —
uber Grenzen hinaus

Jeder Markt funktioniert nach eigenen
Regeln und Gesetzen. Ein Patentrezept
fur das Engagement in Auslandsmark-
ten gibt es nicht. Doch mit Branchen-
kenntnis und dem klaren Fokus auf
mittelsténdische Unternehmen hat
der Geschaftsbereich abcfinance es
geschafft, binnen weniger Jahre auch
in den Niederlanden und in Osterreich
FuB zu fassen.

ekanntist Eindhoven, rund 70 Ki-

lometer von der deutsch-nieder-

landischen Grenze entfernt, vor
allem durch seinen beridhmten Ful3-
ballclub. Der PSV Eindhoven kann sich
im vergangenen Jahr bereits zum 24.
Mal den niederlandischen Meistertitel
sichern. Unweit der Vereinsspielstatte
hat die Leasinggesellschaft abcfinance
Niederlande ihren Sitz. 1993 unter der
Marke Transned Lease gegrundet, ist der
Finanzdienstleister in den ersten Jahren
vor allem im Lkw- und Transporter-Lea-
singgeschaft aktiv. 2011 Ubernimmt
abcfinance das infolge der globalen Fi-
nanzkrise angeschlagene Unternehmen
und betritt damit erstmals den nieder-
landischen Markt.

Seitdem verzeichnet abcfinance in den
Niederlanden einen kontinuierlichen
Aufwartstrend und hat sein Neuge-
schaftsvolumen binnen finf Jahren
mehr als verdreifacht.

Als einer der wenigen unabhangigen
Anbieter auf dem groRtenteils von
Banken dominierten Leasingmarkt
richtet abcfinance Niederlande seine
Finanzierungslésungen genau wie in
Deutschland gezielt auf den Mittelstand
aus. Gleichzeitig hat das Unternehmen
sein Angebotsspektrum kontinuierlich
erweitert und sich vom Nischenan-
bieter fir das Fahrzeugleasing immer
mehr zum Allrounder entwickelt.

Finanziert wird heute die gesamte Palette
mobiler Wirtschaftsguter - von land-
wirtschaftlichen Baumaschinen tber
Fitnessgerate bis zu IT-Systemen. Die
mittlerweile 36 Mitarbeiter in Eindhoven
kennen die Besonderheiten des nieder-
landischen Leasingrechts und verfligen
neben Finanzierungs-Know-how auch
Uber genaue Branchenkenntnis und
Kundenverstandnis. Ein wesentlicher
Teil des Geschafts wird in Zusammen-
arbeit mit unabhangigen Maklern sowie
in Partnerschaften mit Herstellern

im Bereich der Absatzfinanzierung
realisiert. Anspruch istin jedem Fall,
das Leasing- oder Mietkaufmodell an
das gewdlnschte Investitionsvorhaben
anzupassen.

Wie auch in Deutschland bietet
abcfinance Niederlande - vom Standort
Utrecht aus - Factoring flr mittelstan-
dische Kunden an. Der niederlandische
Factoringmarkt hat insbesondere in den
letzten Jahren eine hohe Dynamik ge-
zeigt: Von 2015 bis 2017 stieg der dortige
Umsatz um knapp 70 % an. >

Auch im Ausland
erfolgreich: In
Osterreich und den
Niederlanden richtet
der Geschaftsbereich
abcfinance seine
Finanzierungslésungen
genau wie in
Deutschland gezielt
auf mittelstandische
Unternehmen aus.



abcfinance konnte das Factoringvolu-
men von 281 Mio. € im Jahr 2016 auf
660 Mio. € in 2018 steigern. Das Erfolgs-
modell, Leasing und Factoring in Kom-
bination anzubieten, zeigt also auch

in den Niederlanden seine Starken
sehr eindrucklich.

Gutes Timing ist alles:

abcfinance in Osterreich

Profitiert abcfinance bei seinem Markt-
eintritt in den Niederlanden von dem
Know-how und dem Kundenstamm
eines bestehenden Geschafts, so startet
abcfinance in Osterreich im Juli 2014 als
echte Neugrundung. Der Zeitpunkt ist
glnstig. Die Osterreichischen Unterneh-
men beginnen gerade, den jahrelangen
Investitionsruckstau fur Fahrzeuge und
Maschinen abzubauen. Hohe Ausrus-
tungsinvestitionen gehen einher mit
dem Anstieg des privaten Konsums.

.00« -
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Gratis Download

e vice-Antell
jLo o

Wersicherung hinzuligen

Ihm fain

327,42 € im Monat

(Fakion: 3,11 &)
ikl Vers Framee: 357,404

CONNECT-App

abcfinance Connect-App: Der Leasingrechner fur
Smartphone und Tablet ermittelt die passende

Finanzierung direkt im Verkaufsge

Von Wien aus baut abcfinance seine
Vertriebsaktivitaten systematisch aus
und ist heute mit regionalen Vertriebs-
mitarbeitern in allen neun Bundes-
landern vertreten. Weil der rechtliche
Rahmen fur Leasing in Deutschland und
Osterreich nahezu identisch ist, kann
abcfinance das Produktportfolio quasi
eins zu eins aus Kéln tbernehmen. Auch
hier zahlt sich wieder die konsequente
Ausrichtung auf mittelstandische
Unternehmen, auf ihre Belange und An-
forderungen aus. Heute zahlt abcfinance
in Osterreich zu den am schnellsten
wachsenden Leasinggesellschaften des
Landes und hat im vergangenen Jahr
erstmals die 100 Mio. €-Marke beim
Neugeschaft Ubersprungen.

Besonderes Augenmerk liegt auf
Vertriebspartnerschaften zur Absatz-
finanzierung. Ob komplette Restau-
rantausstattung fur ein Hotel oder
Hightech-Computertomograph fur eine
Klinik: Mithilfe von abcfinance kénnen
Hersteller von Investitionsgutern ihren
Kunden Finanzierungen inklusive

Eafleemasthine
12,300,00 £

VA lesaing
26 Nanste
200008 €
LT
e
LT
ITATE

sprach.

Serviceleistungen wie Schulungen oder
Wartungen anbieten. Bei jeder neuen
Partnerschaft werden rechtliche Fragen,
Vertragsarten und Abrechnungsmodelle
individuell vereinbart. Gemeinsam arbei-
ten die mittlerweile 25 Leasingexperten
bei abcfinance Osterreich daran, dass die
Kooperationspartner die jeweilige Finan-
zierung nahtlos in den Verkaufsprozess
integrieren kénnen. Dabei kommtimmer
ofter die speziell fur die Absatzfinan-
zierung entwickelte App ,Connect” zum
Einsatz. Direkt im Kundengesprach kén-
nen Fachhandler mit dem Smartphone
oder Tablet verschiedene Finanzierungen
durchspielen und die Angebotsanfrage
unmittelbar an abcfinance per E-Mail ver-
senden. Ziel ist es, klinftig das gesamte
Antrags- und Vertragsprocedere inklusive
elektronischer Signatur voll automati-
siert abzuwickeln. e
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Gemelinsam 1n neuen

Markten wa

Wie entstand die Idee zu einer Vertriebs-
kooperation zwischen abcfinance und AXA?
Markus Kanters: Was abcfinance angeht, so sind wir stets
offen fur Partnerschaften, die uns Zugang zu neuen Markten
und Kundensegmenten eréffnen. Auch AXA ist daran interes-
siert, jenseits klassischer Versicherungen innovative Geschafts-
felder vor allem im B2B-Bereich zu erschlieBen. So sind wir ins
Gesprach gekommen und dabei ganz schnell auf das Thema
Factoring gestoR3en, bietet doch der Forderungsverkauf gerade
fur gewerbliche Kunden enorme Vorteile.

Welche Schritte waren notwendig,

um das Projekt in Gang zu bringen?

Markus Kanters: Mitte 2018 fiel der Startschuss fur die
Pilotphase. Zunachst ging es darum, ausgewahlte AXA-
Agenturen zu schulen und ihnen das Factoringgeschaft
nahezubringen. Gemeinsam haben wir dann potenzielle
Kunden besucht. Mittlerweile hat die erste Roll-out-Phase
begonnen - mit einem deutlich erweiterten Kreis von AXA-
Agenturen, die Factoringlésungen Gber abcfinance anbieten.

///" Konzernabschluss
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Funktionierende Partnerschaften
zeichnen sich dadurch aus, dass jeder
seine Kernkompetenzen einbringen
kann und alle dabei gewinnen. Auf
die Kooperation zwischen abcfinance
und AXA Deutschland trifft das
ebenso zu wie auf die Beteiligung am
Start-up Canei.Digital, sagt Markus
Kanters, Bereichsleiter Direktleasing
und Factoring bei abcfinance.

Wie fallt Ihre bisherige Bilanz aus?

Markus Kanters: Wenn man bedenkt, dass Factoring eine
beratungsintensive Leistung ist, dann sind die bisherigen
Erfolge bemerkenswert. Bereits in der Pilotphase konnten
wir eine Reihe von Abschlissen tatigen - und das Potenzial
bei mehr als 100.000 AXA-Kunden ist riesig. 2019 wollen wir
zusatzlich im Bereich Leasing zusammenarbeiten. Auch AXA
profitiert davon. Mit unseren attraktiven Factoring- und Lea-
singangeboten kann das Unternehmen wichtige Kundenseg-
mente langfristig an sich binden.

Auch die Beteiligung am Start-up Canei. Digital
haben Sie mafBgeblich mit in die Wege geleitet.
Wie kam es dazu?

Markus Kanters: Das Start-up aus dem westfalischen Her-
decke hat uns beeindruckt, weil es eine App entwickelt hat,
mit der kleine und mittlere Unternehmen ihre Finanzplanung
quasi automatisch erledigen kdnnen. Es ist verbluffend, wie
einfach es geht. Man muss lediglich die Summen-Salden-Listen
hochladen, und die Software erstellt auf Knopfdruck unter-
schiedliche Analysen, etwa eine 5-Jahres-Planung. Mithilfe des
digitalen Unternehmensberaters haben auch kleinere Betriebe
so innerhalb kiirzester Zeit einen Uberblick, wo sie bares Geld
liegen lassen und wo Potenziale zu heben sind.

-
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Alles fur den Autohandler - mit dieser
Leitlinie ist Bank11 binnen weniger
Jahre zu einer festen Gré3e im hart um-
kampften Markt fur Kfz-Finanzierungen
geworden. Mittlerweile umfasst

das Handlernetz bundesweit mehr

als 13.000 Kunden. Um bei diesem
Wachstum das eigene Unternehmens-
profil weiter zu scharfen, setzt der
Geschéaftsbereich auf neue Arbeits-
konzepte und die Unterstutzung durch
Software-Roboter.

hornblatter sind das pragende
visuelle Element auf den neuen
Fluren, an den Decken und
Taren. Und Ahornfltgel heiBt auch
dieser neue Trakt, der seit kurzem
das Handler- und Vertriebscenter von
Bank11 beherbergt. Einen Birken-
und Bambusflugel gibt es demnachst
auch. Die bildhaften Namen |6sen
die bisher Ublichen abstrakten Raum-
bezeichnungen ab - und das ist bei
weitem nicht das Einzige, was sich bei
Bank11 gerade andert.

Mit zunehmendem Kunden- und Auftrags-
volumen wachst seit Jahren auch die Zahl
der Mitarbeiter - von anfanglich unter 10
auf mittlerweile rund 250. Fur die erfor-
derlichen Arbeitsplatze werden weitere

500

zusatzliche Quadrat-
meter fur weiteres
Wachstum bei Bank11

Raume und ganze Etagen angemietet,
zuletzt 2018 mehr als 500 Quadrat-

meter. Den Erweiterungsumbau nutzt
Bank11, um zugleich ein neues Raum-

und Arbeitskonzept einzufuhren. Ziel
ist es, beim bestehenden Wachstums-
tempo alle Mitarbeiter mitzunehmen
und die besonderen Qualitaten,
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fur die Bank11 in der Branche so ge-
schatzt wird, weiterzuentwickeln. Kun-
denwinsche schnell identifizieren, ana-
lysieren und daraus innovative Produkte
und Services entwickeln - dazu braucht
es durchlassige Strukturen, einen dyna-
mischen Workflow und Spielrdume

fur Ideen und Kreativitat. An die Stelle
von Einzel- oder Zweierbduros tritt eine
offene Burostruktur, die Raum schafft
fur teamubergreifende Kommunikation
und Projektarbeit. Damit verbunden ist
ein non-territoriales Konzept, das keine
fest zugewiesenen Arbeitsplatze mehr
vorsieht. Arbeiten Mitarbeiter mobil
von zu Hause oder unterwegs, kann der
freie Schreibtisch flexibel von anderen
Kollegen genutzt werden. Jeder Blroar-
beitsplatz verfugt Gber Docking-Statio-
nen fur Notebooks und personalisier-
bare Telefone. Ein Problem bei offenen
Raumstrukturen ist oft der erhéhte
Gerauschpegel. Im Ahornfligel aber
sorgen schallabsorbierende Zwischen-
wande, Akustikelemente an den Wanden
und unter der Decke dafur, dass sich die
Larmentwicklung in Grenzen halt. Fir
langere Gesprache, den kreativen Aus-
tausch und die Entwicklung neuer Ideen
stehen vielfaltige Besprechungs-

und Erholungszonen zur Verfugung.

T
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Roboter iibernehmen
Routinearbeiten

Kreativitat und Eigeninitiative - diese
Fahigkeiten werden von den neuen
Software-Robotern bei Bank11 nicht
erwartet. Die Anwendungen sollen viel-
mehr einfache Geschaftsprozesse
automatisieren, die einem festen
Regelwerk folgen und nach einem
gleichbleibenden Muster ablaufen. Im
vergangenen Jahr hat Bank11 ein Pilot-
projekt zur sogenannten robotergesteu-
erten Prozessautomatisierung gestartet,
um das Potenzial und die Effizienz der
Technologie auszuloten. Unter anderem
soll ein immer wiederkehrender Vorgang
im Kundencenter an einen Software-
Roboter delegiert werden: Viele Kunden
|6sen beim Kauf eines neuen Fahrzeugs
ihre bestehende Kreditfinanzierung ab.
Rund 300 solcher Anfragen gehen bei
Bank11 taglich ein. Die Berechnung der
Ablésesumme ist keine anspruchsvolle
Tatigkeit, bindet aber erhebliche Kapa-
zitaten. Speziell fur diese Routinearbeit
wird eine Softwareanwendung program-
miert und mehrere Monate lang intensiv
getestet. An einem daflr reservierten
Computerarbeitsplatz bewegt sich ein
Mauszeiger wie von Zauberhand gefuhrt
von Eingabefeld zu Eingabefeld, bis das

Konzernabschluss
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Online-Formular vollstandig ausgefullt
ist. Innerhalb des Pilotprojekts wird
jeder Vorgang noch einmal von einem
menschlichen Kollegen kontrolliert.
Nach vier Monaten steht fest: Der
Roboter hat die Probezeit erfolgreich
bestanden. Mittlerweile werden noch
zwei weitere Roboter fur spezielle
Geschaftsvorgange eingesetzt. Fur

die Bank11-Mitarbeiter bedeutet dies
eine echte Entlastung von monotonen,
zeitaufwendigen Routinetatigkeiten, sie
kénnen sich jetzt noch intensiver um
die Kundenberatung kimmern.

Fitim Job

Zum modernen Arbeitsumfeld
gehoren bei Bank11 auch Kurse
Uber gesunde Ernahrung,
bereitgestellte Obstkorbe, ein
wochentlicher Foodtruck und
vielfaltige, gemeinschaftliche
sportliche Aktivitaten.
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Sabrina Stahl

Ich bin erst seit September 2018 im Unternehmen. Dass ich mich fir Yareto

entschieden habe, liegt vor allem an der durchgehend positiven Erfahrung,
die ich gemacht habe. Das fing bei der Stellenausschreibung an, die sehr viel
Nahe und Offenheit vermittelte, setzte sich beim Bewerbungsgesprach und
dem professionellen Einstellungsprozedere fort und halt bis heute an.
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Sarah Fischer

2016 als erstes B2B-
Vergleichsportal fir
Fahrzeugfinanzierungen
gegriindet, hat Yareto
den Kfz-Handel grind-

lich aufgemischt. Der Genau das ist es: Was wir auf Recruitingportalen, auf unserer v
Erfolg des komplett Website und in den sozialen Medien versprechen, missen wir im
digitalisierten ‘ | Unternehmensalltag auch einlésen. Womit wir bei vielen Bewerbern
Geschaftsmodells ; gut ankommen: Einerseits sind wir ein Start-up mit vielen Moglich-

basiert auf dem Zusam- " keiten, sich einzubringen, andererseits Teil des traditionsreichen

menspiel von exzel- Werhahn-Konzerns, was auch Sicherheit gibt.

lentem IT- und Markt- E ‘ | 14:08 ™
Know-how. Doch wie ' '
gelingt es dem Neusser
Start-up, die besten
Software-Entwickler
und Vertriebsspezialis-
ten zu finden, zu einem
Team zu formen und _
langfristig zu begeis- ) Sven Hélker
tern? Daruber unterhal-

ten sich Yareto- Zugleich missen wir es schaffen, unsere Vision zu verdeutlichen,
Geschaftsfuhrer Sven also die Geschichte hinter unserem Geschaftsmodell. Wir sind es,
Hélker, Marketing- die den Autohandel mit unseren Tools revolutionieren, den Auto-
Leiterin Sarah Fischer handlern zu mehr Umsatz verhelfen und daraus zugleich unsere
und die Personalrefe- Wertschépfung ableiten. Dieses Ziel treibt unsere Vertriebler
rentin Sabrina Stahl. ebenso an wie unsere Data-Scientisten.

14:37 ™
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Sven Holker

Es gibt keinen Stillstand. Bei uns ist vieles in Bewegung und formiert

sich immer wieder neu. Das betrifft auch das funfkopfige Manage-
ment-Team bei Yareto. Wir sitzen seit kurzem nicht mehr getrennt in
verschiedenen Abteilungen, sondern zusammen in einem Bliro.

So kénnen wir gemeinsam Inspiration und Orientierung geben und
das Umfeld fir weitere Innovationen schaffen.

16:03 M
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Sarah Fischer

Und wir tun ganz viel, um auch bei anhaltendem Wachstum kurze
Entscheidungswege, flache Hierarchien und Gestaltungsfreiraume zu
gewahrleisten. So arbeiten wir abteilungsiibergreifend zusammen,
das bringt neuen Spirit und tragt zum Wissenstransfer bei. Und bei
der ,Ya-Time" treffen sich einmal im Monat alle Yareto-Mitarbeiter

zum Austausch.
15:12 M
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Sabrina Stahl

Was mir besonders imponiert, ist die Scrum-
Methode und die agile Projektarbeit, die nicht
e

nur in der Software-Entwicklung, sondern analog
auch im Vertrieb genutzt wird, um Kunden-

wuinsche schnell umzusetzen.
15:03 M
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Unternehmensgrundsatze
Verwaltungsrat und Vorstand
Bericht des Verwaltungsrats

Corporate Governance-Bericht



Unternehmens-
grundsatze

@® Dezentral unternehmerisch fihren
® Eigenverantwortlich und flexibel handeln
@® Kundennutzen sichern

Im Verlauf von mehr als 175 Jahren hat sich Werhahn zu einer Unternehmensgruppe mit
vielfaltigen Aktivitaten im In- und Ausland entwickelt. Markt- und Kundennahe, Verlass-
lichkeit und soziale Verantwortung sind die Werte, die unser mittelstandisch gepragtes
Familienunternehmen seit den Anfangen pflegt und lebt.

Die Wilh. Werhahn KG ist dezentral ausgerichtet. Die in der Regel rechtlich selbststandigen
Gesellschaften der Unternehmensgruppe sind in drei Unternehmensbereichen und
sieben Geschaftsbereichen organisiert. Ihre flache Fihrungsstruktur mit kurzen und
unburokratischen Entscheidungswegen gewahrt Handlungsspielraum. Dadurch kdnnen
die Anforderungen des Marktes schnell und flexibel erfullt werden - zum Nutzen der
Kunden. Fir jeden einzelnen Mitarbeiter bedeutet dies ein hohes Mal3 an Motivation,
aber auch an Eigenverantwortung.

Die zentrale Unternehmenssteuerung liegt unmittelbar bei der Wilh. Werhahn KG. Sie
umfasst unter anderem die langfristige strategische Ausrichtung sowie die Finanzierung
und Erfolgskontrolle der einzelnen Gesellschaften. Mit dem Ziel einer kontinuierlichen
Sicherung und Weiterentwicklung der Unternehmensgruppe wird im Interesse der
Risikostreuung ein konjunktureller und struktureller Ausgleich der Risiken angestrebt.

Die Wilh. Werhahn KG ist ein Unternehmen fur Unternehmer, eine Familiengesellschaft,
die Wert auf vertrauensvollen Umgang mit ihren Kunden, Geschaftspartnern und
Mitarbeitern legt. Die darauf basierende Unternehmenskultur ist die entscheidende
Grundlage unseres Erfolgs.
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Verwaltungsrat und
Vorstand

Verwaltungsrat

Anton Werhahn
(Vorsitzender)

Gabriela-Maria Baum-D’Ambra
(stellvertretende Vorsitzende)

Lambert Goder

Paul Josten

Wilhelm Josten

Dr. Wolfgang Klein

Prof. Dr. Alexander Kolb
Fritz Oidtmann

Dr. Johannes Velling
Heribert Werhahn

Dr. Michael Werhahn

Ruth Werhahn

Vorstand

Paolo Dell’ Antonio
(Sprecher des Vorstands)

Kathrin Dahnke
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Bericht des
Verwaltungsrats

Sehr geehrte Gesellschafterinnen,
sehr geehrte Gesellschafter,

der Verwaltungsrat hat im Geschaftsjahr 2018 die ihm nach Gesetz und Gesellschafts-
vertrag obliegenden Aufgaben und Pflichten wahrgenommen und den Vorstand bei der
Leitung der Werhahn-Gruppe fortlaufend begleitet und beraten.

Hierfur hat der Vorstand den Verwaltungsrat anhand schriftlicher und mundlicher
Berichte regelmalig Uber die Lage und Entwicklung sowie bedeutsame Geschaftsvorfalle
der Unternehmensbereiche und der gesamten Gruppe informiert.

Der Verwaltungsrat kam im Jahr 2018 zu sechs Sitzungen zusammen. In den Verwaltungs-
ratssitzungen wurden neben der regelmaliigen Erérterung der geschaftlichen Lage und
Entwicklung der Gruppe unter anderem folgende Themen behandelt: die Lage, Situation
und Aufstellung in den einzelnen Geschaftsbereichen, der Status von Akquisitionen

und Projekten, der Abgleich der Geschaftsentwicklung mit der Strategie der Werhahn-
Gruppe, Fragen zu Compliance, IT-Sicherheit, Datenschutz, Digitalisierung, zur Revision
und zum Risikomanagement, die Verabschiedung der operativen Unternehmensplanung
sowie Vorstandsangelegenheiten. In den Sitzungen hat der Verwaltungsrat auch Uber die
nach dem Gesellschaftsvertrag zustimmungspflichtigen Geschafte entschieden.

AulBerhalb der Sitzungen stand der jeweilige Verwaltungsratsvorsitzende in engem
Kontakt mit den Vorstandsmitgliedern. In regelmaRigen Gesprachen mit ihnen und im
Gesprach mit dem Abschlussprufer hat er sich jeweils ein umfassendes Bild von der
wirtschaftlichen, finanziellen und rechtlichen Situation verschafft. In die Vorbereitungen
zu den Verwaltungsratssitzungen war auch die stellvertretende Verwaltungsratsvor-
sitzende eingebunden. Zur Unterstitzung des Verwaltungsrats bestehen ein Bilanz-
und ein Personalausschuss. In den Ausschissen wurden die entsprechenden Themen
vorbereitet, anstehende Beschlisse vorab geprift und gegebenenfalls beschlossen
beziehungsweise Empfehlungen zur Beschlussfassung des Verwaltungsrats gegeben.
Zu den behandelten Themen im Bilanzausschuss zahlten im vergangenen Jahr unter
anderem der Jahres- und der Konzernabschluss 2017, Berichte zur Rechts-, Compliance-,
Datenschutz- und Revisionstatigkeit in der Werhahn-Gruppe sowie im Personalausschuss
Vorstandsangelegenheiten. Die Ausschussvorsitzenden informierten die Mitglieder des
Verwaltungsrats Uber die Inhalte und Ergebnisse der Ausschusssitzungen.

Am 5. Mai 2018 wurde in der ordentlichen Gesellschafterversammlung die Pricewater-
houseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Dusseldorf, zum Abschlussprufer
fUr den Jahres- und den Konzernabschluss wiedergewahlt. Der Auftrag wurde nach
entsprechender Beschlussfassung durch den Verwaltungsrat erteilt, der sich vorab von
der Unabhangigkeit des Prufers Uberzeugt hatte.



Fokus scharfen // Werhahn-Gruppe /// Konzernlagebericht // Konzernabschluss

Der Konzernabschluss einschliel3lich Konzernlagebericht sowie der Jahresabschluss der
Wilh. Werhahn KG fur das Geschaftsjahr 2018 sind nach Aufstellung durch den Vorstand
vom Abschlussprufer gepruft worden und haben den uneingeschrankten Bestatigungs-
vermerk gemal § 322 HGB erhalten. Der Verwaltungsrat hat nach Vorprifung durch den
Bilanzausschuss beide AbschlUsse in seiner Sitzung am 12. April 2019 gebilligt. Damit ist
der Jahresabschluss der Wilh. Werhahn KG zum 31. Dezember 2018 festgestellt. An der
Besprechung des Jahres- und Konzernabschlusses sowie an allen Bilanzausschusssit-
zungen hat der Abschlussprufer teilgenommen und erganzende Fragen beantwortet.

Herr Dr. Dr. Peter Bettermann schied mit Ablauf der Amtsperiode am 5. Mai 2018 aus
dem Verwaltungsrat und seinem Mandat als Vorsitzender des Gremiums aus. Des
Weiteren schied Herr Prof. Dr. Klaus Tritzschler am 5. Mai 2018 aus dem Verwaltungsrat
und damit auch als langjahriger Bilanzausschussvorsitzender aus. Der Verwaltungsrat
dankt Herrn Dr. Dr. Peter Bettermann und Herrn Prof. Dr. Klaus Trutzschler fur ihre
langjahrige, maBgebliche und stets engagierte, impulsgebende und erfolgreiche
Mitarbeit. Der Verwaltungsrat winscht Herrn Dr. Dr. Peter Bettermann und Herrn

Prof. Dr. Klaus Trutzschler fur die Zukunft alles Gute.

Am 5. Mai 2018 wahlten die familienangehdrigen Mitglieder des Verwaltungsrats Herrn
Anton Werhahn zunachst zum 13. Mitglied des Verwaltungsrats und im Anschluss zu
dessen neuem Vorsitzenden und damit auch zum Vorsitzenden des Personalausschusses
sowie Frau Gabriela-Maria Baum-D’Ambra wiederum zur stellvertretenden Vorsitzenden
des Verwaltungsrats.

Frau Gabriela-Maria Baum-D’Ambra, Herr Lambert Goder und Herr Prof. Dr. Alexander
Kolb wurden in der gleichen Sitzung erneut in den Personalausschuss gewahlt. Mit
Wirkung vom 11. November 2018 gehort Herr Fritz Oidtmann nach entsprechender Wahl
durch den Verwaltungsrat dem Personalausschuss an, nachdem Herr Goder auf eigenen
Wunsch sein Mandat niedergelegt hat. Der Verwaltungsrat dankt Herrn Goder fir seine
langjahrige und erfolgreiche Mitarbeit in diesem Gremium. Flir den ausgeschiedenen
Herrn Prof. Dr. Tritzschler wurde Herr Dr. Wolfgang Klein zum neuen Mitglied des
Bilanzausschusses und in der Folge zu dessen Vorsitzenden und Herr Dr. Michael
Werhahn zum stellvertretenden Vorsitzenden des Bilanzausschusses gewahlt.
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Zum neuen Sprecher des Vorstands ernannte der Verwaltungsrat Herrn Paolo

Dell’ Antonio, der diese Funktion damit seit dem 5. Mai 2018 ausubt. Mit Wirkung zum

1. Mai 2019 bestellte der Verwaltungsrat zudem Herrn Alexander Boldyreff zum weiteren
Mitglied des Vorstands der Wilh. Werhahn KG. Beiden Herren wiinscht der Verwaltungs-
rat - auch im Namen der Gesellschafter - viel Erfolg fur ihre neuen Aufgaben.

Der Verwaltungsrat dankt dem Vorstand sowie allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
der Werhahn-Gruppe fur ihren Einsatz und ihre gute und erfolgreiche Arbeitim
vergangenen Jahr.

Neuss, 12. April 2019
Der Verwaltungsrat

Anton Werhahn
Vorsitzender des Verwaltungsrats
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Corporate
Governance-Bericht

Vorstand und Verwaltungsrat berichten in Anlehnung an Ziffer 3.10 des Deutschen
Corporate Governance Kodex Uber die Corporate Governance in der Werhahn-Gruppe.
Der Vorstand bestand bis zur Gesellschafterversammlung aus einem Familienange-
horigen und zwei familienfremden Mitgliedern, seitdem aus zwei familienfremden
Mitgliedern; der Verwaltungsrat der Wilh. Werhahn KG bestand bis zur Gesellschafter-
versammlung aus neun Familienangehorigen und drei familienfremden Mitgliedern,
seit der Gesellschafterversammlung aus zehn Familienangehdrigen und zwei familien-
fremden Mitgliedern.

Ein verantwortungsbewusster Umgang mit Risiken gehort zur Corporate Governance in
der Werhahn-Gruppe. Vorstand und Verwaltungsrat der Wilh. Werhahn KG legen daher
Wert darauf, dass eine gute Corporate Governance auf allen Gruppenebenen ein wesent-
liches Element des strategischen Denkens und Handelns ist. Den Empfehlungen des
Governance Kodex fur Familienunternehmen entsprechen die fur die Wilh. Werhahn KG
geltenden Regelungen des Gesellschaftsvertrages bereits weitgehend.

Verantwortungsvoller Umgang mit Risiken

Zu einer guten Corporate Governance gehort fur uns ein umfassendes systematisches
Management von Risiken im Rahmen der Unternehmensfuhrung. Hierzu orientieren wir
uns an dem Model der drei Abwehrlinien.

Die erste Abwehrlinie liegt dort, wo Risiken entstehen kénnen, also in den jeweiligen
Unternehmen der Werhahn-Gruppe. Dazu werden die Risiken in den Geschaftsbereichen
jeweils identifiziert, ermittelte Risikopotenziale mit quantitativen Messgrof3en analysiert
und bewertet und MaBnahmen zur Risikoreduktion bertcksichtigt. Hierzu gehéren auch
Kontrollen, die durch das dortige Management in den Geschaftsprozessen implementiert
werden. Diese Vorgehensweise dient der Friherkennung von Risiken. Etwaige bestands-
gefahrdende Risiken werden unverzuglich auBerhalb der turnusmaRigen Berichterstattung
an die Aufsichtsgremien in den Geschaftsbereichen sowie an die Wilh. Werhahn KG gemeldet.

Die zweite Abwehrlinie, die - unter anderem - durch die Funktionen Controlling oder
Compliance wahrgenommen wird, setzt den Rahmen fur die Ausgestaltung des
Risikomanagementsystems und des Compliance-Management-Systems beispielsweise
durch Richtlinien und Arbeitsanweisungen. Gleichzeitig Gberwachen diese Funktionen
die Risikolandschaft aus Ubergeordneter Gruppensicht. Dabei streben wir eine enge
Verzahnung der Funktionen an, um einen moglichst hohen Wirkungsgrad bei der
Vermeidung und beim Management von Risiken zu gewahrleisten. Unser Risikomanage-
mentsystem stellen wir ausfihrlich im Konzernlagebericht dar.



Um die Gesamtrisikolage der Gruppe darstellen zu kdnnen, bewerten wir auf der
Grundlage der Berichte aus den Geschaftsbereichen die einzelnen lokalen und zentralen
Risiken sowie die Gruppeneffekte. Vorstand und Verwaltungsrat werden jahrlich tber
die sich daraus ergebende aktuelle Gesamtrisikolage der Gruppe und der einzelnen
Geschaftsbereiche sowie ad-hoc tUber auBerordentliche Entwicklungen informiert. Sie
erortern umfassend die Ursachen der aktuellen Risikolage und die dementsprechend
ergriffenen MaBnahmen.

Der Bilanzausschuss des Verwaltungsrats beschaftigt sich aulRerhalb der Beratung zum
Jahres- und Konzernabschluss vertiefend in einer Sitzung mit dem Risikomanagementsys-
tem und der Risikobewertung unter Einbeziehung der Erkenntnisse aus den Bereichen
Revision, Compliance und Datenschutz durch schriftliche Berichterstattung und
personliche Anhérung der Verantwortlichen.

Als dritte interne Instanz GUberwacht der Zentralbereich Revision durch unabhangige
Prafungen die Angemessenheit und Wirksamkeit der im Rahmen der ersten beiden
Abwehrlinien implementierten Prozesse und Systeme zum Risikomanagement im
weitesten Sinne. Der Zentralbereich Revision berichtet direkt an den Vorstandssprecher.

Das Modell wird durch die externe Uberwachung des Abschlussprifers, der die
Ergebnisse der Prifungen durch den Zentralbereich Revision in seine Beurteilung
einbezieht, abgerundet. Es wird kontinuierlich weiterentwickelt und entsprechend der
sich wandelnden Rahmenbedingungen laufend angepasst.

Zusammenwirken der Gremien

Vorstand und Verwaltungsrat arbeiten zum Wohl des Unternehmens eng zusammen.
Der Vorstand stimmt die strategische Ausrichtung des Unternehmens mit dem
Verwaltungsrat ab und informiert ihn regelmaRig, zeitnah und umfassend Uber alle
fur das Unternehmen relevanten Fragen der Strategie, der Geschaftsentwicklung
sowie der Risikolage, des Risikomanagements und der Compliance. Abweichungen des
Geschaftsverlaufs von den aufgestellten Planen und Zielen der Gruppe werden
erlautert und begrindet.
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Der Gesellschaftsvertrag sieht fur eine Vielzahl von wesentlichen Geschaftsvorgangen fur
den Vorstand Zustimmungsvorbehalte des Verwaltungsrats vor, und zwar unabhangig
davon, ob es sich um einen Geschaftsvorfall in der Wilh. Werhahn KG selbst oder einem
Gruppenunternehmen handelt.

Vermeidung von Interessenkonflikten

Vorstand und Verwaltungsrat sind dem Unternehmensinteresse verpflichtet. Die
Mitglieder des Vorstands und des Verwaltungsrats durfen bei ihren Entscheidungen und
in Zusammenhang mit ihrer Tatigkeit weder personliche Interessen verfolgen noch
Geschaftschancen, die dem Unternehmen zustehen, fur sich nutzen. Der Vorstand hat
den fur die gesamte Werhahn-Gruppe geltenden Verhaltenskodex ausdrtcklich auch far
sich als verbindlich anerkannt.

Compliance

Die Werhahn-Gruppe hat einen Verhaltenskodex, der weltweit in allen Gruppengesell-
schaften und fir alle Mitarbeiter glltig ist und unter anderem deren Verhalten gegentber
Dritten regelt. Der Verhaltenskodex wird durch einen allgemeinen Leitfaden sowie einen
speziellen Leitfaden zum Kartellrecht erganzt und durch elektronische Schulungstools
zum Verhaltenskodex insgesamt sowie zum Kartellrecht im Besonderen weiter
konkretisiert. Verhaltenskodex und beide Leitfaden sind in 15 Sprachen verftigbar.

In der Wilh. Werhahn KG sowie in allen Geschaftsbereichen wurden Compliance-
Beauftragte ernannt, die gemeinsam mit dem Leiter des Zentralbereichs Revision das
Compliance-Committee bilden. Das fur Compliance zustandige Mitglied des Vorstands
nimmt ebenfalls an den Sitzungen des Compliance-Committees teil, die mehrmals
jahrlich stattfinden. Die Compliance-Beauftragten in den Geschaftsbereichen berichten
unter anderem an den zentralen Compliance-Beauftragten der Wilh. Werhahn KG. Dieser
berichtet wiederum an den Vorstand. In einem Compliance-Konzept sind die Rechte und
Pflichten der Compliance-Beauftragten festgelegt. Der zentrale Compliance-Beauftragte
wendet sich direkt an den Vorsitzenden des Verwaltungsrats, wenn er den Verdacht hat,
dass der Vorstand selbst sich nicht regelkonform verhalten hat.
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Die Aufstellung von Compliance-Regeln ist unverzichtbarer Teil eines Compliance-
Systems, mindestens genauso wichtig ist es jedoch, die Menschen, die die Regeln
einhalten sollten, von dieser Notwendigkeit zu Uberzeugen. Daher wurde ein umfang-
reiches Schulungsprogramm entwickelt. Einen Schwerpunkt unserer Compliance-
Aktivitaten bilden Schulungen im Kartellrecht, die als Prasenzschulungen weltweit durch
erfahrene Rechtsanwalte mit Unterstutzung der Compliance-Beauftragten durchgefthrt
werden. Das Compliance-Committee beschaftigte sich parallel auch mit weiteren
Risikoanalysen und MalBhahmen unter anderem im Bereich Anti-Korruption.
Erkenntnisse aus den Diskussionen und Schulungen wurden auch dazu genutzt,
Geschaftsprozesse vorbeugend zu untersuchen.

Da das Bewusstsein fur Compliance auch entscheidend davon abhangt, wie das
Top-Management hierzu kommuniziert, wurden in das Schulungstool zum Verhaltens-
kodex aktualisierte Videobotschaften des Vorstands sowie individualisiert fur die
Geschaftsbereiche eigene Statements der Vorsitzenden/Sprecher der Geschafts-
bereiche aufgenommen.

Ein in Abstimmung mit dem Vorsitzenden des Verwaltungsrats 2016 von einer namhaften
und erfahrenen deutschen Kanzlei durchgefihrtes Compliance-Audit ergab, dass

das implementierte Compliance-Management-System inhaltlich und konzeptionell
angemessen ist, um VerstoRe gegen kartell- und korruptionsrechtliche Vorschriften mit
hinreichender Sicherheit zu verhindern beziehungsweise wesentlich zu erschweren

und eingetretene VerstdRe zu erkennen. Aulerdem wurde der Werhahn-Gruppe eine
Uberdurchschnittlich stark ausgepragte Compliance-Kultur bescheinigt.

Inzwischen unterstitzen insgesamt 28 Compliance-Beauftragte in den Geschafts-
bereichen den zentralen Compliance-Beauftragten bei der Entwicklung des Compliance-
Systems und sorgen fur die Umsetzung der MaRnahmen in ihrem Verantwortungs-
bereich. Jeder Mitarbeiter kann bei Fragen zu Compliance-Themen entweder

den jeweiligen lokalen Compliance-Beauftragten oder den zentralen Compliance-
Beauftragten ansprechen.

Zur Vereinheitlichung der Praxis bei der Beurteilung der Gewahrung und Entgegennahme
von Geschenken, Einladungen und Spenden/Sponsoring hat der Vorstand im Berichtsjahr
eine entsprechende Richtlinie beschlossen, die derzeit mit begleitenden Schulungen
ausgerollt wird.
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2018 wurde die seit Anfang 2014 bestehende Helpline auf eine neue Plattform
umgestellt. Die Mitarbeiter kdnnen die Helpline auch weiterhin weltweit in der jeweiligen
Landessprache kostenlos erreichen. Zusatzlich ist jetzt auch bei anonymer Meldung ein
Dialog mit dem Hinweisgeber Uber ein anonymes Postfach moglich.

Insbesondere in den von der Bundesanstalt fur Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin)
beaufsichtigten Unternehmen gibt es dartber hinaus eine Vielzahl weiterer Aktivitaten
im Bereich Compliance.

Rechnungslegung und Abschlusspriifung

Mit dem Abschlussprufer, der PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprufungs-
gesellschaft, Disseldorf, wurde auch fur das Berichtsjahr vereinbart, dass der Vorsitzende
des Verwaltungsrats und der Vorsitzende des Bilanzausschusses unverziglich Gber
wesentliche Feststellungen und Vorkommnisse, die sich bei der Durchfuhrung der
Jahresabschluss- und Konzernabschlussprifung ergeben, informiert werden.
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Gesamtwirtschaftliche
Entwicklung

Die Weltwirtschaft hat im Verlauf des vergangenen Jahres etwas an Schwung verloren.
Nach Berechnungen des Internationalen Wahrungsfonds (IWF) legte das global
erwirtschaftete Bruttoinlandsprodukt (BIP) nach 3,8 % im Vorjahr in 2018 um 3,5% zu. In
vielen groRBen Volkswirtschaften schwachte sich die konjunkturelle Dynamik spatestens
mit Beginn des dritten Quartals ab. Das Institut fur Weltwirtschaft (IfW) begrindete
diese Entwicklung zum einen mit der verschlechterten wirtschaftlichen Stimmung in
China. Zum anderen habe die Straffung der Geldpolitik in den USA einen Umschwung
der internationalen Kapitalstrome ausgeldst, der die wirtschaftliche Entwicklung in den
Schwellenldandern gebremst habe.

Anders als im Jahr zuvor, als sich die globale Konjunktur nahezu im Gleichschritt aufwarts-
bewegte, zeigten sich 2018 zwischen den Landern deutliche Unterschiede in der konjunktu-
rellen Dynamik. Die Wirtschaft in China wuchs zwar so stark wie in kaum einem anderen
Land, jedoch war das Plus so gering wie seit 28 Jahren nicht. In den USA sorgten kraftige
fiskalische Impulse fur ein erhdhtes Expansionstempo. Dagegen verlor die Konjunktur im
Euroraum und auch in Japan spurbar an Schwung. Ursache fir die Abschwachung im
Euroraum waren schwachere Impulse aus dem AuBenhandel sowie ein starker Ruckgang
der Automobilproduktion, der in Zusammenhang mit der Einfihrung neuer Standards fur
die Abgasmessung stand. In den Schwellenlandern bremsten verschlechterte finanzielle
Rahmenbedingungen den Produktionsanstieg. Allerdings war das Ausmaf3 der konjunktu-
rellen Abschwachung auch dort sehr unterschiedlich. Wahrend das Wachstum in vielen
Landern Asiens und auch in Russland nur wenig nachliel3, rutschten Argentinien und die
Turkei in eine Rezession. Die britische Wirtschaft verlor vor dem Hintergrund des naher
rickenden EU-Austritts im Verlauf des vergangenen Jahres weiterhin an Dynamik.

Deutsche Wirtschaft nur in kleinen Schritten aufwarts

In einem unruhigen auRBenwirtschaftlichen Umfeld blieb die deutsche Wirtschaft 2018
das neunte Jahr in Folge auf Wachstumskurs, wenn auch mit verringertem Tempo. Nach
Angaben des Statistischen Bundesamtes war das BIP preisbereinigt um 1,4 % hoher als im
Jahr zuvor. Als Motor wirkte dabei vor allem die Binnenwirtschaft. Angesichts der guten
Beschaftigungs- und Einkommensentwicklung stiegen die Konsumausgaben der privaten
Haushalte um 1 %. Die real verfligbaren Einkommen legten ebenfalls um 1 % zu. Der
Einzelhandel verzeichnete gemal3 Zahlen des Statistischen Bundesamtes ein Umsatzplus
von preisbereinigt 1,2 %. Zudem weiteten viele Unternehmen ihre Investitionen erneut
stark aus. Die Bundesregierung verzeichnete fir 2018 einen Anstieg der Investitionen in
Ausristungen - vor allem Maschinen, Gerate und Fahrzeuge - von 4,5 %. Die Bauinvestiti-
onen stiegen um 3 %, insbesondere in den &ffentlichen Tiefbau wurde deutlich mehr
investiert als im Jahr zuvor. Gebremst wurde das gesamtwirtschaftliche Wachstum in
Deutschland insbesondere durch die global abgeschwachte Konjunktur sowie durch den
Rickgang der Automobilproduktion. Auch das infolge der langanhaltenden Durreperiode
entstandene Niedrigwasser auf dem Rhein und anderen Wasserstral3en fihrte zu
Versorgungsproblemen in vielen Branchen.
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Die gute Konjunktur fullte auch die 6ffentlichen Kassen. Bund, Lander, Gemeinden und
Sozialkassen nahmen 58,0 Mrd. € mehr ein als sie ausgaben. Das war der héchste
Uberschuss seit der Wiedervereinigung.

Gegenwind im Euroraum

Im Euroraum setzte sich der Aufschwung 2018 mit verlangsamtem Tempo fort. Ein Grund
dafur waren nach Einschatzung des Sachverstandigenrates zur Begutachtung der
gesamtwirtschaftlichen Entwicklung insbesondere verschlechterte aulRenwirtschaftliche
Rahmenbedingungen. Unter dem Eindruck eines moglicherweise eskalierenden Handels-
konflikts mit den USA hatten Unternehmen Investitionen zurlckgestellt. Zudem habe die
Aufwertung des Euro die Exporte erschwert. Belastend wirkten nach Einschatzung des
Instituts fur Weltwirtschaft auch die im Jahresverlauf deutlich eingetriibten Perspektiven
der Schwellenlander. Verstarkt wurde die konjunkturelle Abkthlung durch den Ruckgang
in der Automobilproduktion.

Nach Berechnungen von Eurostat erwirtschafteten die 19 Lander des Euroraums 2018
ein um 1,8 % hdheres BIP als im Jahr zuvor. Schlusslicht war Italien mit einem Plus von
lediglich 1 %. Hier zeigte sich nach Analyse der KfW Bank die Unsicherheit Gber die Folgen
des wirtschaftspolitischen Kurses der neuen Regierung. Die 28 zur Europdischen Union
gehorenden Lander verzeichneten ein Wirtschaftswachstum von 1,9 %. Als Stutze der
Konjunktur erwies sich dabei in besonderem Mal3e die Binnennachfrage. Niedrige
Arbeitslosenzahlen und Reallohnzuwachse markierten gute Rahmenbedingungen fur
einen erhohten privaten Konsum.

Vor dem Hintergrund des naher riickenden Austritts aus der EU entwickelte sich die
Wirtschaft in Gro3britannien nur mit verhaltener Dynamik. Dank einer lebhaften
Exportentwicklung vor allem im zweiten Halbjahr legte das BIP nach Schatzung der OECD
jedoch immerhin um 1,3 % zu. Unsicherheiten Gber die zuklnftigen wirtschaftlichen
Beziehungen bremsten die Investitionsneigung der Unternehmen und sorgten fur eine
weitere Abwertung des Britischen Pfund. Dies fihrte nach Einschatzung des Sachver-
standigenrates zu einem deutlichen Anstieg der Inflation, was wiederum die Realeinkom-
men der Haushalte schmalerte. In der Folge entwickelte sich der private Konsum trotz
guter Beschaftigungssituation relativ schwach.

China und USA legen deutlich zu

Chinas Wirtschaft verzeichnete im vergangenen Jahr ein gegenuber 2017 leicht
abgeschwachtes Wachstum. Das nationale Statistikamt bezifferte das Plus auf noch

6,6 %. Zum einen drosselte die Regierung ihre Investitionen, um die hohe Staatsver-
schuldung einzuddammen. Zum anderen verunsicherte der Handelskonflikt mit den USA
Unternehmen und Konsumenten. Die USA belegte Produkte aus China im Wert von

250 Mrd. Dollar mit Strafzollen - das entsprach etwa der Halfte der gesamten US-Importe
aus China. China reagierte mit Gegenzollen auf Waren in Hohe von 130 Mrd. $.
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Mitte des Jahres fokussierte sich die chinesische Regierung wieder starker auf Wachstum
und verklindete verschiedene MalBnahmen, um die Konjunktur anzukurbeln. Dazu zahlten
steuerliche Entlastungen und Infrastrukturinvestitionen sowie MalRnahmen zur Erleich-
terung der Unternehmensfinanzierung.

In den USA setzte sich der konjunkturelle Aufschwung ungeachtet des Handelskonflikts
mit China und der EU fort. Mit einem Zuwachs von 2,75 % verzeichnete die amerikanische
Wirtschaft 2018 eine der hdchsten Wachstumsraten der westlichen Industrielander.
Treiber war insbesondere eine expansive Fiskalpolitik. Seit Jahresbeginn lieferten kraftig
erhohte Staatsausgaben spurbar positive Wachstumsbeitrage. Die privaten Haushalte
nutzten den durch steuerliche Entlastungen, mehr Beschaftigung und Lohnsteigerungen
gewonnenen finanziellen Spielraum fur erhdhte Konsumausgaben. Infolge der Steuer-
entlastung zogen auch die Investitionen zunachst kraftig an. Im Jahresverlauf verloren sie
jedoch an Dynamik. Die durch die Steuerreform verursachten Einnahmeausfalle trugen
dazu bei, dass sich das staatliche Finanzierungsdefizit trotz guter Konjunktur wieder
deutlich ausweitete und die bereits zuvor hohe Verschuldung weiter anstieg. Die amerika-
nische Notenbank Federal Reserve reagierte auf die fortgeschrittene konjunkturelle Erho-
lung und die im Jahresverlauf gestiegene Inflationsrate mit mehreren Zinserhéhungen.

Schwacher Konsum in Russland und Japan

Die Wirtschaft in Russland ist im vergangenen Jahr tGberraschend stark gewachsen. Nach
Angaben des russischen Wirtschaftsministeriums war das BIP um 2,3 % hoher als 2017.
Noch im Verlauf des vierten Quartals hatten die meisten Experten ein sehr viel niedrigeres
Plus prognostiziert. Das Ministerium begrindete die Aufwartsentwicklung mit einem
kraftigen Wachstum im Baubereich, der im Jahresvergleich um 5,3 % zugelegt habe. Auch
der Anstieg der Olproduktion habe Wachstumsimpulse geliefert. Einen deutlichen Produk-
tionsrickgang verzeichnete dagegen die Landwirtschaft. Ungeachtet niedriger Arbeitslosen-
zahlen war die Nachfrage der privaten Haushalte schwach. Die Verbraucher in Russland
hatten 2018 zum funften Mal in Folge weniger Geld zur Verfligung als im Jahr zuvor. Nach
Angaben des staatlichen Statistikamtes Rosstat sanken die Realeinkommen 2018 um 0,2 %.

Japans Wirtschaftswachstum verlangsamte sich. Nach Regierungsangaben war das BIP
2018 nur noch 0,7 % hoher als im Jahr zuvor. Neben eingetribten internationalen
Konjunkturaussichten belastete die japanische Wirtschaft eine schwachere Entwicklung
im Binnenmarkt. Verantwortlich dafiir waren nach Einschatzung des GTAI Germany Trade
& Invest insbesondere Naturkatastrophen. Langanhaltende Regenfalle und Erdbeben
hatten 2018 zu Produktionsausfallen und geringerem Konsum gefthrt. Die Touristen-
zahlen waren deutlich niedriger als in den Jahren zuvor. Als Wachstumsbremse wirkte
zudem der Arbeitskraftemangel. Viele Unternehmen, die ihre Kapazitaten ausbauen
wollten, mussten ihre Plane zurtckstellen, weil sie keine Mitarbeiter fanden. Die Arbeits-
losenrate fiel auf den tiefsten Stand seit 25 Jahren.
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Geschaftsentwicklung e
und Ertragslage

Vielfaltist ein pragendes Merkmal des Unternehmens Werhahn. Die Aktivitaten der
Gruppe sind in drei Unternehmensbereiche - Baustoffe, Konsumguter und Finanzdienst-
leistungen - mit sieben Geschaftsbereichen zusammengefasst.

Wesentliche SteuerungsgrofRen der Unternehmensbereiche sind die Kennzahlen Umsatz,
operatives Ergebnis (Ergebnis vor Zinsen, Steuern und nichtoperativen Abschreibungen')
und das Ergebnis vor Steuern.

Im Jahr 2018 erwirtschaftete die Werhahn-Gruppe einen konsolidierten Umsatz in Hohe
von 3.537 Mio. € (i. Vj. 3.383 Mio. €). Das Umsatzwachstum von 5 % lag nur geringflgig
unter den Erwartungen. Deutliche Zuwachse erzielten die Unternehmensbereiche
Finanzdienstleistungen und Baustoffe. Im Unternehmensbereich Konsumguter gingen
die Umsatzerldse hingegen spurbar zuruck.

Sowohl der Inlandsumsatz als auch der Auslandsumsatz lagen leicht ber dem
Vorjahresniveau. Der Anteil des Auslandsumsatzes am konsolidierten Umsatz ging
geringfligig von 31 % auf 30 % zurtck. Der Auslandsumsatz betrug 1.075 Mio. €

(i. Vj. 1.037 Mio. €). Die Entwicklung des Umsatzes in Euro ist durch Wechselkurs-
anderungen negativ beeinflusst. Treiber dieser Entwicklung waren der US-Dollar,
der chinesische Renminbi sowie der russische Rubel.

Umsatzerlose nach Geschaftsbereichen

in Mio. € 2018 2017 Veranderung
Natursteine 1.383 1.290 93
,,,,,,,,,,,, B 68 _1
,,,,,,,,,,,, .
"""""" 84
,,,,,,,,,,,, B 25
,,,,,,,,,,,, . 1115 85
,,,,,,,,,,,, - 89 17
,,,,,,,,,,,, . 28 22
comondierang . _40 5
3.537 3.383 154

' Zu den nichtoperativen Abschreibungen zahlen Abschreibungen auf Geschéfts- oder Firmenwerte und auf im Zuge der Neubewertung bei Akquisitionen
gehobene stille Reserven sowie Differenzen zwischen linearer und degressiver Abschreibung.



Ausgewadhlite Kennzahlen

2018 2017

Materialaufwandsquote 53 %
"""" 15%

107 %

50 %

Ergebnis vor Steuern (in Mio.€) 105

Der Materialaufwand der Werhahn-Gruppe erhohte sich um 5 % auf 1.876 Mio. €

(i. Vj. 1.784 Mio. €). Die Position enthalt Aufwendungen des Baustoff- und Konsumguter-
bereichs. Des Weiteren sind im Materialaufwand aus dem Finanzdienstleistungsbereich
die Refinanzierungskosten, Restbuchwerte verkaufter Leasinggegenstande, Einstands-
kosten fur Mietkaufobjekte sowie Vermittlungsprovisionen aus dem Bank- und Leasing-
geschaft erfasst. Der absolute Anstieg resultierte im Wesentlichen aus dem Wachstum
des Unternehmensbereichs Finanzdienstleistungen sowie hheren Beschaffungskosten
im Unternehmensbereich Baustoffe. Die Materialaufwandsquote? ist in den Unterneh-
mensbereichen Baustoffe und Konsumguter leicht angestiegen, wahrend sie sich im
Unternehmensbereich Finanzdienstleistungen geringflgig verbesserte.

Der Personalaufwand lag mit 522 Mio. € um 6 % Uber dem Vorjahr (491 Mio. €). Neben
den Ublichen Tarifsteigerungen resultierte der Anstieg hauptsachlich aus einer hoheren
Mitarbeiterzahl in den Unternehmensbereichen. Die Personalaufwandsquote® stieg nur
im Unternehmensbereich Konsumgtter an. In den Unternehmensbereichen Baustoffe
und Finanzdienstleistungen korrespondierte die Entwicklung des Personalaufwands
mit dem Umsatzanstieg.

Die Abschreibungen auf Immaterielle Vermdgensgegenstande und Sachanlagen betrugen
im Geschaftsjahr 163 Mio. € und lagen somit leicht unter dem Vorjahreswert von 168 Mio. €.
Der Anstieg der Abschreibungen auf Leasinggegenstande von 460 Mio. € auf 507 Mio. €
resultierte aus der Ausweitung des Leasingneugeschafts.

Im Jahr 2018 gingen die Sonstigen betrieblichen Ertrage von 71 Mio. € auf 58 Mio. €
zuruck. Im Vorjahr waren in dieser Position die Ertrage aus dem Verkauf der Diamant-
Gruppe enthalten. Zudem gingen die Ertrage aus dem Abgang von Sachanlage-
vermogen zuruck.

2 Die Materialaufwandsquote ergibt sich aus der Division des Materialaufwandes durch die Umsatzerlése.
3 Die Personalaufwandsquote ergibt sich aus der Division des Personalaufwandes durch die Umsatzerlése.
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Die Sonstigen betrieblichen Aufwendungen stiegen um 5 % auf 433 Mio. € (i. Vj. 412 Mio. €).
Im Vergleich zu 2017 haben sich insbesondere die Aufwendungen fir Instandhaltung
und fur Rekultivierungsverpflichtungen erhéht. Im Zuge der Ausweitung des Geschafts-
volumens stiegen die Aufwendungen fur Wertberichtigungen auf Forderungen aus
Finanzdienstleistungen. Gegenlaufig wirkten sich primar geringere Kursverluste,
niedrigere sonstige Steuern sowie ricklaufige Aufwendungen fur Marketing aus.
Innerhalb der Sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind Instandhaltungsaufwen-
dungen (83 Mio. €), externe Dienstleistungen (74 Mio. €) und Marketing (67 Mio. €) die
bedeutendsten Einzelpositionen.

Nach hohen Ausschuttungen einer Beteiligungsgesellschaft im Vorjahr ging das
Beteiligungsergebnis um 12 Mio. € auf 17 Mio. € zuruck.

In 2018 lag das operative Ergebnis der Werhahn-Gruppe deutlich unter dem Vorjahr und
unter den Erwartungen. Wahrend das operative Ergebnis im Vorjahr durch einmalige
Sondereffekte, wie die Ertrage aus dem Verkauf der Diamant-Gruppe und die Ausschit-
tungen einer Beteiligungsgesellschaft positiv beeinflusst war, schlugen sich in 2018 die
Aufwendungen aus der geplanten SchlieBung der Moselschiefer-Lagerstatten in Mayen
sowie der Verkauf der alessandro-Gruppe negativ im operativen Ergebnis nieder.

Das operative Ergebnis des Unternehmensbereichs Baustoffe ging folglich insbesondere
aufgrund der Aufwendungen aus der geplanten Einstellung der Moselschiefer-Férderung
im Bergwerk Mayen gegenuber dem Vorjahr leicht zurtck. Das operative Ergebnis des
Geschaftsbereichs Natursteine lag hingegen auf Vorjahresniveau. Der Unternehmens-
bereich Konsumguter musste einen deutlichen Riickgang des operativen Ergebnisses
hinnehmen. Neben Wechselkurseffekten wirkte sich im Geschaftsbereich Zwilling Kiiche
hauptsachlich das schwachere Kerngeschaft aus. Die niedrigeren Umsatzerldse in den
Geschaftsbereichen Zwilling Beauty Group und Friseurbedarf Jaguar/Tondeo belasteten
das operative Ergebnis. Positiv entwickelte sich dagegen der Unternehmensbereich
Finanzdienstleistungen. Das weitere Wachstum fuhrte in diesem Unternehmensbereich
zu einem spurbar héheren operativen Ergebnis.

Das Zinsergebnis inklusive der Ertrage aus Wertpapieren des Anlage- und Umlaufvermé-
gens betrug - 11 Mio. € (i. Vj. - 9 Mio. €).

Das Ergebnis vor Steuern lag mit 105 Mio. € spurbar unter dem Ergebnis des Vorjahres
(163 Mio. €) und auch deutlich unter den Erwartungen.
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Das Ergebnis vor Steuern enthielt im Geschaftsjahr 2018 hohe steuerlich nicht abzugs-
fahige Aufwendungen sowie nicht verrechenbare Verluste. Das Vorjahr war durch
signifikante steuerbefreite Einkiinfte beglinstigt. Daher stieg die Steuerquote“in 2018 an.

Insgesamt verringerte sich der Konzernjahrestberschuss der Werhahn-Gruppe daher
deutlich um 60 Mio. € auf 52 Mio. €.

Der Vorstand dankt allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern in einem Jahr zunehmender
Veranderung fur ihren engagierten Einsatz und ihren Beitrag zum Erfolg der Werhahn-Gruppe.

4 Die Steuerquote ergibt sich aus der Division des Steueraufwandes durch das Ergebnis vor Steuern.
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Baustoffe

Der Unternehmensbereich Baustoffe umfasst die in Deutschland und
anderen europaischen Landern tatigen Geschaftsbereiche Natursteine
und Schiefer. Der Geschéaftsbereich Natursteine gewinnt und verarbeitet
mineralische Rohstoffe fur die Bauindustrie. Der Geschaftsbereich
Schiefer produziert und vermarktet hochwertige Gesteine fur Dacher
und Fassaden.

Natursteine

Der Geschaftsbereich Natursteine bindelt unter der Fihrung der Basalt-Actien-
Gesellschaft vier Geschaftsfelder: Mineralische Rohstoffe, Asphaltmischgut, Baustoff-
recycling/-deponie sowie Bauchemie. Neben Deutschland, Schweden und Benelux ist
der Geschaftsbereich in den mittel- und osteuropaischen Landern Polen, Russland,
Ukraine, Tschechien und Ungarn tatig. Zu den Kunden zahlen vor allem Bauunternehmen
mit Tatigkeitsschwerpunkt im Verkehrswegebau.

Im Geschaftsfeld Mineralische Rohstoffe werden in 96 eigenen Steinbriichen Gberwie-
gend Hartgesteine gewonnen, aufbereitet und regional vermarktet. Ein Teil der Rohstoffe
wird zudem fur die Produktion von Asphaltmischgut in 186 eigenen Asphaltmischanlagen
verwendet. Der Geschéaftsbereich Natursteine gehort damit zu den gréf3ten Produzenten
von mineralischen Rohstoffen und Asphalt in Deutschland. Im Geschaftsfeld Baustoff-
recycling/-deponie werden unbelastete Baureststoffe bearbeitet, vermarktet und einge-
lagert. Das Geschaftsfeld Bauchemie produziert und vertreibt Uberwiegend bitumindse
Abdichtungsstoffe fur den StraBen- und Hochbau.

Bauwirtschaft weiter im Aufwind

Die deutsche Bauwirtschaft bewegte sich auch 2018 auf Wachstumskurs. Wohnungs-
und Wirtschaftsbau verzeichneten hohe Zuwachse. Der 6ffentliche Bau profitierte vor
allem von deutlich erhéhten Investitionen in den Verkehrswegebau. Nach Angaben des
Hauptverbandes der Deutschen Bauindustrie erwirtschaftete das Bauhauptgewerbe
2018 ein Umsatzplus von nominal 10,8 %, preisbereinigt betrug der Zuwachs noch 5,1 %.
Der 6ffentliche Bau legte nominal um 9,5 % zu. In dem fiir den Geschéaftsbereich
Natursteine maligeblichen Bereich des 6ffentlichen StraBenbaus war der Umsatz
nominal sogar 12,2 % hoher als im Vorjahr. Auch hier tragen Preissteigerungen wesentlich
zum nominalen Zuwachs bei. Gemessen an den Leistungsstunden wuchs das Volumen im
StralBenbau um 4,7 %. Insbesondere zwei Faktoren verhinderten eine noch bessere
Entwicklung: die weiterhin knappe Personalausstattung von ausschreibenden Behorden
und ausfuhrenden Bauunternehmen sowie Engpasse bei der Versorgung mit Bitumen,
dem wichtigsten Bestandteil bei der Asphaltproduktion. So stiegen im Gesamtmarkt die
Absatzmengen von Rohmaterial um 1,6 %, die Produktionsmenge von Asphaltmischgut
sank insgesamt um 8 %.



In den auslandischen Markten, in denen der Geschaftsbereich Natursteine vertreten ist,
entwickelte sich die Bauwirtschaft im vergangenen Jahr ebenfalls Uberwiegend positiv. In
Polen, dem wichtigsten Auslandsmarkt, sorgte ein hdherer Einsatz von Geldern der
Europaischen Union fUr einen weiteren Anstieg der 6ffentlichen Investitionen in
Infrastrukturprojekte. Insbesondere der Verkehrswegebau kam nach jahrelanger
Stagnation wieder in Gang. Die russische Bauwirtschaft entwickelte sich 2018 robust.
Auch in der Ukraine schoben deutlich héhere Investitionen in die marode Infrastruktur
die Bauwirtschaft stark an. Der Aufschwung der tschechischen Bauwirtschaft war
vornehmlich vom Hochbau getragen. Der Bau von Wohnungen, Buros und Industriehallen
sorgte fUr eine hohe Auslastung. In Ungarn sorgten vor allem viele von der EU
mitfinanzierte Tiefbauprojekte fur Impulse. Der Staat investierte sehr viel mehr in die
Modernisierung und den Ausbau des Strallennetzes als im Jahr zuvor. Nach einem langen
und kraftigen Aufschwung in den Jahren zuvor legte die Bauwirtschaft in Schweden 2018
nur noch leicht zu.

Auf den Beschaffungsmarkten zogen die Preise fur Strom und rohdlbasierte Einsatzstoffe
zum Teil deutlich an. Insbesondere Bitumen zur Asphaltproduktion verteuerte sich
wiederum erheblich. Dieser Rohstoff war 2018 nach der SchlieBung der Bitumenproduk-
tion in der Raffinerie Gelsenkirchen und dem unfallbedingten Totalausfall der Raffinerie
in Vohburg ab September 2018 besonders knapp. Technische Probleme in anderen
Raffinerien sowie Frachtengpasse erschwerten die zeitgerechte Versorgung der Asphalt-
mischanlagen mit Bitumen zusatzlich. Aufgrund der Frachtengpasse stiegen auch die
Transportkosten fur Bitumen spUrbar an. Durch eine rechtzeitige und angemessene
Reaktion konnten die Auswirkungen dieser Engpasse flir den Geschaftsbereich gering
gehalten werden.

Rohmaterial im Ausland stark gefragt

Der Umsatz des Geschaftsbereichs Natursteine stieg 2018 im Vergleich zum Vorjahr
starker als geplant um 7,2 % auf 1.383 Mio. € an. Zu dieser positiven Entwicklung trugen
vor allem die héheren Absatzmengen von Rohmaterial im Ausland sowie deutlich
gestiegene Erldse sowohl bei Rohmaterial als auch bei Mischgut bei.

Der Rohmaterialabsatz im Inland Gbertraf der allgemeinen Marktentwicklung folgend das
Vorjahresniveau leicht und bewegte sich damit auf dem geplanten Niveau. Der hohere
Inlandsabsatz beruhte auf der guten Entwicklung der Konjunktur und der hohen
Nachfrage sowohl aus dem Tief- als auch aus dem Hochbau. Die polnischen Betriebe
profitierten von den guten Rahmenbedingungen und setzten deutlich hdhere Mengen

ab als im Vorjahr. Die russischen Betriebe des Geschaftsbereichs konnten nahezu das
Absatzvolumen aus 2017 erreichen. Der vornehmlich auf den Export ausgerichtete
ukrainische Betrieb war weiterhin von den Ausfuhrbeschrankungen flr Hartgestein nach



Fokus scharfen /// Werhahn-Gruppe // Konzernlagebericht // Konzernabschluss

Umsatzentwicklung Unternehmensbereich Baustoffe

in Mio. €

+6,8 %

2017 1.358

Russland betroffen. Durch einen erhéhten Export nach Polen gelang es ihm, den Absatz
deutlich zu steigern. Die Betriebe in Tschechien und in Ungarn konnten ein kraftiges
Absatzplus erzielen. In Ungarn war das Wachstum vor allem durch die hohen Investitio-
nen in den Stral3enbau getrieben. Tschechien profitierte zudem von Kapazitatserweite-
rungen im Vorjahr. Der schwedische Betrieb setzte weniger Rohmaterial ab. Hier wirkte
sich insbesondere der Wegfall eines GroBauftrages aus. Insgesamt stieg der Auslands-
anteil am Rohmaterialabsatz von 28,0 % auf 30,0 %.

In einem deutlich schwacheren Markt fur Mischgut unterschritt der Absatz des Geschafts-
bereichs sowohl den Vorjahreswert als auch den Planansatz leicht. Er entwickelte sich
dabei aber deutlich giinstiger als der Gesamtmarkt. Positiv auf den Umsatz wirkte sich
hingegen die Steigerung der durchschnittlichen Mischguterldse aus. Dies gelang durch
aktive MalBnahmen zur Verbesserung der Absatzpreise mit denen eine konsequente
Weitergabe von gestiegenen Beschaffungskosten sichergestellt werden konnte.

Das operative Ergebnis konnte den durch verschiedene Sondereffekte beglinstigten
Vorjahreswert wieder erreichen. Bereinigt um die Sondereffekte des Vorjahres ergab
sich eine splrbare Ergebnisverbesserung. Grund hierflr waren vor allem die héheren
Rohmaterialabsatzmengen im In- und Ausland sowie die Verbesserung der Rohmaterial-
und Mischgutmargen. Im Vergleich zum Plan machten sich allerdings die geringeren
Mischgutmengen, die Belastungen aus den vor allem bei Bitumen gestiegenen
Beschaffungskosten sowie hohere Instandhaltungs- und Personalkosten bemerkbar.
Daher wurde die erwartete Ergebnissteigerung nicht ganz erreicht.

Das Ergebnis vor Steuern lag leicht Gber dem Vorjahr und den Erwartungen.
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Investitionsbereitschaft der 6ffentlichen Hand bleibt hoch

Die Bauwirtschaft wird 2019 voraussichtlich auf einem soliden Wachstumskurs bleiben,
auch wenn die deutsche Wirtschaft voraussichtlich an Schwung verlieren wird. Ein
wesentlicher Treiber fir das Wachstum der Bauwirtschaft wird der 6ffentliche Bau sein.
Nach vielen Jahren der Investitionszurickhaltung wird weiter ein Zuwachs der Bautatigkeit
bei Bund, Landern und Gemeinden erwartet. So hat der Bund den deutlichen Nachholbe-
darf bei der Modernisierung und beim Ausbau des Verkehrswegenetzes erkannt und die
Haushaltsansatze im FernstraBenbau kurz- und mittelfristig erhéht. Dabei spielen neben
dem Erhalt und Ersatz von StraBen immer haufiger auch Brickenbaumalinahmen eine
Rolle. Limitiert wird die Umsetzung vieler Vorhaben durch personelle Engpasse in Bau- und
Planungsamtern. Planung, Ausschreibung und Vergabe von Projekten kommen haufig
nicht im erforderlichen Tempo voran. Es ist zu erwarten, dass auch 2019 zur Verfugung
stehende Finanzmittel mangels baureifer Projekte zum Teil nicht abgerufen werden.

Auch in den Auslandmarkten bleiben die Aussichten fir 2019 gunstig. In Polen wird der
Tiefbau weiter an Schwung gewinnen, weil immer mehr EU-finanzierte Projekte von der
Planungs- in die Bauphase tUbergehen. Nach einer Prognose des Infrastrukturministeri-
ums werden die Ausgaben fir den Stralenbau in diesem Jahr spirbar steigen und einen
neuen Hochstwert erreichen. Russland hat angekilindigt, seine Budgets fur den
Verkehrswegebau kurz- und mittelfristig deutlich aufzustocken. Der bisher zégerlich
angelaufene Ausbau des Stralennetzes soll in den nachsten Jahren deutlich beschleunigt
werden. Dazu will der Staat in den nachsten Jahren Milliarden-Betrage in mehrere
hundert Projekte investieren. Bis 2024 sollen etwa 160 Mrd. € in den Ausbau und die
Modernisierung von Straf3en und Schienen investiert werden. In der Ukraine stehen
aufgrund eines 2018 eingerichteten Fonds mehr Mittel fur den lange vernachlassigten
StralRenbau zur Verfligung. Begrenzt werden die Perspektiven der Bauwirtschaft
allerdings durch die weiter geltenden Exportbeschrankungen nach Russland sowie das
Risiko eines wieder starker aufflammenden Konflikts mit dem Nachbarland. Auch in
Tschechien und Ungarn werden 2019 erneut hohere Summen in den Bau neuer
Verkehrswege und die Erweiterung des Autobahn- und SchnellstraRennetzes investiert.
Die Kapazitaten vieler Bauunternehmen insbesondere in Tschechien sind bereits
komplett ausgelastet. In Schweden wird die Bauwirtschaft vor allem vom Ausbau der
Stromtrassen sowie von der Erweiterung der Stral3en- und Schienennetze profitieren.

Die gute Baukonjunktur wird sich Uberwiegend bei den Mischgutabsatzen im Jahr 2019
positiv auswirken. Bei Rohmaterial werden die Absatze hauptsachlich aufgrund regional
knapper Kapazitaten bei einigen Steinbrichen leicht ricklaufig sein. Insgesamt wird der
Umsatz leicht steigen. Das operative Ergebnis und das Ergebnis vor Steuern sollen
ebenfalls leicht Uber dem Vorjahr liegen.
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Schiefer

Der Geschaftsbereich Schiefer gewinnt, fertigt und vermarktet hochwertigen Schiefer
und entwickelt Produkte zur Gestaltung von asthetischen Lebensraumen. Das
Produktspektrum umfasst ein breites Sortiment von Deckarten fur Dach und Fassade
sowie Systemldsungen fir moderne Fassadengestaltung. Erganzt wird das Angebot
durch Werksteine fur den Innenbereich sowie den Garten- und Landschaftsbau. Mit
seinem Sortiment gehort der Geschaftsbereich zu den fihrenden Anbietern von Schiefer
in Europa. Die wichtigsten Absatzmarkte neben Deutschland sind Frankreich, Benelux
und Grol3britannien. Zum Ausbau des Marktes in Nordamerika hat der Geschaftsbereich
in 2018 eine eigenstandige Vertriebsgesellschaft in den USA gegrindet.

Aufgabe der Moselschiefer-Produktion

Aufgrund der seit Jahren sehr unglnstigen geologischen Situation war ein wirtschaft-
licher Betrieb der Moselschiefer Lagerstatten nicht mehr mdéglich. Deshalb wurde nach
intensiver Priufung beschlossen, die Férderung im Bergwerk Mayen zum 31. Marz 2019
einzustellen. Eine schwierige, aber unausweichliche Entscheidung. Der Geschaftsbereich
setzt im Produktsegment Altdeutsche Deckung kunftig auf Gestein aus Spanien, das dort
in gleich hoher Qualitat gewonnen wird.

Die Unternehmen der Bedachungsindustrie bewegten sich auch 2018 in einem
schwierigen Marktumfeld. In Deutschland stiegen zwar die Ausgaben im Wohnungsneu-
bau erneut, gleichzeitig hielt sich aber auch der Trend zum Mehrfamilienhausbau. Die
Dachflache pro erstellte Wohneinheit verringerte sich damit weiter. Vor allem beim
Neubau wurden Flachdacher anstatt Steildacher bevorzugt, was fur den Absatz des
Geschaftsbereichs nachteilig war. Auch das Sanierungsgeschéft sorgte nicht fir Impulse,
weil Hauseigentimer erneut weniger in die energetische Verbesserung von Dachern und
Fassaden ihrer Immobilien investierten. Viele Vorhaben wurden nicht umgesetzt, weil
Handwerker fur die Sanierung und damit fur die anspruchsvolle Schiefer-Dachdeckung
fehlten. Entsprechend schrumpfte der Schiefermarkt Schatzungen zufolge im vergange-
nen Jahr um 2 bis 3 %. In diesem herausfordernden Umfeld konnte der Geschéaftsbereich
Schiefer seinen Marktanteil leicht ausbauen.

In Frankreich, dem aufgrund seiner hohen Bestande an Schieferdachern wichtigsten
Auslandsmarkt, war das Geschaft 2018 schwierig. Der Neubaubereich verzeichnete
EinbuBen. Auch fuhrten steigende Baukosten und strenge Dammauflagen dazu, dass
Bauherren verstarkt glinstigeres Bedachungsmaterial nachfragten. Dennoch gelang es
dem Geschaftsbereich, seine Marktposition leicht auszubauen. In Belgien und Luxemburg
verschoben sich die Gewichte im Neubau weiter zugunsten von Flachdachern. Im
Sanierungsgeschaft war die Schiefernachfrage stabil. Lebhaft verlief dagegen das Geschaft
in GroRRbritannien. Dort stockten viele Handler ihre Bestande mit Blick auf den Brexit auf.
Allerdings fragten die Kunden aus Preisgriinden vor allem gunstigere Qualitaten nach.



Der Umsatz des Geschaftsbereichs Schiefer verfehlte mit 67 Mio. € das Vorjahresniveau
nur knapp. Er blieb jedoch spurbar hinter den ambitionierten Erwartungen zuruck.
Verantwortlich dafir waren in erster Linie geringere Absatzmengen im In- und Ausland.
Das schwierige Marktumfeld in Deutschland schlug sich auch in ricklaufigen Durch-
schnittserlésen nieder. Im Ausland wirkte sich ein hoherer Absatzanteil von Premium-
schiefer positiv auf die Durchschnittserldse aus. Das Auslandsgeschaft trug mit ca. 47 %
zum Gesamtumsatz bei. Hohe Einmalaufwendungen im Zusammenhang mit der Aufgabe
der Moselschiefer-Produktion belasten das Ergebnis in 2018. Hiervon bereinigt blieb das
operative Ergebnis geringflgig unter dem bereinigten Ergebnis des Vorjahres und lag
deutlich hinter der Planung. Das Ergebnis vor Steuern war ebenso niedriger als erwartet,
lag aber nach Bereinigung Uber dem Vorjahr.

Initiativen betonen Vorziige des Steildachs

Der Markt fur konventionelle Schieferdeckungen auf Dachern und Fassaden wird auch
2019 sowohl in Deutschland als auch im Ausland schwierig bleiben. Daran wird auch die
in wesentlichen Absatzregionen weiterhin gute Wohnungsbaukonjunktur wenig andern.
Der Steildachmarkt im Inland wird voraussichtlich auf dem aktuell niedrigen Niveau
stagnieren. Der Geschaftsbereich Schiefer hat mehrere Initiativen gestartet, um
Architekten und Bauherren in den nachsten Jahren von den Vorzugen des Steildachs als
Bauform zu Uberzeugen. Das Sanierungsgeschaft in Deutschland wird auch weiterhin
durch die Personalknappheit im Dachdeckerhandwerk gebremst.

In Frankreich und den Benelux-Landern plant der Geschaftsbereich seine Aktivitaten im
Fassadenbereich zu intensivieren und die Architektenberatung auszuweiten. Vor dem
Hintergrund des bevorstehenden Brexit ist die Entwicklung der Absatzmengen in
GroBbritannien schwer einzuschatzen. Chancen verspricht sich der Geschaftsbereich in
den Niederlanden. Dort wird der Austausch von asbestbelasteten Dachmaterialien zur
Pflicht. In den USA soll die neue Vertriebsgesellschaft fur einen Wachstumsschub sorgen.
In diesem herausfordernden Markt- und Wettbewerbsumfeld will der Geschaftsbereich
Schiefer den Umsatz und Absatz insgesamt leicht steigern. Nach der SchlieBung des
Moselschiefer-Bergwerkes in Mayen sollen das operative Ergebnis und das Ergebnis vor
Steuern das Niveau des Jahres 2018 Ubertreffen.
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Konsumguter

Der Unternehmensbereich Konsumguter umfasst die drei Geschafts-
bereiche Zwilling Kuiche, Zwilling Beauty Group und Friseurbedarf
Jaguar/Tondeo. Sie produzieren hochwertige Markenartikel fur Kuche
und Kérperpflege und sind mit ihren Sortimenten weltweit auf allen
wichtigen Markten vertreten.

Zwilling Kliche

Der Geschaftsbereich Zwilling Kiche bietet Premiumprodukte fur die moderne
Wohnklche an. Das Sortiment umfasst unter den Marken ZWILLING, STAUB, Ballarini,
Demeyere und Miyabi vor allem Messer, Kochgeschirr, Bestecke, Scheren und Kichen-
helfer. Die wichtigsten Absatzmarkte sind neben dem Heimatmarkt Deutschland China,
Nordamerika, Japan und das Ubrige Europa.

Wandel im Konsumverhalten

Das Konsumklima entwickelte sich in den fur Zwilling Kiiche relevanten Markten
unterschiedlich. In China, dem wichtigsten Markt, wuchs das Bruttoinlandsprodukt
weiterhin deutlich. Das Wachstum hat jedoch an Tempo verloren. Der Konsumwandel in
China hat sich hingegen im abgelaufenen Jahr weiter beschleunigt. Traditionelle
Absatzkanale, wie TV-Verkaufskanale oder Warenhduser, haben deutlich an Attraktivitat
verloren. Der Online-Markt wachst rasant und entwickelt sich sehr dynamisch. In den
USA, dem fur Zwilling Kiiche zweitwichtigsten Markt, entwickelten sich sowohl die
Konjunktur als auch der private Konsum im vergangenen Jahr besser als erwartet. In
Deutschland und im Euroraum lie das Wachstum nach. Das Bruttoinlandsprodukt und
auch der private Konsum stiegen geringer als im Vorjahr. In Japan stiegen die Konsum-
ausgaben nur geringfugig an.

Die Digitalisierung verandert das Konsumverhalten weltweit. Plattformen GUbernehmen
Marktanteile vom stationaren Handel und von TV-Verkaufskanalen und erméglichen zum
Teil unbekannten Value-Marken einen Marktzugang zulasten von Premiummarken. Der
Markt fur Gebrauchsguter im Bereich Kiiche wachst deshalb wertmaRig nur langsam.
Auch innerhalb des stationaren Handels verschieben sich die Vertriebskanale aufgrund
geanderter Kundenpraferenzen. Warenhauser und der Fachhandel in Innenstadtlage
verlieren an Bedeutung, wohingegen Shoppingkonzepte, wie zum Beispiel Factory Outlet
Center, als Erlebnisstatten weiterhin Zuwachs verzeichnen.

Umsatz und Ergebnis nicht zufriedenstellend

Insgesamt lag der Umsatz des Geschaftsbereichs Zwilling Kiiche mit 658 Mio. € spurbar
sowohl unter Vorjahresniveau als auch unter Plan. MaRgeblich daftr war ein Riickgang im
Kerngeschaft, vor allem in China. Im Vergleich zum Vorjahr wirkte sich zudem eine sehr
ungunstige Wechselkursentwicklung negativ aus. Das Sondergeschaft mit Kundenbin-
dungsprogrammen verzeichnete einen geringflugigen Zuwachs und lag erheblich Uber
den Erwartungen.



Der Geschaftsbereich erzielte in den USA ein deutliches Umsatzplus. Wachstumstreiber
waren vor allem die eigenen ZWILLING-Shops sowie die Online-Verkaufe Uber Plattfor-
men. Das Geschaft mit Warenhausern und Einzelhandelsketten war dagegen ricklaufig.

In China verzeichnete Zwilling Kiiche einen splrbaren Umsatzeinbruch. Dieser war

durch die Konsumentenverunsicherung aufgrund des Handelskonflikts sowie durch die
strukturellen Verschiebungen in den Vertriebskanalen begrindet. Die Umsatze Uber
TV-Verkaufskanale und Warenhduser waren stark rucklaufig. Das eigene Online-Geschaft
und die ZWILLING-Shops verzeichneten ein Wachstum. Dies konnte jedoch die
ricklaufigen Umsatze in den anderen Vertriebskanalen nicht kompensieren. Einen
erfreulichen Beitrag leistete im Geschaftsjahr der neu erdffnete Flagship Store mit
Kochschule und Restaurant ,The Twins” in Shanghai.

In Deutschland legte das Geschaft mit inlandischen Kunden zu. Dabei sorgten insbeson-
dere gestiegene Online-Verkaufe sowie hohere Umsatze mit eigenen Shops und
Mobelhausern fur Impulse. Hingegen machte sich die Konsumzurtickhaltung chinesischer
Touristen im deutschen und den europadischen ZWILLING-Markten deutlich bemerkbar.

In Japan legte das Geschaft dank Zuwachsen in den eigenen Shops und einem kraftigen
Plus sowohl im Online- als auch im Kataloggeschaft insgesamt moderat zu.

Das operative Ergebnis und das Ergebnis vor Steuern unterschritten sowohl den Plan als
auch den Vorjahreswert deutlich. Der Rickgang zum Vorjahr resultierte insbesondere aus
Wechselkurseffekten und dem Kerngeschaft in China. Ergebnisbelastend wirkten zudem
Zukunftsinvestitionen fur die Digitalisierung, den weiteren Ausbau des Online-Geschafts
sowie die Entwicklung im Bereich Smart Kitchen. Zwilling Kiiche investiert mit diesen

Umsatzentwicklung Unternehmensbereich Konsumgiiter

in Mio. €

-7,2%

2017 809
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Projekten in die veranderten BedUrfnisse und das geanderte Kaufverhalten seiner
Kunden und in den weiteren Aufbau von Digitalkompetenz.

Umsatz und Ergebnis sollen steigen

FUr 2019 rechnet der Geschaftsbereich mit einem splrbaren Anstieg des Umsatzes.
Treiber wird das Kerngeschaft sein. Das Umsatzwachstum im laufenden Geschaftsjahr
soll durch den weiteren Ausbau der ZWILLING-Shops sowie der Online-Aktivitaten
generiert werden. Weitere Impulse sollen Produktinnovationen wie unter anderem
das ZWILLING Enfinigy®-Produktsortiment fur Elektro-Kleingerate liefern.

Um in den sich schnell wandelnden und sehr dynamischen Markten im In- und Ausland
auch in Zukunft erfolgreich zu sein, wird Zwilling Kiiche weiterhin in Innovationen, in die
Online-Vermarktung, in Customer Relationship Management sowie in IT-Projekte
investieren. Diese Ausgaben werden sich 2019 im Ergebnis bemerkbar machen. Das
operative Ergebnis sowie das Ergebnis vor Steuern sollen 2019 wieder leicht steigen,
allerdings weniger stark als der Umsatz.

Zwilling Beauty Group

Der Geschaftsbereich Zwilling Beauty Group bietet Premiumprodukte fir die Schénheit
von Kopf bis Ful3. Unter den Markennamen ZWILLING und TWEEZERMAN werden
ManikUre- und Pediklre-Sortimente sowie Pinzetten, Wimpernzangen, Kosmetikpinsel
und andere Beauty-Tools produziert und vertrieben. Mit der Marke QVS bietet der
Geschéftsbereich ein breites Portfolio an Beauty-Tools im ,Value-for-money“-Sortiment
an. Die wichtigsten Markte flr Beauty-Tools sind Nordamerika, China, Deutschland

und GrofRbritannien.

Seit dem 1. Januar 2018 umfasst der Geschaftsbereich ausschliel3lich das Geschaft mit
Beauty-Tools. Die Vorjahreswerte wurden daher zu Vergleichszwecken angepasst.

Herausforderungen in vielen Markten

Wie der Geschaftsbereich Zwilling Kliche ist auch der Geschaftsbereich Zwilling Beauty
Group vom Konsumklima abhangig. In den USA entwickelten sich der Konsum und das
Kaufverhalten, wie beschrieben, besser als erwartet. Auch in Deutschland und in China
erhéhten die Konsumenten ihre Ausgaben, wenn auch mit geringerer Dynamik. In
GroB3britannien wirkte sich die Unsicherheit aufgrund des Brexits negativ auf das
Konsumklima aus.

Der Umsatz mit Beauty-Tools lag mit 84 Mio. € leicht unter dem Vorjahresniveau und
splrbar unter den Erwartungen. In den USA musste die Zwilling Beauty Group Umsatz-

einbulRen hinnehmen und konnte die Erwartungen nicht erfullen. Neben der ungtinstigen

Entwicklung des US-Dollar-Kurses war dies vor allem auf niedrigere Umsatze im
Fachhandel zurtickzufuhren. Im chinesischen Markt konnte der Vorjahresumsatz nicht
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Ubertroffen werden. Somit wurde auch die gewinschte deutliche Umsatzsteigerung
nicht erreicht. Insbesondere im Online-Handel konnten die Projekte nicht so schnell
umgesetzt werden wie geplant. Im Heimatmarkt Deutschland gingen die Umsatze
nur leicht gegenlber 2017 zurick. Hier wirkten sich niedrigere Auslieferungen im
Zusammenhang mit der Implementierung eines neuen ERP-Systems umsatzmindernd
aus. In GroRBbritannien stiegen die Umsatze gegenuber dem Vorjahr zwar splrbar an,
der ambitionierte Plan wurde allerdings verfehlt, da ein geplantes Projekt eines
GroBBkunden nicht realisiert wurde.

Die rucklaufigen Umsatzerldse und die negativen Wahrungseffekte schlugen sich auch
im operativen Ergebnis nieder. Dies lag leicht unter dem Plan und deutlich unter dem
Vorjahr. Das Ergebnis vor Steuern verfehlte den Plan deutlich. Es lag jedoch erheblich
Uber dem Vorjahr.

Flr 2019 strebt der Geschaftsbereich einen spurbar hdheren Umsatz und deutlich
verbesserte ErgebnisgrofRen an. Hierbei sollen sich vor allem die nach der organisatori-
schen Trennung vom Geschaftsbereich Zwilling Kiiche gescharfte Strategie und eine
gezieltere Marktbearbeitung auszahlen. Wachstumstreiber sollen insbesondere die
Markte in den USA und in Deutschland sein. Auch in China mdchte die Zwilling Beauty
Group weiter wachsen. Der Fokus liegt auf dem Ausbau des Online-Handels sowie des
Private Label-Geschafts.

Friseurbedarf Jaguar/Tondeo

Der Geschaftsbereich Friseurbedarf Jaguar/Tondeo bietet Uber den Fachhandel dem
Friseurhandwerk professionelle Werkzeuge wie insbesondere Scheren, Rasiermesser und
elektrische Haarschneidemaschinen an. Die Produkte werden unter den Marken Jaguar
und Tondeo weltweit vertrieben. Neben Deutschland liegen die wichtigsten Markte in
Zentraleuropa, Russland sowie Nord- und Stidamerika.

Umstrukturierung in vollem Gange

Der Markt fur Friseurprodukte ist gekennzeichnet von steigendem Wettbewerbsdruck
unter anderem durch eine zunehmende Anzahl von Eigenmarken sowie gunstigen
Angeboten aus Fernost. Vor diesem Hintergrund hat der Geschaftsbereich Friseurbedarf
Jaguar/Tondeo UmsatzeinbuRen hinnehmen mussen. Trotz der eingeleiteten Umstruktu-
rierungsmalnahmen verfehlte der Umsatz mit 23 Mio. € sowohl das Vorjahresniveau als
auch die Erwartungen deutlich. In Deutschland und in Westeuropa entwickelte sich das
Geschaft mit einigen GroRkunden nicht wie erhofft. Die nach wie vor schwache Nach-
frage nach der Premiummarke Tondeo sowie negative Wahrungseffekte in Sudamerika
dampften zudem die Entwicklung. In Indien und Vietnam hingegen setzten neue
Importeure erste Impulse, ebenso konnte fir 2019 ein neuer Importeur fur die USA
gewonnen werden. Der Geschaftsbereich Friseurbedarf Jaguar/Tondeo sicherte sich in
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2018 zudem die exklusiven Vermarktungsrechte fur einen der fihrenden US-Hersteller
im Bereich elektrischer Haarschneidemaschinen.

Das operative Ergebnis und auch das Ergebnis vor Steuern verfehlten das Vorjahr und
den Plan ebenfalls deutlich. Griinde dafur waren neben dem Umsatzruckgang die
restrukturierungsbedingten Kosten in den Bereichen Produktion und Logistik.

Vor dem Hintergrund der weiter sinkenden Zahl der Fachkrafte im Friseurhandwerk
erwartet der Geschaftsbereich fur 2019 nur ein geringes Wachstum des Marktes fur
Friseurwerkzeuge. Die Preise werden voraussichtlich erneut leicht nachgeben. 2019 wird
ein herausforderndes Jahr werden. Der Geschaftsbereich erhofft sich positive Impulse
durch erhebliche Investitionen und tiefgreifende Prozessoptimierungen in der Produktion
und in der Logistik sowie durch den Ausbau des Direktvertriebs in Deutschland. Zudem
soll eine komplette Neuausrichtung der Premiummarke Tondeo mit innovativen
Neuprodukten wieder fir erste Wachstumsimpulse sorgen. Umsatz, operatives Ergebnis
und das Ergebnis vor Steuern sollen leicht steigen, wenngleich die langfristigen
Erwartungen noch nicht erfullt werden kénnen.



Finanzdienst-
leistungen

Zum Unternehmensbereich Finanzdienstleistungen gehort der
Geschaftsbereich abcfinance zusammen mit der abcbank als Leasing-
und Factoringanbieter sowie der auf Kfz-Finanzierung spezialisierte
Geschaftsbereich Bank11.

abcfinance

abcfinance bietet bedarfs- und branchengerechte Leasing- und Factoringprodukte fur
den Mittelstand an und zahlt mit seinen Angeboten zu den fihrenden hersteller- und
bankunabhangigen Gesellschaften in Deutschland. Im Geschaftsfeld Leasing finanziert
abcfinance vor allem Fahrzeuge, Maschinen und IT-Technologien. Im Geschaftsfeld
Factoring kauft abcfinance Forderungen an und schafft so finanzielle Freirdume fir seine
Geschaftspartner. Zum Kundenkreis gehoren etwa 76.000 Mittelstandler in Deutschland,
den Niederlanden und Osterreich.

Zur Refinanzierung der Geschaftstatigkeit bietet die zu abcfinance gehdrende abcbank
privaten, gewerblichen und institutionellen Anlegern Tages- und Festgelder sowie
Sparbriefe an. Zudem nimmt sie an Offenmarktgeschaften der Europaischen Zentralbank
(EZB) teil und verbrieft Uber eine Zweckgesellschaft Forderungen.

Hohe Dynamik im Neugeschaft

Die im Vergleich zum Vorjahr weiterhin gute, jedoch nachlassende Konjunktur
veranlasste 2018 viele Unternehmen in Deutschland, ihre Investitionsbudgets fur
Maschinen, Fahrzeuge, IT-Equipment und andere Wirtschaftsguter aufzustocken. Nach
Angaben des Statistischen Bundesamtes waren die gesamtwirtschaftlichen Ausrtstungs-
investitionen real 4,5 % hoher als im Jahr zuvor. Eine ahnliche Entwicklung zeigte sich in
der Leasingwirtschaft. Der Bundesverband Deutscher Leasing-Unternehmen (BDL)
verzeichnete fUr die Branche ein Neugeschaft von 69,7 Mrd. € (+ 4,5 %). Davon entfielen
60,6 Mrd. € (+ 3,6 %) auf Leasing und 9,1 Mrd. € (+ 11 %) auf das Mietkaufgeschaft. Das
Wachstum wurde erneut durch das Fahrzeugleasing, das mit Pkw und Nutzfahrzeugen
76 % des Leasingmarktes ausmachte, vorangetrieben. Allerdings fiel das Plus im
Neugeschaft aufgrund des neuen Abgasmessstandards (WLTP) sowie der Dieselproble-
matik mit 3 % moderater aus als im Jahr zuvor. Das Leasing von Maschinen zog deutlich
um 9% an und auch das IT-Leasing verzeichnete nach rtcklaufigem Geschaft in den
Vorjahren erstmals wieder einen Zuwachs von 2 %.

Der Mittelstand nutzt in der Niedrigzinsphase weiterhin stark Factoring als alternative
Form der Unternehmensfinanzierung. Die Anzahl der Firmen, die sich durch den Verkauf
von Forderungen einen grofl3eren finanziellen Spielraum verschaffen, ist 2018 erneut
deutlich gestiegen. Nach Angaben des Deutschen Factoring-Verbandes steigerten die
Factoringanbieter ihren Umsatz im ersten Halbjahr 2018 um nahezu 5 % auf 118,8 Mrd. €.
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Die Refinanzierungskosten der auf Leasing und Factoring spezialisierten Anbieter waren
infolge der niedrigen Kapitalmarkt- und Kreditzinsen unverandert zum Vorjahr gunstig.

Auch in 2018 konnte der Geschaftsbereich abcfinance von der Marktentwicklung
profitieren. Die klare Fokussierung auf die Kundenbetreuung, ein zielfUhrender Ausbau
des Vertriebs sowie strategische Investments sorgten dafir, dass im In- und Ausland
weitere Marktanteile gewonnen wurden. Die starkste Kundengruppe waren Dienstleister,
gefolgt von Unternehmen aus dem Verarbeitenden Gewerbe. Im Geschaftsfeld Leasing
verzeichnete abcfinance ein Plus von 6,1 % im Neugeschaft. Das Geschaftsfeld Factoring
kaufte 5,5 % mehr Forderungen an als im Jahr zuvor. Insgesamt steigerte abcfinance den
Umsatz um 7,7 % und erfullte damit die Erwartungen.

Das wirtschaftliche Ergebnis - wie vom Branchenverband BDL definiert - Gbertraf
aufgrund des erfreulichen Neugeschafts, des niedrigen Risikoniveaus und der erfolg-
reichen Nutzung des Refinanzierungsmixes mittels Bankkrediten, Kundeneinlagen

und Verbriefungen sowohl den Plan als auch das Vorjahresniveau deutlich. Im Ergebnis
vor Steuern wirken sich das Neugeschaft und die Auswirkungen aus der erfolgreichen
Nutzung des Refinanzierungsmixes nicht, wie im wirtschaftlichen Ergebnis direkt,
sondern mit einer gewissen Zeitverzégerung aus. In Kombination mit héheren
Personal- und Sachkosten insbesondere flr die IT-Infrastruktur sowie héheren
Abschreibungen flr Leasinggegenstande verfehlte das Ergebnis vor Steuern daher

den Vorjahres- und Planwert.

Die Neugeschaftserwartungen des BDL fur das erste Halbjahr 2019 sind gedampft. Nach
einer Gemeinschaftsprognose des Branchenverbandes BDL und des ifo-Instituts
werden die Unternehmen in Deutschland in diesem Jahr real 2,9 % mehr in Maschinen,
Fahrzeuge, IT-Equipment und andere Wirtschaftsglter investieren als im Vorjahr. Dabei
kénnte die Nachfrage nach Automobilien von einem steigenden Ersatzbedarf gespeist
werden, denn das Alter der Pkw im Flottenbestand steigt seit Jahren und betrug zu
Jahresbeginn 2018 im Durchschnitt 9,4 Jahre. Somit ist eine, wenngleich zum Vorjahr
schwachere, Ausweitung der Ausristungsinvestitionen in 2019 sehr wahrscheinlich. Der
Geschaftsbereich abcfinance erwartet fur 2019 dennoch gute Wachstumschancen. Er will
2019 sein Neugeschaft sowohl im Leasing als auch im Factoring spUrbar steigern. Das
aulRerordentliche gute wirtschaftliche Ergebnis des Jahres 2018 wird aufgrund eines zu
erwartenden steigenden Risikoniveaus, eines moderaten Kostenanstiegs und einem
erwarteten Anstieg der Refinanzierungskosten in 2019 nicht ganz erreicht. Das Ergebnis
vor Steuern soll jedoch von niedrigeren Abschreibungen fur Leasinggegenstande
profitieren und Uber dem Vorjahr liegen.



Bank11

Die Bank11 fur Privatkunden und Handel GmbH ist ein Spezialist fur Absatz- und
Einkaufsfinanzierungen. Sie bietet dem mittelstandischen Kfz-Handel einfache und
glinstig kalkulierte Finanzierungen und Versicherungen fur dessen Kunden an. Uber
Einkaufsfinanzierungen eréffnet die Bank11 ihren Handelspartnern zusatzlich die
Moglichkeit, ihren Lagerbestand von neuen und gebrauchten Fahrzeugen zu finanzieren.
Zu ihrer Refinanzierung bietet die Bank11 privaten und institutionellen Anlegern
Sparbriefe und Tagesgelder an.

Hohes Wachstum trotz starkem Wettbewerb

Vor dem Hintergrund des Verkaufsrickgangs nach der EinfUhrung des neuen Ver-
brauchs- und Abgasmessstandards WLTP im zweiten Halbjahr 2018 verzeichnete der
deutsche Kfz-Markt im vergangenen Jahr kein Wachstum. Nach Angaben des Kraft-
fahrt-Bundesamtes wurden 3,44 Mio. Pkw neu zugelassen. Das entsprach einem Minus
von 0,2 %. Der Handel mit gebrauchten Pkw sank um 1,5 % auf 7,19 Mio. Pkw, befand sich
aber immer noch auf hohem Niveau. Das Geschaft der auf Pkw-Finanzierungen
spezialisierten Banken profitierte unverandert davon, dass ein grol3er Anteil der privat
genutzten Neu- und Gebrauchtfahrzeuge finanziert wurde. Die im Bankenfachverband
organisierten Institute steigerten ihr Kreditneugeschaft in der Kfz-Finanzierung in den
ersten drei Quartalen 2018 um 5,1 %. Der Kreditbestand war Ende September 2018 um
7,4 % hoher als zum gleichen Zeitpunkt des Vorjahres.

Die Bank11 wuchs in einem wettbewerbsintensiven Umfeld auch 2018 deutlich starker
als der Branchendurchschnitt. Sie steigerte das Neugeschaft in der Kfz-Finanzierung auf
1,9 Mrd. €. Das Kreditvolumen wuchs um 19,2 %. Die Zahl der Handelspartner erhéhte
sich von rund 9.600 auf 11.500. Dabei profitierte die Bank11 von ihrer Innovationskraft
und der kompetenten Betreuung von Kfz-Handlern und Kunden. Die schnelle und flexible

Umsatzentwicklung Unternehmensbereich Finanzdienstleistungen

in Mio. €

+ 8,4 %

2017 1.204




Fokus scharfen /// Werhahn-Gruppe // Konzernlagebericht // Konzernabschluss

Bearbeitung von Kreditanfragen durch ein speziell geschultes Team runden das
Leistungsspektrum ab. Zudem besteht eine seit langem erfolgreiche Zusammenarbeit
mit Verbanden des Kfz-Gewerbes und Kfz-Handels. Fir einen zusatzlichen Schub sorgte
die im Mai 2018 vereinbarte strategische Kooperation mit dem ADAC im Bereich
Fahrzeugfinanzierung. Die Bank11 ist seitdem Partner beim ADAC Autokredit und bietet
den mehr als 20 Mio. Mitgliedern des Automobilclubs zusatzliche hochwertige
Finanzierungsangebote.

Trotz verschiedener Sonderbelastungen verbesserten sich das operative Ergebnis und
das Ergebnis vor Steuern der Bank11 im vergangenen Jahr deutlich. Sowohl der
Zinsuberschuss als auch der Provisionsuiberschuss stiegen volumenbedingt gegentber
dem Vorjahr spulrbar an. Die Ergebnisziele wurden erreicht, obwohl das deutlich Uber
Plan liegende Neugeschaft mit hdheren Provisionsaufwendungen verbunden war, denen
2018 noch keine entsprechenden Ertrage gegenuberstanden.

Ergebnis soll weiter steigen

Far 2019 rechnet die Bank11 mit einem nur wenig veranderten Umfeld. Die Auswirkungen
der Diesel-Thematik werden das Geschaft voraussichtlich nur sehr begrenzt beeinflussen.
Der Zentralverband des deutschen Kraftfahrzeuggewerbes (ZDK) erwartet mit 3,43 Mio.
Neuzulassungen einen ahnlich hohen Wert wie 2018. Die Besitzumschreibungen werden
den Prognosen zufolge an das Niveau des Vorjahres heranreichen.

Die Bank11 will sowohl ihr Neugeschaft als auch ihren Kreditbestand weiter steigern und
Marktanteile gewinnen. Treiber dieser Entwicklung sollen insbesondere eine verstarkte
Digitalisierung sowie die fortgesetzte kundenorientierte Optimierung von Prozessen sein,
um negativen Effekten aus dem anhaltend niedrigen Zinsniveau entgegenzuwirken. Der
Geschaftsbereich erwartet daher 2019 eine erneut deutliche Verbesserung sowohl des
operativen Ergebnisses als auch des Ergebnisses vor Steuern.
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Neue diqgitale
Geschaftsmodelle

Yareto

Seit dem Sommer 2016 ist Yareto mit einem Portal fur den Vergleich von Fahrzeug-
finanzierungen am Markt und richtet sich damit an den deutschen Kfz-Handel. Das
Vergleichsportal Yareto.de ermdglicht es dem Kfz-Handler, seinen Kunden eine breite
Auswahl an Finanzierungsalternativen anzubieten. In einer klar strukturierten
Ubersicht stellt das Portal dem Kfz-Handler das jeweils tagesaktuell beste Angebot
der Partnerbanken zur Verfliigung.

Im Geschaftsjahr 2018 konnte Yareto das vermittelte Kreditvolumen spurbar auf 188 Mio. €
steigern. Gleiches gilt fir die Anzahl der auf der Plattform registrierten Handler. Diese
belief sich auf mehr als 9.000. Dementsprechend konnte der Umsatz im Vergleich zum
Vorjahr nahezu verdoppelt werden. Die ambitionierten Ziele fir 2018 konnten jedoch
nicht ganz erreicht werden. Dies war insbesondere darauf zurtickzufuhren, dass die
Anzahl der Banken, die an die Plattform angeschlossen wurden, sich nicht wie erhofft
entwickelt hat.

Flr 2019 plant Yareto eine deutliche Steigerung des vermittelten Kreditvolumens. Damit
verbunden sollen der Umsatz, das operative Ergebnis und das Ergebnis vor Steuern
spurbar Uber dem Vorjahresniveau liegen. Dies soll vor allem durch die Akquisition
weiterer Handler sowie die Anbindung neuer Banken an das Vergleichsportal Yareto.de
erreicht werden.

abcfinlab

2018 hat die Werhahn-Gruppe die abcfinlab ins Leben gerufen. In enger Zusammenarbeit
mit ihren Kunden entwickelt und testet die abcfinlab nutzerzentrierte digitale Produkte
und Geschaftsmodelle im Bereich Leasing und Factoring und bringt sie zur Marktreife.
Ziel ist es, neue Kundengruppen wie die Digital Natives zu erschlieBen und digitalaffine
Bestandskunden zu halten.

Die abcfinlab hat daher wie erwartet im Geschaftsjahr noch keine Ertrage realisiert. Auch
fUr das Jahr 2019 sind aufgrund weiterer Ausgaben fur die Entwicklung von marktreifen
Innovationen Anlaufverluste erwartet.
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Vermogens-
und Finanzlage

Die konsolidierte Bilanzsumme stieg im Jahr 2018 um 909 Mio. € von 7.435 Mio. € auf
8.344 Mio. €. Dabei veranderten sich die einzelnen Bilanzposten wie folgt:

Aktiva

in Mio. € 31.12.2018 Veranderung

Anlagevermdogen 2.781 141
davon Leasinggegenstande aus Finanzdienstleistungen 1.712 157

Forderungen aus Finanzdienstleistungen 4.234 728

Vorrate 415 4

Forderungen und Sonstige Vermogensgegenstande

(inkl. Rechnungsabgrenzungsposten) 36 ) 16

Wertpapiere und flussige Mittel 544 19

Aktive latente Steuern 1 1

8.344 909

Passiva

in Mio. € 31.12.2018 Veranderung

Eigenkapital 1.909

366

5.724

345

Passive latente Steuern -

8.344
in % 31.12.2018 31.12.2017
Eigenkapitalquote 23 26
Eigenkapitalquote ohne FDL 70 72
Anlagendeckung 69 72

Kurzfristiger Schuldendeckungsgrad 85 86




Das Anlagevermogen der Werhahn-Gruppe erhéhte sich von 2.640 Mio. € im Vorjahr auf
2.781 Mio. € zum Bilanzstichtag. Es umfasste 837 Mio. € Sachanlagevermaogen (i. Vj. 839 Mio. €),
146 Mio. € Immaterielle Vermogensgegenstande (i. Vj. 172 Mio. €), 86 Mio. € Finanzanla-
gen (i. Vj. 75 Mio. €) sowie Leasinggegenstande aus Finanzdienstleistungen von 1.712 Mio. €
(i. Vj. 1.555 Mio. £€).

Dabei verringerte sich das Anlagevermdgen ohne Leasinggegenstande gegentiber dem
Vorjahr um 16 Mio. €. Dies war insbesondere auf die laufenden Abschreibungen auf die
Immateriellen Vermdgensgegenstande zuruckzufuhren.

Die Immateriellen Vermdgensgegenstande verminderten sich um 26 Mio. €. Abschrei-
bungen von 48 Mio. € standen Investitionen von 17 Mio. € gegentber. Von den
Abschreibungen waren 30 Mio. € planmalige und 2 Mio. € auBerplanmaRige Firmenwert-
abschreibungen.

Das Finanzanlagevermdgen stieg um 11 Mio. €. MaRBgeblich hierftr waren vor allem
Investitionen in Beteiligungsgesellschaften.

Das Sachanlagevermogen war im Vergleich zum Vorjahr nahezu unverandert. Den
Investitionen des Geschaftsjahres von 122 Mio. € standen im Wesentlichen Abschrei-
bungen von 115 Mio. € und laufende Nettoabgange von 5 Mio. € gegenuber.
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Im Folgenden sind die Investitionen in das Sachanlagevermdgen, in Immaterielle
Vermogensgegenstande (ohne Firmenwerte) sowie die Nettoinvestitionen aus
Akquisitionen den Abschreibungen des jeweiligen Geschaftsjahres gegenubergestellt:

Investitionen und Abschreibungen

in Mio. €
250
. Investitionen
(ohne Firmenwerte)
200 .
Abschreibungen
(ohne auBerplanmaRige
Abschreibungen)
150

100

50

2014 2015 2016 2017 2018

In 2018 wurden insgesamt Investitionen in das Sachanlagevermdgen, in Immaterielle
Vermogensgegenstande (ohne Firmenwerte) zuzlglich Nettoinvestitionen aus Akqui-
sitionen von 138 Mio. € (i. Vj. 153 Mio. €) getatigt. Die Investitionen lagen Uber den
Abschreibungen. Der wesentliche Teil der Investitionen entfiel auf den anlageintensiven
Geschaftsbereich Natursteine, der in etwa in Hohe des Vorjahres investierte. Auch im
Unternehmensbereich Konsumguter waren die Investitionen nahezu auf Vorjahres-
niveau. Die Investitionen im Unternehmensbereich Finanzdienstleistungen lagen
hingegen deutlich Uber dem Vorjahreswert.

Die erneute Ausweitung des Leasinggeschafts im Unternehmensbereich Finanzdienst-
leistungen flhrte zu einer Erh6hung der Leasinggegenstande aus Finanzdienstleistungen.
Im Berichtsjahr wurden bei Abschreibungen von 507 Mio. € und Nettoabgangen von

113 Mio. € zusatzlich 778 Mio. € investiert.



Der Anstieg der Forderungen aus Finanzdienstleistungen um 728 Mio. € auf 4.234 Mio. €
resultierte aus dem Wachstum des Neugeschafts im Unternehmensbereich Finanz-
dienstleistungen.

Die Vorrate sind gegenliber dem Vorjahr geringfliigig um 4 Mio. € auf 415 Mio. €
gestiegen. Der leichte Anstieg beruhte im Wesentlichen aus dem Unternehmensbereich
Konsumguter. Die Vorrate des Unternehmensbereichs Baustoffe gingen hingegen
geringflgig zuruck.

Die Forderungen und Sonstigen Vermogensgegenstande (inklusive Rechnungsabgren-
zungsposten) betrugen insgesamt 369 Mio. € (i. Vj. 353 Mio. €). Dabei stiegen die Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen um fast 28 Mio. € auf 248 Mio. € an. Die
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen lagen sowohl im Unternehmensbereich
Baustoffe als auch im Unternehmensbereich Konsumguter deutlich Uber dem Vorjahres-
wert. Gegenlaufig wirkte sich vor allem der Ruckgang der Sonstigen Vermégensgegen-
stande um 10 Mio. € aus. In dieser Position waren im Vorjahr héhere Forderungen gegen
Finanzbehdérden enthalten.

Aufgrund der Regelungen des DRS 21 zur Darstellung der Finanzierung des Geschafts-
bereichs Finanzdienstleistungen hat die Kapitalflussrechnung der Werhahn-Gruppe nur
eine begrenzte Aussagekraft.

Die Unternehmensbereiche Baustoffe und Konsumguter erwirtschafteten einen
positiven operativen Cashflow von insgesamt 165 Mio. € (i. Vj. 198 Mio. €) vor Konsolidie-
rung. Der Free Cashflow nach Abzug der Investitionen betrug fur diese Unternehmens-
bereiche 69 Mio. €, nach 95 Mio. € im Vorjahr.

Die Wertpapiere und Flussigen Mittel stiegen um 19 Mio. € auf 544 Mio. € an. Hiervon
sind 438 Mio. € in Finanzdienstleistungsinstituten gebunden. Der Anstieg war primar
auf ein signifikant hoheres Zentralbankguthaben sowie einen hoheren Bestand an
Wertpapieren des Umlaufvermdgens zum Stichtag zuruckzufihren. Das Guthaben bei
Kreditinstituten ging dagegen stichtagsbedingt im Vergleich zum 31. Dezember 2017
deutlich zurtck.

Die Nettoliquiditat® betrug zum 31. Dezember 2018 453 Mio. €. Daruber hinaus standen
ausreichend Kreditlinien bei verschiedenen Banken zur Verfligung, um den Finanzie-
rungsbedarf der Planung abzudecken.

> Die Nettoliquiditat beinhaltet die Bilanzposition ,Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guthaben bei Kreditinstituten,
Schecks” vermindert um etwaig bestehende Verfligungsbeschrankungen bei dieser Bilanzposition sowie vermindert
um Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten.
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Zum Stichtag ergab sich ein Aktiviberhang bei den latenten Steuern von 1 Mio. €. Im
Vorjahr wurden latente Steuern in Héhe von 2 Mio. € passiviert. Die Werhahn-Gruppe
verzichtet auf die Bilanzierung Aktiver latenter Steuern aus Einzelgesellschaften im
Rahmen des Wahlrechts.

Das Eigenkapital der Gruppe stieg von 1.902 Mio. € auf 1.909 Mio. €. Das entspricht einer
Eigenkapitalquote von 23 %. Ohne Konsolidierung der Finanzdienstleistungsgesellschaften
belief sich die Eigenkapitalquote auf 70 % (i. Vj. 72 %). Der Anteil der Minderheitsgesell-
schafter am Eigenkapital betrug am Stichtag 64 Mio. € (i. Vj. 66 Mio. €). Dieser Betrag der
Anteile enthalt in geringem Umfang positive Wahrungsumrechnungsdifferenzen. Die
Veranderungen im Eigenkapital werden im Eigenkapitalspiegel detailliert dargestellt.

Die Ruckstellungen erhdhten sich gegentber dem Vorjahr um 23 Mio. € auf 366 Mio. €.
Sie umfassten im Wesentlichen Ruckstellungen fur Pensionsverpflichtungen von 114 Mio. €
(i. Vj. 103 Mio. €), Ruckstellungen fur Rekultivierungsverpflichtungen im Unternehmens-
bereich Baustoffe von 69 Mio. € (i. Vj. 66 Mio. €) und sonstige Personalrickstellungen
von 60 Mio. € (i. Vj. 61 Mio. €). Weitere wesentliche Ruckstellungen waren Ruckstellungen
fur Rabatte und Boni, fir zum Bilanzstichtag ausstehende Rechnungen, fur kunftige
Steuerzahlungen sowie fur Gewahrleistungen und Garantien. Der Anstieg der Pensions-
ruckstellungen beruhte neben dem Effekt aus der Verringerung des gesetzlich vorge-
schriebenen Abszinsungssatzes auch aus der Anpassung von Pensionszusagen. Darlber
hinaus lagen die Ruckstellungen fur kiinftige Steuerzahlungen deutlich tber dem Vorjahr.
Zusatzlich erhéhten die Aufwendungen fur die SchlieBung des Moselschiefer-Bergwerks
in Mayen die Ruckstellungen zum 31. Dezember 2018.

In den Verpflichtungen aus Finanzdienstleistungen werden die Refinanzierung des
Unternehmensbereichs Finanzdienstleistungen sowie die Verbindlichkeiten der Bankhaus
Werhahn GmbH aus dem Bankgeschaft ausgewiesen. Der Anstieg der Verpflichtungen
aus Finanzdienstleistungen um 854 Mio. € auf 5.724 Mio. € resultierte vor allem aus der
Ausweitung des Neugeschafts im Unternehmensbereich Finanzdienstleistungen.

Die Verbindlichkeiten (inklusive Rechnungsabgrenzungsposten) der Werhahn-Gruppe
stiegen im Berichtsjahr um 28 Mio. € auf 345 Mio. € an. Der Anstieg beruhte im Wesent-
lichen aus héheren Verbindlichkeiten bei Kreditinstituten im Rahmen der Konzernfinanzie-
rung sowie hoheren Ertragsteuerverbindlichkeiten. Erheblich geringere Verbindlichkeiten
gegenUber den Gesellschaftern konnten diesen Effekt nur teilweise kompensieren.



Personal

Im Berichtsjahr stieg die durchschnittliche Anzahl der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
in der Werhahn-Gruppe um insgesamt 230 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter auf 10.161.

Bereinigt um die konzerninterne Umgliederung der alessandro-Gesellschaften aus dem
Unternehmensbereich Konsumguter in den Bereich Sonstige zum 1. Januar 2018 ergab
sich in allen Unternehmensbereichen ein Anstieg der durchschnittlichen Mitarbeiterzahl.
Die hohere durchschnittliche Mitarbeiterzahl ist in allen Unternehmensbereichen auf die
organische Entwicklung zurtckzufuhren.

Die Entwicklung der durchschnittlichen Mitarbeiterzahlen spiegelt sich auch in der
Veranderung der Mitarbeiterzahlen zum Stichtag wider. Der relativ geringere Anstieg der
Mitarbeiterzahlen zum Stichtag ist auf den Verkauf von alessandro im Dezember 2018
zuruckzufuhren.

Die Anzahl der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter verteilt sich wie folgt auf die einzelnen
Unternehmensbereiche:

Durchschnitt Durchschnitt

2018 2017 31.12.2018 31.12.2017
Baustoffe 4.548 4.456 4.549 4.482
Konsumgmer e p SR 4414 s IS 4428
F|nanzd|enst|e|stungen [ = [ 923 sos [ 946
Sonst|ge e 138 o 143
Gruppe gesamt 10.161 9.931 10.119 9.999
Angestellte 4.919 4.701 4.928 4.785
Gewerbhche oo 4998 \oa 4961
Arbeitnehmer 9.925 9.699 9.863 9.746
Auszub|ldende e 232 et 253
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Am Bilanzstichtag waren mit 5.491 Personen rund 54 % (i. Vj. 55 %) der Mitarbeiter der
Werhahn-Gruppe in Deutschland beschaftigt.
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31.12.2017

31.12.2018
Deutschland 5.491 Deutschland 5.482
Rest der Welt 18 Rest der Welt 22
Asien 2.011 Asien 2.074
Nordamerika 498 ‘ Nordamerika 387
Ubriges Europa 2.101 ~ Ubriges Europa 2.034
Gesamt 10.119 Gesamt

9.999

Unsere Mitarbeiter pragen durch ihr Engagement, ihr Kénnen und ihr Wissen den lang-
fristigen Erfolg der Werhahn-Gruppe. Dazu gehért neben der kontinuierlichen Weiter-
bildung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter eine vorausschauende Personalbedarf-
planung. Die Schwerpunkte der Personalarbeit liegen in der Aus- und Weiterbildung, der
gezielten Forderung von Leistungstagern und deren Bindung an die Gruppe sowie die
Rekrutierung von Talenten.

Aus- und Weiterbildung

Die Anzahl der Auszubildenden in der Gruppe betrug zum Jahresende 256 und lag damit
leicht Uber dem Vorjahreswert von 253. Der mit Abstand grof3te Ausbilder ist dabei
weiterhin der Geschaftsbereich Natursteine, dessen Ausbildungszahlen stabil blieben,
wahrend sie in anderen Geschaftsbereichen etwas zurtickgingen.

In den 30 Berufsbildern, einschlief3lich dualer Studiengange, spiegelt sich die grol3e
Bandbreite an bendtigten Qualifikationen in der Werhahn-Gruppe wider. Die Zahl hat
sich gegenuber dem Vorjahr nur geringflgig verandert. Die Ausbildungsberufe unterliegen
auch in der Werhahn-Gruppe einem stetigen Wandel. Fest etabliert haben sich die dualen
Studiengange sowohl mit kaufmannisch-betriebswirtschaftlichen als auch mit technisch-
ingenieurwissenschaftlichen Schwerpunkten. Dabei werden sowohl Studiengange
parallel zu einer beruflichen Erstausbildung geférdert als auch solche, in denen die
Studierenden langere Praxisphasen in den Unternehmen absolvieren.

Erganzend zur Erstausbildung bleibt in den Geschaftsbereichen die Weiterbildung der
eigenen Mitarbeiter ein wichtiges Instrument, um sowohl aktuellen als auch zukunftigen



Anforderungen erfolgreich gerecht zu werden. Den Schwerpunkt bilden dabei produkt-,
fach- und technologiebezogene Qualifizierungsmalinahmen. Die Aktivitaten der Geschafts-
bereiche werden erganzt durch das Werhahn-Exzellenz-Programm, das Seminare in
Themen wie Fihrung, Kommunikation und Arbeitstechniken fur alle Fihrungskrafte und
Mitarbeiter der Gruppe anbietet. Das gemeinsame Lernen mit Kollegen aus anderen
Geschaftsbereichen unter der Anleitung externer Trainer beschreiben die Teilnehmer
neben der hohen Qualitat der Inhalte als besonderen Nutzen des Programms. Das
Programm wird jahrlich Uberpraft und regelmaRig Uberarbeitet. Der Nutzen des
Erlernten im Alltag fur die Teilnehmer sowie die Orientierung an Zukunftsthemen stehen
dabeiim Vordergrund. Auch im letzten Jahr wurde das Portfolio neben anderen Themen
um ein weiteres Seminar aus dem Bereich Digitalisierung erganzt.

Vergutung

In den tarifgebundenen Unternehmen der Gruppe gelten die branchenspezifischen
Tarifvertrage. Unabhangig davon werden Fach- und Fihrungskrafte leistungsorientiert
vergutet. Dazu gehdren sowohl feste als auch an die Erreichung jahrlicher Ziele
gebundene Entgeltanteile.

In den Kreditinstituten der Gruppe ist die Institutsvergttungsverordnung (InstitutsVergV)
eine Vorgabe, die sowohl fur die Vergltungen der Geschaftsleiter als auch fur die
Mitarbeiter anzuwenden ist.

Talent Management

Die Gewinnung, Entwicklung und Bindung von Nachwuchskraften auf allen Ebenen
geniel3tin den Geschaftsbereichen der Werhahn-Gruppe weiterhin hohe Prioritat. Dazu
setzen Aktivitaten bereits frih an, bevor Potenzialtrager am Arbeitsmarkt in Erscheinung
treten: Ausbildungsangebote und Angebote von dualem Studium, Praktikumsmaoglichkeiten
und die Betreuung von Bachelor- und Masterarbeiten haben sich bewahrt, um Talente zu
entdecken und zu binden.

Zudem wurden zur Gewinnung von Mitarbeitern aller Qualifikationsgrade 2018 neue
Ideen umgesetzt: vom Einsatz professioneller Bewerbermanagementsysteme tber
mobile Job-Angebote fur ausgewahlte Berufsgruppen bis hin zur Nutzung von Video-
Interviews in der Personalauswahl. Gemeinsam prasentierten Personalverantwortliche
aus Geschaftsbereichen und der Zentrale die Werhahn-Gruppe mittlerweile zum fuinften
Mal als attraktiver Arbeitgeber bei einer Bewerbermesse eigens fur Familienunternehmen.
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Attraktiver Arbeitgeber

Zur Bindung der Mitarbeiter und Steigerung der Arbeitgeberattraktivitat wurde in der
Werhahn-Gruppe im Berichtszeitraum wieder eine Vielfalt von neuen Malinahmen und
Angeboten entwickelt und implementiert: Konzepte, die das Miteinander der Mitarbeiter
férdern und Aktivitaten im Gesundheitsbereich.

Im Fokus steht verstarkt die Vereinbarkeit von Familie und Beruf. Diese wird beispiels-
weise gefordert durch Moglichkeiten zur Arbeitszeitflexibilisierung, Teilzeitbeschaftigung
und den Betriebskindergarten in Solingen. In der Werhahn-Gruppe kénnen Mutter und
Vater Elternzeit in Anspruch nehmen.

Die Werhahn-Gruppe stellt ihren Mitarbeitern das sogenannte Employee Assistance
Programm (EAP) zur Verfigung. Durch das EAP erhalten alle Mitarbeiter und deren
Familienangehorige bei Bedarf eine kostenlose, professionelle Beratung durch externe
Experten.

Die Attraktivitat der Werhahn-Gruppe als Arbeitgeber zeigt sich auch durch eine gute
Employer Branding-Bewertung in dem Magazin Focus Money.



Risikobericht

Die Werhahn-Gruppe ist mit ihrer nach Branchen und nach Regionen diversifizierten
Struktur unterschiedlichen Geschaftsrisiken ausgesetzt. Der Umgang mit diesen Risiken
ist wesentlicher Bestandteil der unternehmerischen Fuhrung. Der Betrachtungszeitraum
entspricht dem Prognosezeitraum.

Risikomanagement

Das Risikomanagementsystem besteht aus den folgenden drei Elementen: dem
unternehmensspezifischen Handbuch des Risikomanagements, einer Risikoinventur
sowie dem Risikoberichtswesen auf Ebene der Gruppe und der Einzelgesellschaften. Im
Rahmen der Unternehmensplanung wird jahrlich in allen Geschaftsbereichen eine
Risikoinventur durchgefiihrt. Die dabei identifizierten Einzelrisiken werden von den
Geschaftsbereichen beschrieben und anhand ihrer maximalen Schadenshéhe und
prozentualen Eintrittswahrscheinlichkeit bewertet. Gleichzeitig werden, soweit maglich,
geeignete Malinahmen zum Umgang mit diesen Risiken definiert. Die Entwicklung der
Einzelrisiken wird laufend von den Geschaftsbereichen beobachtet und zu festgelegten
Terminen (dreimal jahrlich) in den verschiedenen Gremien der Geschéaftsbereiche sowie
im Vorstand der Wilh. Werhahn KG berichtet. Dariber hinaus werden neue wesentliche
Risiken im Rahmen des laufenden Berichtswesens bzw. durch Ad-hoc-Berichte auch
aullerhalb der festgelegten Termine umgehend an die zustandigen Gremien gemeldet.
Zusatzlich zum Risikomanagement werden interne und externe Revisionen durchgefihrt.

Der Geschaftsverlauf sowie die Risiken und Chancen aus dem laufenden Geschaft
werden in Vorstands- und in Verwaltungsratssitzungen besprochen.

FUr die Finanzdienstleistungsunternehmen der Gruppe, die der Aufsicht der Bundes-
anstalt fur Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) unterliegen, werden dartber hinaus
die in den Mindestanforderungen fiir das Risikomanagement (MaRisk) enthaltenen
Anforderungen an das Risikomanagement umgesetzt und laufend kontrolliert.

Nachfolgend werden die wesentlichen Merkmale des internen Kontroll- und Risiko-
managementsystems im Hinblick auf den Konzernrechnungslegungsprozess beschrieben:

Aufgabe des internen Kontrollsystems im Hinblick auf den Konzernrechnungslegungs-
prozess ist die Sicherstellung eines regelkonformen Abschlussprozesses durch die
Implementierung entsprechender Grundsatze, Verfahren und Kontrollen.

Grundlage fur den Konzernrechnungslegungsprozess ist die Accounting-Richtlinie der
Werhahn-Gruppe. Sie beinhaltet detaillierte Regelungen zur Sicherstellung der einheit-
lichen Bilanzierung in der Werhahn-Gruppe, zur Beflllung der Reporting Packages sowie
zur Konsolidierung. Die aktuelle Version der Accounting-Richtlinie wird jahrlich vom
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Vorstand freigegeben und ist fur alle Verbundenen konsolidierten Unternehmen der
Werhahn-Gruppe verbindlich anzunehmen.

Neben den vorgegebenen Regelungen zur Bilanzierung wird die Aufgabentrennung
zwischen der Eingabe von Vorgangen sowie deren Prufung und Freigabe im Rahmen des
Konzernabschlusserstellungsprozesses durch organisatorische MaBnahmen, wie zum
Beispiel die Begrenzung von Zugriffsberechtigungen sichergestellt.

Der Konzernrechnungslegungsprozess umfasst die folgenden Schritte:

Die Rechnungslegung der in den Konzernabschluss einbezogenen Verbundenen
konsolidierten Unternehmen erfolgt unter Berucksichtigung der Accounting-Richtlinie
lokal durch die Gesellschaften. Die Einzelabschlisse werden in das zentrale Konsolidie-
rungssystem eingegeben. Auf Geschaftsbereichsebene wird die OrdnungsmaRigkeit
der von den Tochterunternehmen eingegebenen Einzelabschlisse Gberprift und

der Teilkonzernabschluss auf Geschéaftsbereichsebene erstellt. Nach Uberprifung der
Teilkonzernabschlisse und Finalisierung aller Konsolidierungsschritte durch den
Zentralbereich Rechnungswesen der Wilh. Werhahn KG, wird der Konzernabschluss der
Wilh. Werhahn KG erstellt. Der Konzernlagebericht wird auf Basis von Informationen der
Geschaftsbereiche sowie der jeweiligen Zentralbereiche der Wilh. Werhahn KG erstellt.
Die Aufstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts erfolgt durch
den Vorstand.

Risiken in der Werhahn-Gruppe
Die Werhahn-Gruppe teilt Risiken in folgende Kategorien ein: externe, leistungswirt-
schaftliche, finanzielle und interne Risiken.

Externe Risiken bestehen in Form politischer oder rechtlicher Umstande sowie durch
Naturereignisse und konjunkturelle Entwicklungen. Hierzu gehort besonders eine
mogliche Einschrankung der Geschaftstatigkeit in einzelnen Landern wie zum Beispiel die
Erhebung von Zdllen in den USA und China. Ein weiteres Risiko ist, dass geplante
Investitionen in solchen Landern aufgrund einer wirtschaftlichen Instabilitat oder einer
Finanzkrise nicht durchgefihrt werden. Bestehende Landerrisiken sind, soweit von
Bedeutung, durch Hermes-Garantien gedeckt.

Leistungswirtschaftliche Risiken bestehen in der Werhahn-Gruppe hauptsachlich in den
Bereichen Beschaffung, Produktion und Absatz.

Im Bereich Beschaffung bestehen die gro3ten Risiken in Form moglicher Verteuerung
von Einsatzstoffen wie Energie, Treibstoff und Bitumen sowie von Refinanzierungs-
mitteln. Vor allem Bitumen ist ein fir den Geschaftsbereich Natursteine und dessen
Produktion von Asphaltmischgut fur den Verkehrswegebau aul3erst bedeutsamer



Einsatzstoff. Dem wird durch risikoreduzierende MaRnahmen wie Festpreiskontingente
fur Bitumen und die Reduzierung der Bitumeneinsatzquote durch eine Erhéhung der
Zugabequote von Recyclingasphalt Rechnung getragen. Im Konsumguterbereich
bestehen im Bereich Beschaffung vor allem das Risiko eines hohen Materialpreisanstiegs
und das Risiko des Ausfalls eines Lieferanten, der zu einem Produktionsstillstand fihren
konnte. Dem wird durch eine Vielzahl alternativer Bezugsquellen entgegengewirkt.

Zur Beschaffung gehort auch die Refinanzierung im Finanzdienstleistungsbereich. Hier
bestehen grundsatzliche Risiken in Form einer Verschlechterung der Refinanzierungs-
konditionen oder des Wegfalls von Kreditlinien. Risikobegrenzende MalRnahmen
bestehen in einer stetigen Uberprifung der Refinanzierung und Identifikation neuer
Refinanzierungsquellen.

Produktionsrisiken wird mit vorbeugenden Instandhaltungs- und Qualitatssicherungs-
mafRnahmen sowie einer vorausschauenden Investitionsplanung begegnet. Dieses
Vorgehen gewahrleistet, dass Produktionskapazitaten zuverlassig zur Verfiigung stehen
und Schaden aus Produktionsausfallen vermieden werden kénnen. Dabei haben auch
die Belange des Umweltschutzes und der Nachhaltigkeit einen hohen Stellenwert.

Im Bereich Absatz gibt es eine Reihe von Risiken. Diese sind vor allem durch eine
schwachere konjunkturelle Entwicklung bedingt. Hierdurch kann die Nachfrage in den
einzelnen Branchen oder Markten unter Umstanden schwanken. Eine schwachere
Nachfrageentwicklung birgt zusatzlich das Risiko fur das Entstehen eines starken
Wettbewerbs- und Preisdrucks. So besteht im Baustoffbereich aufgrund einer
Investitionszurtickhaltung der 6ffentlichen Haushalte das Risiko einer ricklaufigen
Nachfrage nach Produkten fur den Verkehrswegebau. Auch im Bereich Konsumguter
kann die Nachfrage konjunkturbedingt zurickgehen und unterliegt Schwankungen.
Im Finanzdienstleistungsbereich besteht das Risiko, dass die Kunden bei einem
konjunkturellen Abschwung ihren finanziellen Verpflichtungen nicht mehr nachkommen.
Entsprechend wird sowohl beim Leasing- und Factoringgeschaft als auch bei der
Kfz-Absatzfinanzierung ein besonderer Fokus auf die Risikoentwicklung und -Uberwa-
chung gelegt.

Daruber hinaus besteht in den Unternehmensbereichen Baustoffe und Konsumgtter das
Risiko einer Zunahme von Kundeninsolvenzen, dem durch ein konsequentes Forderungs-
management, Besicherungen und teilweise durch entsprechende Ausfallversicherungen
entgegengewirkt wird.

Bestandsrisiken kdnnen sich zum Beispiel aus einer geanderten Nachfrage des Kunden
oder aus der Lagerdauer und einer damit unter Umstanden verminderten Verwert-
barkeit von Vorraten ergeben. Insofern werden die Bestande kontinuierlich Uberwacht,
gegebenenfalls sind Abwertungen vorzunehmen oder héhere Preisnachlasse zu gewahren.
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Finanzielle Risiken bestehen im Rahmen der internationalen Geschafte insbesondere in
Form von Wahrungsrisiken sowie Zins- und Rohstoffpreisrisiken. Rahmenbedingungen
und Vorgehensweise im Umgang mit finanziellen Risiken sind in der Richtlinie Finanzielles
Risiko-Management geregelt, die jahrlich Uberpriuft wird. Ziel ist die Begrenzung der
Risiken auf ein Ausmal3, welches auch bei wesentlichen negativen Entwicklungen
Bestand, Wert und Bonitat der Gruppe nicht gefahrdet. Wahrungsrisiken werden durch
die vollstandige Sicherung von kontrahierten Vertragen und geplanten Cashflows eines
festgelegten Zeitraums reduziert. Gegebenenfalls festgelegte Limits fur ungesicherte
Wahrungspositionen werden laufend Uberwacht und tber externe Sicherungsgeschafte
gesteuert, wobei ausschlieBlich konservative Finanzinstrumente zum Einsatz kommen.
Zinsrisiken kénnen in Form von Cashflow- und Barwert-Risiken bestehen. Da diese beiden
Risikoarten nicht ausgeschlossen oder vollstandig gesichert werden kdnnen, wird in
Abhangigkeit vom Grundgeschéaft entschieden, welches Risiko am ehesten getragen und
gegebenenfalls durch die Weitergabe an Dritte kompensiert werden kann. Die im
Rahmen der Finanzstrategie festgelegten Limits werden kontinuierlich Gberwacht und
durch externe Sicherungsgeschafte gesteuert.

Zu den internen Risiken zahlen Personal- und Organisationsrisiken sowie IT-, Rechts-
und Compliance-Risiken.

Der Umgang mit Personalrisiken erfolgt durch eine Vielzahl personalpolitischer
Instrumente wie erfolgsabhangiger Vergitungen, Programmen zur Qualifizierung von
Nachwuchskraften und flachendeckenden Weiterbildungsmalinahmen. Darlber hinaus
gibt es in der Werhahn-Gruppe das sogenannte Employee Assistance Programm (EAP).
Hierbei handelt es sich um einen unabhangigen Beratungsdienst fur berufliche sowie
personliche, familiare und finanzielle Fragen der Mitarbeiter der Werhahn-Gruppe.

Organisationsrisiken wird durch eine klare Zuordnung von Verantwortlichkeiten sowie
durch organisatorische Regelungen Rechnung getragen. Die geschaftsbereichsbezogenen
internen Kontrollsysteme werden systematisch Gberpruft und weiterentwickelt.

Um die zur reibungslosen Abwicklung der Geschaftsprozesse notwendigen IT-Systeme
vor unberechtigten Zugriffen und Datenverlusten zu schitzen, werden gruppenweit
zahlreiche technische und organisatorische MaBnahmen ergriffen und durch externe
Audits Uberpruft. Dartber hinaus werden die IT-Strukturen der einzelnen Bereiche
laufend dem Stand der Technik angepasst. Besonderes Augenmerk liegt auch auf der
Einhaltung der Datenschutzbestimmungen. Hierzu ist das gruppenweite Projekt zur
Gewahrleistung der Informationssicherheit gestartet. Zudem wurden umfassende
Maflinahmen zur Umsetzung der 2018 in Kraft getretenen EU-Datenschutzgrund-
verordnung ergriffen.



Die Compliance-Systeme der Werhahn-Gruppe werden laufend aktualisiert. In den
Geschaftsbereichen der Gruppe sind Compliance-Verantwortliche benannt. Diese
Beauftragten kommen mit dem zustandigen Vorstand, dem zentralen Compliance-
Beauftragten und der Revision zu regelmaRigen Sitzungen zusammen. DarUber hinaus
ist eine Helpline eingerichtet, an die sich Mitarbeiter jederzeit, gegebenenfalls auch
anonym, wenden kdnnen.

Im Rahmen der geschaftlichen Aktivitaten ergeben sich unter Umstanden Risiken aus
Rechtsstreitigkeiten und -verfahren. Hierzu gehéren beispielsweise Risiken in Bezug auf
das Patentrecht, die Produkthaftung, das Steuerrecht, das Vertragsrecht sowie das
Wettbewerbsrecht. Derartige Risiken werden so weit wie maéglich im Vorfeld durch
umfassende rechtliche Beratung und interne Richtlinien begrenzt. Weiterhin bestehen fir
verschiedene rechtliche Risiken entsprechende Versicherungen. Bei schwebenden
Verfahren wird, sofern eine Versicherungsdeckung nicht oder nicht in vollem Umfang
besteht, finanzielle Vorsorge im Rahmen kaufmannischer Vorsicht vorgenommen. Die
Steuererklarungen werden mit groBer Sorgfalt erstellt. Gleichwohl kann es im Rahmen
von Betriebsprufungen zu Risiken durch Steuernachforderungen kommen.

Sonstige Risiken der kinftigen Entwicklung bzw. wesentliche Risiken werden nicht gesehen.

Risikobeurteilung und -ausblick

Das Risikoniveau in der Werhahn-Gruppe ist unverandert niedrig. Die Risiken betragen
gewichtet mit ihrer prozentualen Eintrittswahrscheinlichkeit insgesamt 4,3 % des
Konzerneigenkapitals, wovon die drei grof3ten Einzelrisiken 1,5 % ausmachen. Im
Vergleich zum Vorjahr ist die Risikolage, ausgedruckt in der Summe der gewichteten
Eintrittswahrscheinlichkeiten, etwas gesunken.

Aus heutiger Sicht sind keine Risiken zu erkennen, die den Fortbestand der Werhahn-
Gruppe gefahrden kénnten.
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Forschung
und Entwicklung

Forschung und Entwicklung (F&E) sind Treiber des technologischen Fortschritts und
haben in den Unternehmen der Werhahn-Gruppe einen hohen Stellenwert. Wahrend die
Forschung Kundenwdinsche antizipiert, welche die Mitarbeiter in den Entwicklungsabtei-
lungen konsequent in marktreife Produkte umsetzen, werden in der Entwicklung dartber
hinaus stetig Produktions- und Herstellungsprozesse verbessert sowie Digitalisierungs-
aktivitaten starker forciert.

Im Rahmen seiner Digitalisierungs-Agenda hat der Geschaftsbereich Natursteine eine
kostenfreie Service-App fur Planer, Speditionen und Bauunternehmen entwickelt. Sie
beinhaltet unter anderem einen Kalkulator zur Berechnung von Asphaltmengen. Dabei
gibt der Nutzer die gewtinschte Mischgutart und Schichtdicke ein und der Messrechner
ermittelt in Sekundenschnelle den individuellen Asphaltbedarf. Die Kunden haben die
Moglichkeit, Uber die App direkt eine unverbindliche Anfrage an den Vertrieb zu stellen.
Daruber hinaus kénnen Bestandskunden durch Scannen des QR-Codes auf ihren Belegen
detaillierte Informationen zur Lieferung und Liefermenge erhalten sowie technische
Leitfaden digital herunterladen.

Daruber hinaus hat der Geschaftsbereich im vergangenen Jahr weiter an der Verbesse-
rung von Asphaltrezepturen gearbeitet. Dabei kamen im hochmodernen Technologie-
Centrum KoélIn-Porz vor allem performance-orientierte Prifverfahren zum Einsatz.
Umfangreiche Untersuchungen in der bisher einzigen dreizligigen Kalteprtfanlage in
Deutschland machten es moglich, das Langzeitverhalten von Asphaltmischungen unter
Simulation extremer klimatischer Bedingungen zu optimieren.

Auch der Geschaftsbereich Schiefer hat ein digitales Berechnungs-Tool entwickelt: den
Schieferkalkulator. Mit diesem kénnen Handwerksbetriebe den Schieferbedarf bei einem
Bauvorhaben online schnell und problemlos ermitteln. In wenigen Schritten liefert eine
Datenbank den Dachdeckern alle wichtigen Daten fur eine Dach- oder Fassadeneinde-
ckung mit Schiefer. Das Tool berechnet automatisch den bendtigten Materialbedarf, und
die Nutzer kdnnen auf dieser Basis ein passendes Angebot eines Fachhandlers in der
Nahe des Bauprojekts anfordern.

Der Geschaftsbereich Zwilling Kuiche tragt mit seinen Forschungsaktivitaten dem Einzug
der Digitalisierung in die moderne Wohnktche Rechnung. Investiert wurde beispiels-
weise in ein innovatives Start-up, das Apps rund um das digitale Kochen entwickelt. In
Zusammenarbeit mit dem Start-up wurde an einem digital assistierten Kochsystem
gearbeitet, welches Kl-gesteuert zu einem perfekten Kocherlebnis fuhrt. Auch wird der
Aufbau einer durchgangig vernetzten Dialog-, e-Commerce- und Kundenplattform
vorangetrieben. Damit soll eine kundenindividuelle Ansprache ermdglicht werden, die
den Konsumenten konsequent in den Mittelpunkt stellt.
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Zudem beschaftigte sich Zwilling Kiiche im vergangenen Jahr intensiv mit der Erweiterung
seines Sortiments um die ZWILLING Enfinigy®-Serie. Die fur den Geschaftsbereich erste
weltweit vertriebene Serie von Elektro-Kleingeraten umfasst verschiedene Hochleistungs-
mixer, Toaster, Wasserkocher und eine Kiichenwaage. Die hochwertigen Spezialklingen
far samtliche Mixer wurden im Werk Solingen entwickelt und werden auch dort gefertigt.

Im Rahmen seiner Wachstumsstrategie in China forciert der Geschaftsbereich Zwilling
Beauty Group seine Online-Prasenz in China. Schwerpunkt war die Er6ffnung eines
Zwilling Beauty Flagship Stores auf der Plattform Tmall, einer der fUhrenden Online-
Handler in China. Tmall funktioniert wie eine Shopping Mall, durch die der Besucher
virtuell schlendern kann. Anbieter mieten hier eine Geschaftsflache an und kénnen darin
ihren Auftritt weitgehend selbst gestalten. Der Launch eines weiteren Markenshops auf
Tmall ist geplant.

Die Zwilling Beauty Group hat im Rahmen ihrer neuen Organisationsstruktur einen
besonders schlanken Prozess zur Entwicklung von Innovationen entwickelt. Er ist sowohl
auf die interne Organisation als auch auf Marktanforderungen im Bereich Beauty
abgestimmt. Ziel ist es, Entwicklungsprozesse kinftig noch effizienter unter den Kriterien
Qualitat, Kosten und Zeit umzusetzen. Im vergangenen Jahr wurden neue Produkte
insbesondere fur die Marke ZWILLING TWINOX entwickelt, darunter ein Augenbrauenset
sowie Instrumente zur Entfernung von Hautunreinheiten im Gesicht.

Der Geschaftsbereich Friseurbedarf Jaguar/Tondeo kreierte 2018 eine Reihe innovativer
Produkte. Unter der Marke Tondeo wurde ein fokussiertes Produktportfolio fir Barber
inklusive eines 7-Zoll-Scherenmodells eingefuhrt, das den Vorschub beim Schneiden des
Haars verhindert und gleichzeitig kreative Schnitttechniken erlaubt. Im Bereich der
elektrischen Tools wurde ein extrem leichter, aber dennoch sehr leistungsstarker
Haartrockner entwickelt. Die Marke Jaguar produzierte eine limitierte Edition von mit
22-Karat-Goldauflage und Schmuckelementen versehenen Scheren.
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Die abcfinance hat einen Online-Leasingrechner entwickelt. Dieser ermoglicht es
potenziellen Kunden, sich schnell einen Uberblick zu verschaffen und Konditionen zu
vergleichen. Mit nur wenigen Klicks werden Finanzierungen fur nahezu jedes Leasingob-
jekt durchkalkuliert und die monatliche Finanzierungsrate fur die geplante Neuinvestition
angezeigt. Wenn die potenziellen Kunden daraufhin eine Anfrage versenden, wird diese
von der abcfinance innerhalb von 24 Stunden bearbeitet und ein individuelles Angebot
versendet. Mit dem Leasingrechner gehort die abcfinance zu den Vorreitern der Branche.

In einem Pilotprojekt hat die Bank11 Software-Roboter in drei Geschaftsprozessen zur
UnterstUtzung der Mitarbeiter eingesetzt. Die Software-Roboter sind so konfiguriert,
dass sie verschiedene Arbeitsschritte eigenstandig ausfuhren. Vor allem Geschaftspro-
zesse, die einem festen Regelwerk folgen und immer nach demselben Muster ablaufen,
lassen sich so komplett automatisieren. Ziel ist es, hierdurch das Kundenmanagement
effizienter zu gestalten und das Wachstum von Bank11 besser abzubilden.



Nachhaltigkeit

Verantwortungsvolles und nachhaltiges Wirtschaften gehort zu den grundlegenden
Werten der Werhahn-Gruppe. Um die Zukunftsfahigkeit des Unternehmens im Ganzen zu
erhalten, nimmt jeder Geschaftsbereich seine 6konomische, 6kologische, soziale und
gesellschaftliche Verantwortung tGberaus ernst.

Der Geschaftsbereich Natursteine deckt mit seinen Steinbriichen und Asphaltbetrieben
einen wichtigen Teil der energieintensiven Wertschopfungskette im Verkehrswegebau ab.
Bereits 2012 wurde ein Energiemanagementsystem nach ISO 50001 eingefuhrt. Dabei
wurden die Energieverbrauche vor Ort an verschiedenen Standorten durch unabhangige
Gutachter analysiert und in der Folge durch optimierte Materialstréme, Prozesse und
Verhaltensweisen kontinuierlich gesenkt. Im Marz 2018 fand die Rezertifizierung statt.
Beim externen Audit kam abermals die gesamte Prozesskette an 330 Standorten der
Unternehmensgruppe auf den Prifstand - von der Herstellung der Naturstein-, Asphalt-
und bauchemischen Produkte Uber das Recycling von Bauschutt und Ausbauasphalt bis
zu Logistik- und Transportleistungen. Die Gutachter bestatigten dabei erneut das hohe
Niveau des Energiemanagementsystems.

Der Geschaftsbereich Zwilling Kiiche setzt insbesondere auf einen verantwortungsvollen
Umgang mit dem kostbarem Gut Wasser. Fur die Wiederverwendung des im Herstellungs-
prozess anfallenden Abwassers betreibt der Geschaftsbereich ein produktionsintegriertes
Wasser- und Abwassermanagement. Ziel ist es, einen Grol3teil des Brauch- und Prozess-
wassers als Sekundarrohstoff zurlckzugewinnen und wiederzuverwenden. Am Hauptsitz
in Solingen etwa werden die bei der Wasseraufbereitung gewonnenen Schleifschwamme
zu Pellets und Briketts fur die Industrie verarbeitet.

Auch Ballarini und STAUB setzen an ihren Standorten in Italien und Frankreich auf
Okoeffizienz. Beide Werke haben ihre Abwasserreinigung grundlegend modernisiert,
erweitert und mithilfe von Filteranlagen auf den neusten Stand der Technik gebracht.
Zudem sind im Zuge der Modernisierung die Kapazitaten der Becken verdoppelt worden.
Durch die so erzielte ldangere Beruhigungszeit des Abwassers setzt sich der Schlamm
besser ab. In Kombination mit der Feinfilterung erreicht das Wasser eine Qualitat, die die
kunftig steigenden Umweltanforderungen erfullt.

Bei der Auswahl seiner Lieferanten lasst sich der Geschaftsbereich Zwilling Kiiche nicht
nur von wirtschaftlichen Kriterien leiten. Eine grof3e Rolle spielen auch 6kologische und
soziale Fragen wie die Einhaltung von Arbeitnehmerrechten und Umweltschutzauflagen.
Um das wertorientierte Lieferantenmanagement auch gegeniber Handelspartnern und
Konsumenten belegen zu kdnnen, ist der Geschaftsbereich Mitglied der Business Social
Compliance Initiative (BSCI). Zur Sicherung von Sozialstandards, gerade auch in Risiko-
ldndern, hat die Initiative einen international anerkannten Standard entwickelt. Ziel ist
die Selbstverpflichtung aller Lieferanten, den BSCI-Code of Conduct einzuhalten. In
regelmalligen Sozial-Audits durch unabhangige, akkreditierte Prufinstitute wird
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kontrolliert, ob die Verpflichtungen eingehalten, vor allem Arbeitnehmerrechte beachtet
und Arbeitsbedingungen kontinuierlich verbessert werden.

Ein verantwortungsvoller Umgang mit den natUrlichen Ressourcen spielt auch fir den
Geschaftsbereich Zwilling Beauty Group eine grol3e Rolle. In 2018 erfolgte fur alle Liefe-
rungen von Karten, Inlays und Kleinverpackungen der Marke QVS in China der Umstieg von
einmal zu gebrauchenden Versandkartons auf mehrfach zu verwendende Kunststoffbe-
halter. Das fuhrte zu einer deutlichen Verringerung des Abfallmaterials. In den USA wurde
TWEEZERMAN nach dem Einbau energieeffizienter Heiz- und Klimaanlagen von dem US-
Energieversorger Public Service Electric and Gas Company (PSEG) als umweltfreundlicher
Betrieb eingestuft und zahlt zu den energieeffizientesten Unternehmen auf Long Island.

Im Geschaftsbereich abcfinance hat Kundenzufriedenheit hochste Prioritat. RegelmaRig
Uberpruft abcfinance die Qualitat der Geschaftsbeziehungen und den Grad der
Kundenzufriedenheit. Dies erfolgt Uber automatisierte Stichproben, die im Nachgang zu
Kundenterminen genommen wird. Der besuchte Kunde erhalt kurz nach dem Besuch per
E-Mail eine Aufforderung, die Qualitat des Beratungsgesprachs mittels eines standardi-
sierten Fragebogens zu bewerten. Die Ergebnisse der Befragungen werden fortlaufend
analysiert. Ein weiterer wichtiger Baustein der werteorientierten Kundenfihrung ist

das Beschwerdemanagement. An zentraler Stelle werden eingehende Beschwerden
systematisch erfasst, ausgewertet und zu Reports fir die Geschaftsfihrung erstellt.
Diese entscheidet Uber daraus resultierende Mallnahmen. Die Analyseergebnisse bilden
die Grundlagen fur die strategische Weiterentwicklung der Produkte und Dienstleis-
tungen des Geschaftsbereichs sowie deren vertriebliche Ausrichtung.

Die Bank11 investiert gezielt in Aus- und Weiterbildung und ein betriebliches Gesund-
heitsmanagement. Das hohe Entwicklungstempo ist nur mit motivierten, gut ausgebil-
deten Mitarbeitern und einer angemessenen Personalstarke zu bewaltigen. Die Ausbil-
dungsquote liegt mit nahezu 10 % Uber dem Branchendurchschnitt. Berufseinsteiger,
erfahrene Mitarbeiter und Fuhrungskrafte haben verschiedene Moglichkeiten zur fach-
lichen und personlichen Weiterbildung in internen und externen Schulungen. Zudem
werden vielfaltige sportliche Aktivitaten angeboten, wie beispielsweise das gemeinsame
Training fur den Neusser Firmenlauf.

Das digitale Geschaftsmodell von Yareto basiert auf schlanken Prozessen, smarten
Produkten und einer nachhaltigen Unternehmensfuhrung. Yareto nutzt zu 100 %
Okostrom. Da der Energieverbrauch proportional zum rasant wachsenden Kunden-

und Datenvolumen steigt, hat sich Yareto bereits beim Betrieb des Portals fir eine
ressourcenschonende Cloud-Ldsung entschieden. Durch eine effiziente Serverauslastung
kann die Cloud die gleichen Aufgaben wie eine hauseigene IT mit vergleichsweise wenig
Energie erfullen. Zudem kann die Datenverarbeitung an das dynamische Wachstum
angepasst werden und auf neue technologische Anforderungen flexibel reagieren.
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Prognose- und
Chancenbericht

Gesamtwirtschaftliche Prognose

Der IWF geht fur die Weltkonjunktur fir 2019 von einem Wachstum des Bruttoinlands-
produktes (BIP) von unverandert 3,5 % aus. Die Entwicklung ist dabei regional unter-
schiedlich. Im Euroraum wird fur 2019 mit 1,6 % ein leichter Anstieg erwartet. Fur die USA
rechnet der IWF mit einem Wachstum von 2,5 % und fur China mit einem Anstieg der
Konjunktur von 6,2 %. Insgesamt wird in den sogenannten emerging markets and
developing economies ein Wachstum von 4,5 % erwartet.

FUr den deutschen Markt erwartet der IWF im Jahr 2019 ein Wachstum des BIP von 1,3 %
(i. Vj. 1,5 %). Trotz des anhaltenden Konsolidierungsdrucks auf die 6ffentlichen Haushalte
ergeben sich damit weiterhin positive Impulse aus der konjunkturellen Entwicklung. Die

GroRBenordnung ist dabei aber gegenuber den letzten Jahren spurbar niedriger.

Chancen der zukinftigen Entwicklung
In der Werhahn-Gruppe bestehen in den einzelnen Geschaftsbereichen eine Reihe von
Chancen fur eine gegenuber der Jahresplanung bessere Entwicklung der geschaftlichen Lage.

Im Geschaftsbereich Natursteine bestehen Chancen darin, dass der Zustand des
deutschen Stralennetzes sowie das steigende Verkehrsaufkommen zusatzliche Investi-
tionen in die Verkehrswege mehr denn je erforderlich machen. Der Haushalt fur
BundesfernstraRen zeigt steigende Werte und bei einem wachsenden Bruttoinlands-
produkt kdnnten sich finanzielle Handlungsspielrdume bei Landern und Kommunen
eroffnen. Im osteuropaischen Ausland kénnten sich Chancen durch zusatzliche
EU-Fordermittel ergeben. AuBerdem eréffnen sich Wachstumschancen durch den
Ausbau des Produktprogramms und durch die Nutzung von Geschaftschancen infolge
des Einzugs der Digitalisierung in die Geschaftsprozesse des Stralenbaus.

Im Geschéaftsbereich Schiefer bestehen Chancen vor allem in einem Ausbau neuer
Anwendungsgebiete (Fassadensysteme), in einem Abbau des Modernisierungsstaus
(Asbest) sowie intensive Bearbeitung der auslandischen Markte.

Im Unternehmensbereich Konsumguter ergeben sich zusatzliche Chancen durch eine
weitere Verstarkung der Internationalisierung des Geschafts und den forcierten Ausbau
eigener Distributionskanéale sowohl im Online-Bereich als auch im Offline-Bereich durch
eigene Shops. Weitere Chancen erdffnen sich durch Produktinnovationen und fallweise
durch groRBvolumige Projektgeschafte. AuBerdem bestehen Chancen durch eine besser
als erwartete Entwicklung der relevanten Wahrungskurse.
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Im Finanzdienstleistungsbereich wird der Absatzmarkt fir die angebotenen Leistungen
weiterhin als attraktiv eingeschatzt. Dartber hinaus bieten sich Chancen fur weiteres
internes sowie akquisitorisches Wachstum. Durch eine weiterhin gunstige Insolvenz-
quote kdnnte sich der Bedarf zur Risikovorsorge auf niedrigem Niveau stabilisieren.
Daruber hinaus bieten sich Geschaftschancen durch die in diesem Bereich schnell
voranschreitende Digitalisierung.

Ausblick 2019

Die Geschaftsentwicklung der Werhahn-Gruppe wird traditionell in den ersten Monaten
des Jahres besonders von dem jahreszeit- und witterungsabhangigen Baustoffbereich
beeinflusst. Der Jahresauftakt liegt dort auf dem Niveau des Vorjahres. Der Unterneh-
mensbereich Konsumguter startete dagegen sehr verhalten in das Geschaftsjahr,
wahrend der Finanzdienstleistungsbereich das Vorjahr leicht Gbertraf. Die Aussagekraft
der ersten beiden Monate fur das Gesamtjahr ist jedoch begrenzt.

FUr das Jahr 2019 erwartet der Vorstand einen leichten Anstieg des Umsatzes und ein aus
heutiger Sicht um Sondereffekte bereinigtes operatives Ergebnis, das wie das Ergebnis
vor Steuern deutlich Uber dem Niveau von 2018 liegen soll.
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Konzernbilanz

Aktiva
inT€ Anhang 31.12.2018 31.12.2017
Immaterielle Vermogensgegenstande 146.194 171.988
Sachanlagen 837.247 838738
Finanzanlagen 85.875 74583
Anlagevermdogen ohne Leasinggegenstande aus
Finanzdienstleistungen 1.069.316 1.085.309
Leasinggegenstande aus Finanzdienstleistungen 1.711.849 1554633
Anlagevermogen (1) 2.781.165 2.639.942
Forderungen aus Finanzdienstleistungen (2) 4.234.261 3505840
Vorrate @) 414.366 410771
Forderungen und Sonstige Vermégensgegenstande (4) 361.680 346889
Werppere (5) T s 391
Kassenbestand, Bundesbankguthaben,
Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks (6) 533.101 524,115
Umlaufvermogen 5.553.859 4.788.006
Rechnungsabgrenzungsposten 7114 - 6802
Aktive latente Steuern (7) 1.332 -
Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermégensverrechnung 68 15
8.343.538 7.434.765
Passiva
inT€ Anhang 31.12.2018 31.12.2017
Kapitalanteile der Wilh. Werhahn KG 147.790 147.790
Kapitalricklage 68.273 68273
Gewinnvortrag des Konzerns 1.609.229
Eigenkapitaldifferenz aus der Wahrungsumrechnung -13.725
Konzerngewinn 33.336
Nicht beherrschende Anteile 63.832
Eigenkapital (8) 1.908.735 1.901.822
Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung 170 - 641
Rickstellungen ) 366.406 343454
Verpflichtungen aus Finanzdienstleistungen (10) 5.724.126 4870060
Verbindlichkeiten’ (1) 342,745 315668
Fremdkapital 6.433.277 5.529.182
Rechnungsabgrenzungsposten 1.355 1435
Passive latente Steuern - 1. 85

8.343.538

7.434.765
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Gewlinn- und
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inT€ Anhang 2018 2017
Umsatzerldse (12) 3.537.412 3.383.295
Bestandsveranderungen 1048 1912
Andere aktivierte Eigenleistungen s742 4.868
Gesamtleistung 3.544.202 3.390.075
Sonstige betriebliche Ertrage (13) 58029 71.245
Materialaufwand (14) 1876310 1784341
personalaufwand (15) 523311 491.296
Abschreibungen auf Immaterielle
Vermogensgegenstande und Sachanlagen 162.874 167.928
Abschrelbungenauf Leasinggegenstinde Lo
aus Finanzdienstleistungen 507.383 459.701
Sonstige betriebliche Aufwendungen (16) 433104 411,981
Beteiligungsergebnis (17) 17200 29.199
Abschreibungen auf Finanzanlagenund
Wertpapiere des Umlaufvermdégens 298 3.113
ss 106

Zinsergebnis (18) ~10668 -8.849
Ergebnis vor Steuern 105.448 163.416
Steuernvom Einkommenund Ertrag (19) 52996 51.068
Ergebnis vor Steuern/Konzernjahresuiberschuss 52.452 112.348
Aufnlchtbeherrschende Anteile entfallender Gewinn 19116 25.263;
Konzerngewinn 33.336 87.084



Anlagenspiegel

deS KODZGI’HS (Anlage zum Anhang)

Anschaffungs- und Herstellungskosten

Anderungen
im Konsoli-

Stand  dierungskreis Um- Stand
inT€ 1.1.2018 u.a. Zugange Abgange  buchungen 31.12.2018
Entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und ahnliche
Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen
Rechten und Werten 200.766 -5.436 12.068 5.390 16.620 218.628
Geschafts- oder Firmenwerte 421.608 602 1.407 15.484 - 408.133
Geleistete Anzahlungen 14.285 75 3.532 46 -15.196 2.650
Immaterielle Vermégensgegenstande 636.659 -4.759 17.007 20.920 1.424 629.411
Grundstucke, grundstucksgleiche Rechte und
Bauten einschlieBlich der Bauten auf fremden
Grundstticken 955.140 -1.830 12.579

1.233.640

Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung 442281 -2664 38880
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 54.943 -215 43.046
Sachanlagen 2.686.004 -9.394 121.928
Anteile an Verbundenen Unternehmen 73.755 -79 25
Anteile an Assoziierten at-equity
Unternehmen 35.932 665 880"
Anteile an Sonstigen assoziierten
Unternehmen und Sonstigen Beteiligungen 65.817 -357 14.031
Ausleihungen an Verbundene Unternehmen 1.111 - -
Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht 18 - - 18 - -
Sonstige Ausleihungen 1.502 - 30 71 - 1.461
Wertpapiere des Anlagevermogens 5.113 - 19 - - 5.132
Finanzanlagen 183.248 229 14.985 3.733 - 194.729
Anlagevermoégen ohne Leasinggegenstande
aus Finanzdiestleistungen 3.505.911 -13.924 153.920 100.272 - 3.545.635
Leasinggegenstande aus
Finanzdienstleistungen 2.588.554 - 777.855 483.665 - 2.882.744
Anlagevermogen 6.094.465 -13.924 931.775 583.937 - 6.428.379
" Davon aus Equity-Bewertung 790 431
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Kumulierte Abschreibungen Buchwerte
Anderungen
im Konsoli-
dierungskreis Zu- Um-
u.a. Zugange schreibungen Abgange  buchungen
-5.536 15.575 - 5.120 895
-2.987 32.083 - 15.484 -
10 - - - -890
-8.513 47.658 - 20.604 5
-1.167 25.657 179 5.153 3
-3.277 53.061 - 38.950 -
-2.488 36.498 - 26.611 -8
1 - - 405 -
-6.931 115.216 179 71.119 -5
-53 - - - -
- 95! - - -
- 170 - - -
- - 55 - -
- 32 - - -
-53 297 55 - -
-15.497 163.171 234 91.723 -
- 507.383 - 370.410 -
-15.497 670.554 234 462.133 -
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+/-

Kapitalflussrec
des Konzerns

hnung

inT€ 2018 2017
Periodenergebnis (Konzernjahrestberschuss einschlieBlich Ergebnisanteile

anderer Gesellschafter) 52.452 112.348
Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegenstédnde des Anlagevermdgens (ohne

Leasinggegenstande aus Finanzdienstleistungen) 161.507 166.940
Zunahme/Abnahme der Riickstellungen 3.293 -9.609
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage 24.023 -10.448
Zunahme/Abnahme der Vorrate, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

sowie andere Aktiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit

zuzuordnen sind -31.774 -8.128
Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie

andere Passiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen

sind -9.496 10.705
Gewinn/Verlust aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermogens -2.482 -9.129
Zinsaufwendungen/Zinsertrage 10.668 8.849
Sonstige Beteiligungsertrage -17.200 -16.785
Aufwendungen/Ertrage von auBergewdhnlicher Grofenordnung

oder aulRergewdhnlicher Bedeutung 10.127 -26.009
Ertragsteueraufwand/-ertrag 52.996 51.068
Auszahlungen im Zusammenhang mit Ertragen von auergewdhnlicher

GréRenordnung oder aulergewéhnlicher Bedeutung -121 -
Ertragsteuerzahlungen -40.348 -65.042
Abschreibungen/Zuschreibungen auf Leasinggegenstande 507.383 459.701
Einzahlungen aus Abgangen von Leasinggegenstanden 113.255 102.860
Auszahlungen fir Investitionen in Leasinggegenstande -777.855 -702.023
Zunahme/Abnahme der Wertpapiere bei Finanzdienstleistungsgesellschaften

(soweit nicht Finanzanlagen) -10.060 -16.794
Zunahme/Abnahme der Forderungen an Kunden aus Finanzdienstleistungen -648.071 -593.443
Zunahme/Abnahme der Forderungen an Kreditinstitute aus Finanzdienstleistungen -40.100 -12.763
Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten gegenliber Kunden aus

Finanzdienstleistungen 268.385 347.530
Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten aus

Finanzdienstleistungen 156.824 281.541
Zunahme/Abnahme der Ubrigen Verbindlichkeiten aus Finanzdienstleistungen 390.390 46.432
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 173.796 117.801



+/-

+/-
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inT€ 2018 2017
Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Immateriellen
Anlagevermdgens 184 676
-15.470
7.130
-121.922 -139.896
3.276 116217
- 14.406  -9126
e e
-5.356 -
Einzahlungen im Zusammenhang mit Ertragen von aul3ergewdhnlicher
GroBenordnung oder aullergewohnlicher Bedeutung - 45.548
Kd;‘z;f‘wlungen im le';é'r"nmenhang rﬁ‘if"l'fﬁftrégen von é‘ﬂ'éérgewéhnlicﬁé} """ R
GroRenordnung oder aullergewdhnlicher Bedeutung -2.000 -
Erhaltene Zinsen 1933 2659
Erhaltene Dividenden 14,850 ~ 15.803
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -135.483 34.908
'I.E“i‘ﬁ'ié'f‘w"lungen aus E'i‘é‘(-;-_ﬁhkapitalzufﬂh‘fﬁ'ﬁéen von andé‘r"é'r‘w" Gesellschaft'é‘;r‘lw - - 403
.I.E“i‘ﬁ'ié'f‘w"lungen/AuszéHidngen aus de"r“A‘L'J“fnahme/TiIguHr;é;/on Anleihenml;r'{a‘
Finanzkrediten 10.808 -8.137
"""""" Hlungen aus ekl‘fwé'itenen Zusch':mWn/Zuwendun'éwh‘ 3.163 o .1.
Gezahlte Zinsen “ -5.753 -3,
Gezahlte Dividenden an Gesellschafter des Mutterunternehmens ~35.139 - -33349
Gezahlte Dividenden an andere Gesellschafter -20735 - -26.484
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -47.656 -68.920
Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds -9.343 83.789
.\'/‘\./égr'ﬂ;‘elkurs- und b‘ék\‘/'\‘/'értungsbedih‘éfé\/erénderung”aéé Finanzmittéi%‘r’ias -299 o —5022
.I.{Nc;ﬁ';g)'l‘idierungskre'i;b‘édingte Ande'r"uﬁéen des Finan;f‘r;i‘ttelfonds """""" - o —525
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 513.850 435.608
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 504.208 513.850
Der Finanzmittelfonds setzt sich aus den folgenden Posten zusammen:
inT€ 2018 2017
Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks 533.101 524.115
Jederzeit fallige Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten sowie andere -
kurzfristige Kreditaufnahmen, die zur Disposition der liquiden Mittel gehdren -28.893 -10.265
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 504.208 513.850



Eigenkapitalspiegel

des Konzerns

Mutterunternehmen

Eigenkapital-

differenz

Kapitalanteile der Gewinnvortrag  aus der Wahrungs-
inT€ Wilh. Werhahn KG Kapitalricklage des Konzerns umrechnung Konzerngewinn
Stand 1.1.2018 147.790 68.273 1.550.134 -17.499 87.084
Erhéhung der Kapitalanteile - - - - -
Ausschuttung - - -28.280 - -
Wahrungsumrechnung - - - 3.766 -

Einstellung in/

Entnahme aus Ruicklagen - - 87.084 - -87.084
Sonstige Veranderungen - - -16 20 -
Andergngen im B ~ 307 “12 ~
Konsolidierungskreis ) ) )
Konzernjahrestberschuss - - - - 33.336
Stand 31.12.2018 147.790 68.273 1.609.229 -13.725 33.336
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Nicht beherrschende Anteile

Auf nicht
beherrschende
Auf nicht Anteile entfallende Auf nicht
beherrschende Eigenkapital- beherrschende
Anteile entfallendes differenz aus der Anteile entfallender
Kapital ~ Wahrungsumrechnung Gewinn  Konzerneigenkapital

1.901.822

43.469 1.247 19.116 1.908.735
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Konzernanhang

Allgemeine Angaben

Der Konzernabschluss der Wilh. Werhahn KG, mit Sitz in Neuss, eingetragen im Handelsregister des Amtsgerichts Neuss
unter der Nummer HRA 4096, ist nach den Vorschriften der 88 13 ff. Publizitatsgesetz (PublG) - unter Verzicht auf die
Erleichterungen nach 8 13 Abs. 3 Satz 1 und 2 PublG - in Verbindung mit den 88 294 ff. Handelsgesetzbuch (HGB)
aufgestellt und wird im Bundesanzeiger veroffentlicht.

Gemal’ § 297 Abs. 1 HGB besteht der Konzernabschluss aus der Konzernbilanz, der Konzerngewinn- und -verlustrechnung,
dem Konzernanhang, der Kapitalflussrechnung sowie dem Eigenkapitalspiegel.

Die Deutschen Rechnungslegungs Standards (DRS) wurden angewendet, sofern gesetzliche Anforderungen an die
Rechnungslegung durch einen DRS konkretisiert werden und es sich dabei um Auslegung der allgemeinen gesetzlichen
Grundsatze handelt.

Der Konzernabschluss wurde in Tausend Euro aufgestellt. Zur besseren Ubersicht sind in der Bilanz und in der Gewinn-
und Verlustrechnung verschiedene Posten zusammengefasst und im Anhang erlautert. DarUber hinaus wurde die Bilanz
wie in den Vorjahren um gesonderte Posten des Finanzdienstleistungsgeschafts erweitert.

Konsolidierungskreis

Der Anteilsbesitz ist auf den Seiten 120 bis 130 aufgefuhrt. In den Konzernabschluss zum 31. Dezember 2018 werden
samtliche dort unter 1. Verbundene konsolidierte Unternehmen ausgewiesene Gesellschaften einbezogen. Der
Konsolidierungskreis umfasst neben der Wilh. Werhahn KG 100 inlandische (i. Vj. 113) sowie 53 auslandische (i. Vj. 55)
Gesellschaften. Im Berichtsjahr wurden funf Gesellschaften erstmals einbezogen. Drei Unternehmen wurden neu
gegriindet, eine ehemals Verbundene nicht konsolidierte Gesellschaft wurde aufgrund der Uberschreitung der GréRenkri-
terien fur eine Vollkonsolidierung in den Konsolidierungskreis einbezogen und ein Unternehmen wurde erworben. Von
den insgesamt 20 Abgangen des Berichtsjahres entfallen 15 auf Unternehmen, die auf konsolidierte Tochtergesellschaften
verschmolzen wurden, sodass deren Vermoégenswerte den Konsolidierungskreis nicht verlassen haben. Vier Unternehmen
wurden verdul3ert und ein Unternehmen wurde wegen untergeordneter Bedeutung entkonsolidiert.

Gemal § 296 Abs. 2 HGB werden 73 Verbundene Unternehmen nicht konsolidiert, da deren Einfluss auf die Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns auch insgesamt von untergeordneter Bedeutung ist. Auf eine Equity-Bewertung wird
ebenfalls wegen untergeordneter Bedeutung verzichtet. Der Umsatz dieser Gesellschaften betragt zusammen weniger als
4% des Konzernumsatzes, und die Vermogensgegenstande betragen zusammen weniger als 2 % der Konzernbilanzsumme.
In den rechtlichen und geschaftlichen Beziehungen zu diesen Unternehmen ergeben sich keine Besonderheiten.

Alle 15 unter 2. Assoziierte at-equity Unternehmen aufgefuhrten Gesellschaften werden nach der Equity-Methode
bewertet. Weitere Assoziierte Unternehmen sind in Bezug auf Umsatz und Bilanzsumme und in Bezug auf deren Einfluss
auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage wegen ihrer insgesamt untergeordneten Bedeutung nicht at-equity in den
Abschluss einbezogen.
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Konsolidierungsgrundsatze
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Die Verbundenen konsolidierten Unternehmen werden zum Zeitpunkt der Erlangung der Beherrschung, ihrer Grindung
oder bei Uberschreitung von GréRenkriterien, sofern bisher auf eine Einbeziehung wegen untergeordneter Bedeutung

verzichtet wurde, in den Konzernabschluss einbezogen. Die Kapitalkonsolidierung der Gesellschaften erfolgt nach der

Neubewertungsmethode durch Verrechnung der Anschaffungskosten mit dem Konzernanteil an deren neubewertetem
Eigenkapital. Ein nach der Aufdeckung stiller Reserven verbleibender aktivischer Unterschiedsbetrag wird als Geschafts-

oder Firmenwert ausgewiesen.

Geschafts- oder Firmenwerte werden Uber ihre individuelle betriebliche Nutzungsdauer linear abgeschrieben. Die

Abschreibungsdauern der wesentlichen Geschafts- oder Firmenwerte des Konzerns werden in der folgenden Tabelle in

Gruppen zusammengefasst und erlautert:

Nutzungsdauer der Geschéfts- oder Firmenwerte

Nutzungsdauer Begrundung

Langfristige VerflUgbarkeit der Standorte in Verbindung mit

langfristig nutzbarem Anlagevermogen sowie langfristig

Geschaftsbereich Natursteine 15 Jahre etabllerten Kundenbe2|ehungen in reglonal begrenzten Markten
Entsprechend der durchschnittlichen Laufzelt der

Geschaftsbereich Schiefer 5 Jahre Kundenbemehungen
Geschaftsbereich Zwilling Kiiche Hohe Stabilitat und Bestandsdauer der Branche, Stabilitat
(Staub-Gruppe und Demeyere G.C.V.) 15 Jahre der Marken und langer Lebenszyklus der Produkte
Geschaftsbereich Zwilling Kiiche VerhaltnlsmaBlg hohe Stabilitat und Bestandsdauer der
(Ballarini-Gruppe) 7 Jahre Branche und mlttelma&g langer Lebenszyklus der Produkte
Geschaftsbereich Zwilling Beauty Group Hohe Stabilitdt und Bestandsdauer der Branche, Stab|I|tat
(Tweezerman) 15 Jahre der Marken und langer Lebenszyklus der Produkte
Geschaftsbereich Zwilling Beauty Group Entsprechend des verglelchswelse
(Ubrige Gesellschaften) 5 Jahre kurzen Lebenszyklus der Produkte
Geschaftsbereich Friseurbedarf Jaguar/Tondeo 15 Jahre Geplante Iangfnstlge Konzernzugehorlgkelt
Entsprechend der durchschnittlichen Laufzeit der

Geschaftsbereich abcfinance 5 Jahre Leasingvertrage und Kundenbeziehungen




Werden nach Erlangung der Beherrschung weitere Anteile an Verbundenen konsolidierten Unternehmen ohne Statusver-
anderung erworben oder veraul3ert, werden diese Transaktionen nach der Erwerbsmethode konsolidiert.

Assoziierte Unternehmen werden nach der Buchwertmethode at-equity bewertet. Die Ermittlung des Unterschiedsbetra-
ges aus der Equity-Bilanzierung erfolgt zu dem Zeitpunkt, zu dem das Unternehmen assoziiertes Unternehmen geworden
ist bzw. zum Zeitpunkt der erstmaligen Einbeziehung, sofern bisher wegen untergeordneter Bedeutung auf eine Einbezie-
hung verzichtet wurde. Ein bei erstmaliger Equity-Bewertung entstehender Geschafts- oder Firmenwert wird innerhalb
der Anteile an Assoziierten at-equity Unternehmen gefuihrt und planmafiig tber 15 Jahre abgeschrieben. Die Geschafts-
oder Firmenwerte aus der Equity-Bewertung betrugen zum Bilanzstichtag 365 T €, bei Abschreibungen von 45T €. Vor
DurchfUhrung der Equity-Bewertung bestand eine Differenz zwischen den Beteiligungsbuchwerten und dem anteiligen
Eigenkapital der Assoziierten at-equity Unternehmen von 9.914 T € bzw. -2.404 T €.

Die vollkonsolidierten einbezogenen Abschlisse der in- und auslandischen Tochtergesellschaften werden nach den in der
Werhahn Accounting-Richtlinie vorgegebenen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden einheitlich aufgestellt.

Forderungen und Verbindlichkeiten, Umsatze, Aufwendungen und Ertrage sowie Zwischenergebnisse zwischen konsoli-
dierten Unternehmen werden eliminiert. Bei den nach der Equity-Methode bewerteten Unternehmen werden ebenfalls
Zwischenergebnisse im Anlage- und Umlaufvermdgen eliminiert.

Waéhrungsumrechnung

Die Berichtswahrung der Werhahn-Gruppe ist der Euro. Bei Abschltussen konsolidierter Tochterunternehmen, die in
fremder Wahrung aufgestellt sind, werden die Bilanzposten zum Devisenkassamittelkurs des Bilanzstichtags in Euro
bewertet. Ausnahme ist das Eigenkapital, das zum historischen Kurs angesetzt wird. Posten der Gewinn- und Verlust-
rechnung werden zum Jahresdurchschnittskurs in Euro umgerechnet.

Durch die Wahrungsumrechnung bedingte Differenzen werden erfolgsneutral innerhalb des Konzerneigenkapitals in der
Eigenkapitaldifferenz aus der Wahrungsumrechnung ausgewiesen.

Die fur die Werhahn-Gruppe wichtigsten Wechselkurse sind:

Durchschnittskurs Stichtagskurs
1€= 2018 2017 2018 2017
Us-Dollar 1,1813 1,1293 1,1450 1,1993
Kanadischer Dollar 1532 14644 15605 15039
PolnischerZloty 4,2605 14,2564 4,3014 41770
Chinesischer Renminbi 7861 76278 78751 78044

Japanischer Yen 130,3827 126,6551 125,8500 135,0100
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Befreiung von Offenlegungspflichten
Die nachfolgende Personengesellschaft ist gemald 8§ 264b HGB durch die Einbeziehung in den vorliegenden Konzernab-
schluss von der Verpflichtung des 8 264a Abs. 1 HGB befreit:

® ETL Leasing GmbH & Co. KG, Dortmund

Fur folgende Tochtergesellschaften wird von der Befreiung gemal3 § 264 Abs. 3 HGB in Verbindung mit 8 264 Abs. 4 HGB
Gebrauch gemacht:

abcfinance GmbH, K6In®

abcfinlab GmbH, KéIn

Bank11 Holding GmbH, Neuss

Bl Bakery Ingredients Holding GmbH, Neuss

Charlie Acquisition GmbH, Monheim am Rhein
C.O.L.N. Lease + Rent Leasing und Miete GmbH, KéIn
debcash Forderungsmanagement GmbH, KaIn
Delta Acquisition GmbH, Monheim am Rhein
DeTeWe Finance GmbH, Kdln

Dresdner Factoring AG, Koéln

Golf Acquisition GmbH, Neuss

Hako Finance GmbH, KoIn

Schneidereit Finance GmbH, Koln

Stuart VV GmbH, Monheim am Rhein

WW Siebte Acquisition GmbH, Monheim am Rhein
Werhahn Beteiligungs- und Projektgesellschaft mbH, Neuss
Yareto GmbH, Neuss

Zweite Werhahn Projekte GmbH, Neuss

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Die Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze der Wilh. Werhahn KG gelten auch fur den Konzernabschluss. Abschlisse
einbezogener Tochterunternehmen, die nach abweichenden Grundséatzen bilanzieren, werden angepasst. Nur in
unwesentlichen Fallen unterbleibt eine Anpassung. Aktivierungswahlrechte werden grundsatzlich nicht in Anspruch
genommen.

% Diese Gesellschaft nimmt auch die Befreiungsvorschrift des § 291 Abs. 2 HGB fiir den Konzernabschluss in Anspruch.



Immaterielle Vermoégensgegenstande einschlieldlich der Geschafts- oder Firmenwerte aus der Kapitalkonsolidierung
werden mit den Anschaffungskosten abzuglich planmaliger und auRerplanmaliiger Abschreibungen bewertet. Die
Abschreibungen erfolgen nach der linearen Methode pro rata temporis Uber Nutzungsdauern von 3 bis 10 Jahren. Die
Nutzungsdauer fur Geschafts- oder Firmenwerte betragt 5 bis 15 Jahre.

Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten bewertet, bei abnutzbaren Gegenstanden abziglich
planmafiiger Abschreibungen auf Basis der betriebsgewohnlichen Nutzungsdauer von 2 bis 50 Jahren. Abschreibungen
auf Vermogensgegenstande, die vor dem 1. Januar 2010 angeschafft wurden, werden - soweit im Konzernabschluss
zulassig - auf der Grundlage der steuerlich zulassigen Hochstbetrage vorgenommen. Danach erworbene Vermogens-
gegenstande werden linear pro rata temporis abgeschrieben. AulRerplanmaliige Abschreibungen werden vorgenommen,
soweit der Ansatz mit einem niedrigeren Wert erforderlich ist. Zinsen fur die Aufnahme von Fremdkapital finden keine
Berilcksichtigung in den Herstellungskosten.

Anteile an Verbundenen nicht konsolidierten Unternehmen, Sonstigen assoziierten Unternehmen und Sonstigen
Beteiligungen sind zu Anschaffungskosten bzw. fortgefihrten niedrigeren Buchwerten bilanziert. Wesentliche Beteiligun-
gen an Assoziierten Unternehmen werden at-equity nach der Buchwertmethode in den Konzernabschluss einbezogen.
Ausleihungen sind mit dem Nennbetrag oder dem niedrigeren Barwert angesetzt. Wertpapiere des Anlagevermégens
werden zu Anschaffungskosten angesetzt. AuBerplanmaRige Abschreibungen werden vorgenommen, soweit der Ansatz
mit einem niedrigeren Wert erforderlich ist.

Leasinggegenstande aus Finanzdienstleistungen werden zu Anschaffungskosten abziglich planmaRiger und aul3erplan-
maliger Abschreibungen angesetzt. Leasinggegenstande werden nach der linearen Methode Uber die betriebsgewohn-
liche Nutzungsdauer abgeschrieben. Die Abschreibung von vor 2015 angeschafften Leasinggegenstanden erfolgt Uber die
Vertragslaufzeit.

Forderungen aus Finanzdienstleistungen werden mit ihren Nennbetragen angesetzt. Sowohl Einzelrisiken als auch das
allgemeine Kreditrisiko werden durch angemessene Wertabschlage bertcksichtigt.

Bei den Vorraten werden die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und Waren zu ihren Anschaffungs- oder Herstellungskosten
bewertet. Die Bewertung der unfertigen und fertigen Erzeugnisse erfolgt zu Herstellungskosten. Die Herstellungskosten
bestehen aus den Material- und Fertigungseinzelkosten sowie den Sondereinzelkosten der Fertigung. Daneben werden
auch notwendige Material- und Fertigungsgemeinkosten sowie der Werteverzehr von Anlagevermdgen, soweit es durch
die Herstellung des Wirtschaftsguts veranlasst ist, einbezogen. Bestandsrisiken, die sich aus der Lagerdauer sowie
geminderter Verwendbarkeit ergeben, finden durch angemessene Wertabschlage Berucksichtigung. Der verlustfreien
Bewertung wird Rechnung getragen.

Der Ansatz der Forderungen und Sonstigen Vermoégensgegenstande erfolgt zu den jeweiligen Nennbetragen. Moglichen
Risiken wird durch individuelle Abschreibungen und Pauschalwertberichtigungen Rechnung getragen. Die Umrechnung
der langfristigen Fremdwahrungsforderungen erfolgt zum Einbuchungs- bzw. zum ungtnstigeren Kurs des Bilanzstich-
tags. Kurzfristige Fremdwahrungsforderungen werden grundsatzlich zum Devisenkassamittelkurs des Bilanzstichtags
umgerechnet.
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Wertpapiere des Umlaufvermégens sind zu Anschaffungskosten oder niedrigeren Tageswerten angesetzt.

Kassen- und Bundesbankguthaben, Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks werden mit dem Nominalwert ange-
setzt. Bestande in Fremdwahrung werden zum Devisenkassamittelkurs des Bilanzstichtags umgerechnet.

Latente Steuern werden fir zeitliche Unterschiede zwischen den handelsrechtlichen und steuerlichen Wertansatzen von
Vermdégensgegenstanden, Schulden und Rechnungsabgrenzungsposten gebildet. Zusatzlich werden latente Steuern auf
steuerliche Verlust- und Zinsvortrage, die voraussichtlich innerhalb der nachsten 5 Jahre genutzt werden kdnnen, aktiviert.
Von dem Wahlrecht zur Saldierung von aktiven und passiven latenten Steuern wird Gebrauch gemacht. Verbleibt anschlie-
Rend ein Aktiviberhang aus dem Einzelabschluss, so wird dieser im Konzernabschluss nicht gebucht. Soweit sich ein
Passivuberhang ergibt und weitere aufrechnungsfahige und unbeschrankt vortragsfahige Verlust- und Zinsvortrage
bestehen, werden darauf bis zur Héhe des passiven Uberhangs weitere latente Steuern aktiviert.

Auf Geschafts- oder Firmenwerte, die erst durch die Kapitalkonsolidierung entstehen, werden keine latenten Steuern
passiviert. Nicht erfasst werden ebenfalls Latenzen auf Differenzen aus dem steuerlichen Wertansatz an einem Verbunde-
nen konsolidierten oder Assoziierten at-equity Unternehmen und dem handelsrechtlichen Wert des im Konzernabschluss
angesetzten Nettovermaogens. Latente Steuern gemal3 § 306 HGB werden mit denen aus EinzelabschlUssen gemal3 § 274
HGB zusammengefasst.

Es kommen die unternehmensindividuellen Steuersatze zur Anwendung, die zum Zeitpunkt der Auflésung der zeitlichen
Differenzen voraussichtlich gelten. Die Steuersatze liegen zwischen 9 % und 34 %.

Ruckstellungen werden mit dem nach vernlnftiger kaufmannischer Beurteilung erforderlichen Erfullungsbetrag ange-
setzt und bei einer Restlaufzeit von Gber einem Jahr mit dem von der Deutschen Bundesbank fir die jeweilige Laufzeit
ermittelten Marktzinssatz abgezinst. Von dem Wahlrecht zur Beibehaltung eines héheren Ruckstellungsbetrages, wenn
der aufzulésende Betrag bis spatestens zum 31. Dezember 2024 wieder zugefuhrt werden musste, wird Gebrauch
gemacht.

Der Erfullungsbetrag von Pensionsruickstellungen wird, soweit vorhanden, mittels zukunftig zu erwartender Gehalts- und
Rententrends von 0 % bis 3,5 % sowie Annahmen Uber zuklnftige Mitarbeiterfluktuationen errechnet. Soweit zulassig,
wird das Teilwertverfahren auf Basis der Richttafeln 2018 G (i. Vj. Richttafeln 2005 G) von Prof. Dr. Heubeck angewendet.
Zur Abzinsung der Pensionsruckstellungen wird der von der Deutschen Bundesbank ermittelte durchschnittliche Markt-
zinssatz der letzten zehn Jahre angewendet, der sich bei einer angenommenen Restlaufzeit von 15 Jahren ergibt. Bei der
Bewertung der Pensionsruckstellungen wurde zum 31. Dezember 2018 ein Zinssatz von 3,2 % herangezogen. Bei Vorliegen
von Vermogensgegenstanden, die dem Zugriff aller Gbrigen Glaubiger entzogen sind und ausschlief3lich der Erfullung von
Altersversorgungsverpflichtungen oder vergleichbaren langfristig falligen Verpflichtungen dienen (Deckungsvermaogen),
erfolgte eine Verrechnung mit den Ruckstellungen. Der beizulegende Zeitwert des Deckungsvermadgens wird mittels
externer Bewertungsgutachten oder kursnotierter Marktpreise ermittelt. In der Position Pensionsrickstellungen werden
auBerdem die Verpflichtungen der US-Tochtergesellschaften fur die Krankenversicherung der Mitarbeiter nach Eintritt in
den Ruhestand berucksichtigt.



In dem gesondert ausgewiesenen Posten Verpflichtungen aus Finanzdienstleistungen werden die Verbindlichkeiten der
Finanzdienstleistungsgesellschaften mit den jeweiligen Erflllungsbetragen bilanziert. Daneben werden Abgrenzungen aus
dem Finanzdienstleistungsgeschaft erfasst.

Verbindlichkeiten werden mit dem Erfullungsbetrag bilanziert. Langfristige Verbindlichkeiten in fremden Wahrungen
werden zum Kurs des Einbuchungs- bzw. zum ungunstigeren Kurs des Bilanzstichtags umgerechnet. Abweichend davon
werden kurzfristige Verbindlichkeiten grundsatzlich zum Devisenkassamittelkurs des Bilanzstichtags bewertet.

Stichtag der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen

Die in den Konzernabschluss einbezogenen vollkonsolidierten Tochterunternehmen bilanzieren grundsatzlich zum
31. Dezember. Ausnahmen sind die Gesellschaften Tweezerman (India) Pvt. Ltd., Ital Beauty Nippers (India) Pvt. Ltd.
und ZWILLING Kitchen India Pvt. Ltd., deren Abschlussstichtag der 31. Marz des Kalenderjahres ist. Diese
Gesellschaften werden mit einem Zwischenabschluss in den Konzernabschluss der Werhahn-Gruppe einbezogen.

Stichtag der Assoziierten at-equity Unternehmen ist der 31. Dezember.
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Die Aufgliederung und Entwicklung des Immateriellen und des Sachanlagevermdgens, der Finanzanlagen sowie der

Leasinggegenstande aus Finanzdienstleistungen sind auf den Seiten 96/97 dargestellt.

Die Geschafts- oder Firmenwerte stammen Uberwiegend aus der Kapitalkonsolidierung.

Das Anlagevermogen beinhaltet Leasinggegenstande aus Finanzdienstleistungen von 1.711.849 T € (i. Vj. 1.554.633 T €).

In den Abschreibungen sind aul3erplanmafiige Abschreibungen von 74.548 T € (i. Vj. 46.247 T €) enthalten. Davon entfallen
70.468 T € auf Leasinggegenstande aus Finanzdienstleistungen und 1.876 T € auf Geschafts- oder Firmenwerte.

Q Forderungen aus Finanzdienstleistungen

davon mit einer
Restlaufzeit von

davon mit einer
Restlaufzeit von

inT€ 31.12.2018 mehr als 1 Jahr 31.12.2017 mehr als 1 Jahr
Forderungen gegen Kreditinstitute

aus Finanzdienstleistungen 452.274 — 389.187 -
Gekaufte Forderungen 3.029 846 5081 3085
Forderungen aus Bankgeschaft 2.678.632 1.816.754 2139471 1444905
Forderungen aus Factoringgeschaft 267.606 - 22060 -
Mietkaufforderungen 796.486 495,659 700981  467.49
SonstlgeForderungenaus ..............................
Finanzdienstleistungen 32.191 1.272 27.443 4.582
Abgrenzungen ...................................................... s o - 8608 [ 7756

4.234.261 3.505.840



e Vorrate

inT€ 31.12.2017
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 92.661
Unfertige Erzeugnisse und Leistungen 60.378
Fertige Erzeugnisse und Leistungen 256.410
Geleistete Anzahlungen 1.322

410.771

° Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande

davon mit einer
Restlaufzeit von

inT€ 31.12.2017 mehr als 1 Jahr

Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen 220.569 38

Forderungen gegen Verbundene

Unternehmen 3.056 -

Forderungen gegen Unternehmen,

mit denen ein Beteiligungsverhaltnis

besteht 19.609 5.525

Sonstige Vermogensgegenstande 103.655 6.461
346.889

Aus Lieferungs- und Leistungsbeziehungen resultieren 748 T € der Forderungen gegen Verbundene Unternehmen und
1.500 T € der Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht.
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e Wertpapiere

Bei den Wertpapieren handelt es sich mitinsgesamt 10.060 T € Uberwiegend um Schuldverschreibungen, die im
Wesentlichen von einem Finanzdienstleistungsinstitut gehalten werden. Aktien werden nicht gehalten.

° Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks

Von dem Bestand an Kassen- und Bundesbankguthaben, Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks in Héhe von
533.101 T € unterliegen 1.134 T € einer Verfugungsbeschrankung.

In dieser Position sind Kassen- und Bundesbankguthaben des Unternehmensbereichs Finanzdienstleistungen und der
Bankhaus Werhahn GmbH von 437.958 T € enthalten.

a Aktive latente Steuern

Nach Saldierung mit Passiven latenten Steuern ergab sich im Konzernabschluss ein Uberhang an Aktiven latenten Steuern
von 1.332 T €. Passiviberhange aus den Tochtergesellschaften in Hohe von 8.322 T € wurden von den Aktiven latenten
Steuern aus KonsolidierungsmafRnahmen Uberkompensiert.

Unsaldiert ergeben sich Passive latente Steuern von 14.262 T € sowie Aktive latente Steuern von 15.594 T €. Dabei haben
sich im Geschaftsjahr die Aktiven latenten Steuern um 1.164 T € erhdht und die Passiven latenten Steuern um 1.853 T €
reduziert.

Die Passiven latenten Steuern resultieren Uberwiegend aus Sachanlagen und Immateriellen Vermogensgegenstanden,
wohingegen die Aktiven latenten Steuern im Wesentlichen bei Vorraten und Forderungen aus Finanzdienstleistungen
entstanden sind. Latente Steuern auf Verlustvortrage sind nur in geringem Umfang enthalten. Aktiviberhange aus den
Einzelgesellschaften werden nicht angesetzt. Die Berucksichtigung der Aktiviberhange hatte im Konzern zu Aktiven
latenten Steuern von 71.732 T € gefihrt.

° Eigenkapital

Das Eigenkapital im Konzernabschluss beinhaltet neben dem ausgewiesenen Eigenkapital der Wilh. Werhahn KG und dem
Gewinnvortrag im Konzern den Konzernjahrestberschuss und die nicht beherrschenden Anteile am Eigenkapital der in
den Konzernabschluss einbezogenen Tochterunternehmen. Diese betreffen Uberwiegend aullenstehende Gesellschafter
in den Unternehmensbereichen Baustoffe und Konsumguter. Die Anteile von nicht beherrschenden Gesellschaftern am
Gewinn und Verlust betrugen 20.522 T € bzw. 1.406 T €.

Die Entwicklung des Konzerneigenkapitals ist im Eigenkapitalspiegel dargestellt.

Zum Bilanzstichtag lagen Ausschuttungssperren nach deutschem Recht in Hoéhe von 12.135 T € und nach lokalem Recht in
Hohe von 342 T € vor.



o Riickstellungen

Stand Sonstige Stand
inT€ 1.1.2018 Verbrauch Auflésung Zufiihrung  Anderungen 31.12.2018
Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 103.210 7.251 781 12.863 5.926 113.967
Steuerruickstellungen 12.214 8.369 2.222 18.920 -283 20.260

Sonstige Ruckstellungen

Personalkosten 4 90 1689 50499 :

Rekultvierung 1227 5622 9915
e 1 1279 2184 1371 2442
FRGOTITIEE

Rechnungen 22.605 16.513 2.451 18.267 -40 21.868
Ubrine sonstise RUCkSte”ungen 67161 44355 5673 55300 _1188 ................. 71244

343.454 129.806 19.809 168.206 4.361 366.406

Mit den Pensionsruckstellungen und mit den Riickstellungen fur Personalkosten sind Vermogensgegenstande zur Deckung
von Altersversorgungs- und ahnlichen Verpflichtungen mit Zeitwerten von insgesamt 2.563 T € bzw. 400 T € verrechnet
worden. Die historischen Anschaffungskosten des Deckungsvermogens beziffern sich auf 2.324 T € bzw. 461 T €. Ohne
Verrechnung hatten die Pensionsrickstellungen 116.530 T € und die Ruckstellungen fur Personalkosten 60.418 T €
betragen.

Der Unterschiedsbetrag zwischen der Bewertung der Pensionsrickstellungen mit dem 10-Jahresdurchschnittszinssatz und
dem 7-Jahresdurchschnittszinssatz betragt zum Bilanzstichtag 12.418 T €.

Von dem Beibehaltungswahlrecht geméaR Artikel 67 Abs. 1 EGHGB wurde Gebrauch gemacht. Der Betrag der Uberdeckung
belief sich zum Bilanzstichtag auf 103 T €.
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davon mit einer Rest-
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davon mit einer Rest-

inT€ 31.12.2018 laufzeit bis zu 1 Jahr laufzeit tber 1 Jahr
Anleihen aus Finanzdienstleistungen 642.558 122.812 519.746
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten aus
Finanzdienstleistungen 1.598.787 857.049 741.738
Verbindlichkeiten gegenlber Kunden aus
Finanzdienstleistungen 3.449.497 2.319.397 1.130.100
Abgrenzungen 33.284 11.489 21.795
5.724.126

davon mit einer Rest-  davon mit einer Rest-
inT€ 31.12.2017 laufzeit bis zu 1 Jahr laufzeit Uber 1 Jahr
Anleihen aus Finanzdienstleistungen 252.198 80.152 172.046
Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten aus
Finanzdienstleistungen 1.430.576 782.325 648.251
Verbindlichkeiten gegentiber Kunden aus
Finanzdienstleistungen 3.154.416 1.989.245 1.165.171
Abgrenzungen 32.870 13.133 19.737

4.870.060

Die Verpflichtungen aus Finanzdienstleistungen dienen der Refinanzierung der Gesellschaften des Unternehmensbereichs

Finanzdienstleistungen. Bei den Abgrenzungen handelt es sich vorwiegend um Rechnungsabgrenzungsposten fur noch

nicht fallige Einnahmen im Leasinggeschaft.

Zum Stichtag lagen Verpflichtungen aus Finanzdienstleistungen mit einer Restlaufzeit von Uber 5 Jahren in Héhe von

393.569 T €(i. Vj. 72.660 T €) vor.



@ verbindlichkeiten

davon mit einer Rest-

davon mit einer Rest-

inT€ 31.12.2018 laufzeit bis zu 1 Jahr laufzeit Gber 1 Jahr
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 78.506 62.055 16.451
Erhaltene Anzahlungen 1.798 1.798 =
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 116.481 116.441 40
Verbindlichkeiten gegeniber Verbundenen Unternehmen 12.471 12.471 -
Verbindlichkeiten gegentber Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhaltnis besteht 39.235 38.230 1.005
Sonstige Verbindlichkeiten 94.254 89.042 5.212
(davon aus Steuern) (43.176)
(davon im Rahmen der sozialen Sicherheit) (3.766)
342.745
davon mit einer Rest-  davon mit einer Rest-
inT€ 31.12.2017 laufzeit bis zu 1 Jahr laufzeit Gber 1 Jahr
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 45.418 22.255 23.163
Erhaltene Anzahlungen 1.798 1.724 74
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 110.552 110.501 51
Verbindlichkeiten gegentber Verbundenen Unternehmen 18.847 18.847 -
Verbindlichkeiten gegentber Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht 39.439 38.434 1.005
Sonstige Verbindlichkeiten 99.614 95.909 3.705
(davon aus Steuern) (38.237)
(davon im Rahmen der sozialen Sicherheit) (3.760)
315.668

Zum Stichtag lagen Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit von Uber 5 Jahren in Hohe von 3.442 T € (i. Vj. 5.266 T €) vor.
Far Verbindlichkeiten in Hohe von 18.414 T € sind Sicherheiten in Form von Grundpfandrechten, Sicherungstibereignungen

und sonstigen Rechten bestellt.

Ursachlich fur 1.416 T € der Verbindlichkeiten gegentber Verbundenen Unternehmen und 5.364 T € der Verbindlichkeiten
gegenUber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht, waren Lieferungs- und Leistungsbeziehungen.
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Erlauterungen zur

Gewinn- und Verlust-

rechnung

Die Gewinn- und Verlustrechnung wurde nach dem Gesamtkostenverfahren erstellt.

@ Umsatzerlése

112.//113

Der Umsatz enthalt Erldse aus dem Verkauf von Produkten, vermindert um Skonti und Preisnachlasse, sowie aus der

Vermietung oder Verpachtung und der Erbringung von Dienstleistungen. Des Weiteren wird in dieser Position der Umsatz

aus dem Bank- und Leasinggeschaft ausgewiesen.

nach Unternehmensbereichen

inT€ 2018 2017
Baustoffe 1.449.723 1.358.185
Konsumguter 750.644 809.140
Finanzdien 1.305.618 1.203.660
Sonstige 48.486 28.277
Konsolidierung -17.059 -15.967
3.537.412 3.383.295
nach Regionen
inT€
2018 2017
Deutschland 2.462.679 Deutschland 2.346.588
Rest der Welt 13.299 Rest der Welt 13.571
Asien 252.713 Asien 284.133
Nordamerika 233.655
Nordamerika 232.768
Ubriges Europa 575.066 Ubriges Europa 506.235
Gesamt 3.537.412 Gesamt 3.383.295




@ Sonstige betriebliche Ertrédge

In diesem Posten sind im Wesentlichen die aperiodischen Ertrage aus der Auflosung von Ruckstellungen (16.806 T €) sowie
Gewinne aus dem Abgang von Anlagevermaogen (3.959 T €) und Ertrage aus der Auflésung von Wertberichtigungen
(1143 T €) enthalten.

Die Sonstigen betrieblichen Ertrage beinhalten zudem unter anderem Kursgewinne (6.139 T €, 1. Vj. 6.240 T €).
@ Materialaufwand

Der Materialaufwand betrug 1.876.310 T € (i. Vj. 1.784.341 T €), wovon 810.679 T € (i. Vj. 788.286 T €) fur Roh-, Hilfs-,
Betriebsstoffe und Waren und 84.868 T € (i. Vj. 83.028 T €) fur bezogene Leistungen aufgewandt wurden. Zusatzlich
enthalt der Materialaufwand insbesondere Refinanzierungskosten aus dem Bank- und Leasinggeschaft, Einstandskosten
fur Mietkaufobjekte, den Aufwand fur Ausgangsfrachten, abgegangene Restbuchwerte der verkauften Leasinggegen-
stande, Energieaufwand sowie Vermittlungsprovisionen aus dem Bank- und Leasinggeschaft.

@ Personalaufwand

inT€ 2018 2017
Léhne und Gehalter 422.694 402.402
Soziale Abgaben und Aufwendungen fur Unterstltzung 86.775 84.946
Aufwendungen fur Altersversorgung 13.842 3.948

523.311 491.296

Durchschnittlich waren wahrend des Geschaftsjahres an Mitarbeitern beschaftigt:

2018 2017
Angestellte 4.919 Angestellte 4.701

Auszubildende 236

Auszubildende 232

Gewerbliche
Mitarbeiter 5.006

Gewerbliche
Mitarbeiter 4,998

Gesamt 10.161 Gesamt 9.931
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Die Organbezuge fur den Verwaltungsrat betrugen im Berichtsjahr 0,9 Mio. € (i. Vj. 0,9 Mio. €). Die Ruckstellungen fur
Pensionen ehemaliger Vorstande bzw. deren Hinterbliebenen beliefen sich auf 42,3 Mio. € (i. Vj. 27,3 Mio. €). Fur Bezlge
und Pensionen wurden an ehemalige Vorstandsmitglieder bzw. deren Hinterbliebenen 1,6 Mio. € (i. Vj. 1,3 Mio. €) gezahlt.

Auf die Angabe der Gesamtbezlige des Vorstandes wird gemafd 8 314 Abs. 3i.V.m 8 286 Abs. 4 HGB verzichtet.
@ Sonstige betriebliche Aufwendungen

Der Posten Sonstige betriebliche Aufwendungen umfasst unter anderem Instandhaltungsaufwendungen (83.097 T €),
externe Dienstleistungen (74.415 T €), Werbung (66.645 T €) sowie Leasing- und Mietaufwendungen (40.789 T €). DarUber
hinaus sind Aufwendungen aus Wertberichtigungen auf Forderungen (26.497 T €), Versicherungsaufwendungen (13.201 T €)
und Kursverluste (7.813 T €, i. Vj. 11.054 T €) enthalten. AuBerdem werden in den Sonstigen betrieblichen Aufwendungen
sonstige Steuern in Hohe von 7.452 T € (i. Vj. 10.135 T €) ausgewiesen.

Die aperiodischen Aufwendungen betrugen insgesamt 27.974 T € (fir Wertberichtigungen auf Forderungen und fur
Verluste aus dem Abgang von Anlagevermaogen).

Das inlandische Gesamthonorar an den Konzernabschlussprufer PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft betrug im Berichtsjahr 2.693 T €. Davon betrafen das Honorar flr Abschlussprifungsleistungen 2.038 T €, fiir

Steuerberatungsleistungen 243 T €, fUr andere Bestatigungsleistungen 215 T € und fUr sonstige Leistungen 197 T €.

@ Beteiligungsergebnis

inT€ 2018 2017
Ertradge aus Ergebnisabfiihrungsvertragen 231 253
. 10. ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 1 6

221

1.1 62

245

917

11.691

11.691

ErtrageausSonstlgen assoziierten Unternehmen und Sonstlgen """""""""

Beteiligungen 4.433 17.544
AuﬂNendungenausSonstlgen assoziierten UnternehmenundSonst|gen . -
Beteiligungen 62 184
4.371 17.360

17.200 29.199



Das Ergebnis aus Assoziierten at-equity Unternehmen entspricht grundsatzlich dem Konzernanteil am Jahrestberschuss
bzw. -fehlbetrag dieser Unternehmen. Hierin ist auch die Eliminierung von Zwischenergebnissen berucksichtigt.

@ Zinsergebnis

inT€ 2018 2017

Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des

Finanzanlagevermogens 407 453
(davon aus Verbundenen Unternehmen) (22) (22)
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 4,534 2.333
(davon aus Verbundenen Unternehmen) (216) (326)
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 15.609 11.635
(davon aus Verbundenen Unternehmen) (59) (88)
-10.668 -8.849

Im Zinsergebnis sind Aufwendungen aus der Aufzinsung von Rlckstellungen in Hohe von 9.471 T € (i. V. 7.695 T €) sowie
Ertrage aus der Abzinsung von Ruckstellungen in Hohe von 2.960 T € (i. Vj. 588 T €) enthalten. Zinsertrage (23 T €) aus
Deckungsvermogen wurden mit den Aufwendungen aus der Aufzinsung verrechnet.

@ Steuern vom Einkommen und Ertrag
Bei den Steuern vom Einkommen und Ertrag handelt es sich im Wesentlichen um in- und ausléandische Kérperschaftsteuer
sowie inlandische Gewerbeertragsteuer. DarUber hinaus ist in der Position ein latenter Steuerertrag in Hohe von 3.478 T €

(i. Vj. latenter Steueraufwand von 369 T €) enthalten.

@ Ertrage und Aufwendungen von auBergewdhnlicher Gr6Benordnung oder auBergewdhnlicher
Bedeutung

Im Geschaftsjahr sind Aufwendungen von aul3ergewdhnlicher GréBenordnung und aulRergewdhnlicher Bedeutung von
10.127 T € entstanden. Diese resultieren aus der geplanten SchlieBung der Moselschiefer-Lagerstatten in Mayen.
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Antellsbesitzliste
zum 31.12.2018

1. Verbundene konsolidierte Unternehmen

Baustoffe Anteil
Natursteine Sitz in %
Basalt-Actien-Gesellschaft Linz am Rhein

hwerke Kaiserslautern GmbH
toff-Handels-Contor GmbH
schwerk Bischofsheim GmbH & Co. KG

chwerk Eging GmbH

eteiligungsgesellschaft mbH
AWE Asphaltmischwerk GmbH

Bergisch-Westerwalder Hartsteinwerke, Zweigniederlassung der
Basalt-Actien-Gesellschaft

Bitumina Handel GmbH & Co. KG Linz am Rhein 100
Bitumina Spedition GmbH & Co.KG LinzamRhein 100
BMH—BasaItund Mischwerk Herschbach GmbH & Co. K(;H{r'ﬁ‘é'r‘{a&geselIschaft Herschbacfw ........................ 5 .1
BORNIT-Werk Aschenborn GmbH Zwickau 62
.I.B‘Vé‘.ééd;‘cﬂc’)‘ff”—\}é}friebs—GeseIIschaft mbH&Co.KG Klrﬁ ..................... 100
.éWﬁ‘.éékéé'I{\'/‘\)‘ékrﬁleittelherwigsdorf GmbH&Co.KG I'\;I‘ittelherwigsdor% .................... 5 .1
DEUMA Mischwerke GmbH & Co.KG Taucha 70




Baustoffe Anteil
Natursteine Sitz in %
DEUTAG Ost Zweigniederlassung der Basalt-Actien-Gesellschaft Berlin 100
.Is‘éh‘%AéV\'/‘é;{iWéigniederlassung der Basalt—Actien—Gese'I‘I;EHéH%f """""""" Duisburé .................... 100
Diabaswerk Hirzenhain GmbH & Co. kG linzamRhein | 55
Diabaswerk Nesselgrund GmbH & Co.KG Floh-Seligenthal 80
Dortmunder Gussasphalt GmbH & Co.KG Dortmund 70
EmsJadeM|schwerke GmbH KG. fiir StraBenbaustoffe Cappelﬁ ....................... 8 .1"
GABGeseIIschaftzur Aufbereitung von Baustoffen mbH Berliﬁ ..................... 100
GBHGeseIIschaftfur Baustoff-Aufbereitung und Handel mltbeschrankter Hafurg Brunnthé‘l ''''''''''''''''''' 100
GbRAsphaItmlschwerk Karlsruhe Karlsruhé ...................... 7 5
H+W Mischwerke GmbH & Co.KG Berln 100
HansaAsphaItmlschwerke GmbH & Co. Kommanditgesellék‘c"ﬁé%f”fﬂ?étraBenbaustoffe """ Dortmuna .................... 100
.I.-‘|.;r‘é{e”ih‘\'/‘\'/‘éur'k‘éuééyern—Mitteldeutschland Zweigniederlaséur{gmaé; """""" Erfur£ .................... 100
Basalt-Actien-Gesellschaft

HolIwegKumpers & Comp., Zweigniederlassung der Basaklﬁt‘;A“&féﬁ:éeselIschaft """ Rheiné .................... 100
HWR Hartsteinwerk Rattenberg GmbH Brunnthal 100
Isohererzeugmsse GroRrshrsdorf GmbH GroRréh rsdor¥ .................... 100
KopalmeSurowcow Skalnych w Bartnicy Sp.zo.0. Swierki, Poleﬁ .................... 100
MlschwerkeLautzenbrucken GmbH&Co.KG L autzenerckeﬁ ..................... 100
Norddeutsche Naturstein GmbH Flechtingen 100
ODRAASFALTsz 0o Szczecin, Poleﬁ ........................ 6 7
000"Basalt’ St.Petersburg, 100

Russische Foderation
000 "Karjer Sheleiki* Podporozhskiy rajon, 100
Russische Foderation

Eﬁt)‘l';ﬁﬁ)‘/'r:\‘/'\‘/'é‘l:l;uéﬁw‘éinheim-Schriesheim Aktiengesellschaft Weinheirﬁ ..................... 100
“S‘édé‘r"l.é‘ﬁka‘ék‘r";\;éﬁaItmischwerke GmbH. & Co., Kommandi"t'éégéi‘l”s'gﬁéft """ Briloﬁ """""""""""""""""""" 7 3
Schweden SplittAB Karlshamn, Schweden 100
SIqskleKruszywaNaturaIne sp.z00. k?apkowice, Poleﬁ ..................... 100
“S“[‘i‘t.juﬁ‘éggiggﬁké'A;bhaIt-Mischwerke GmbH & Co. KG fur Strééé‘r{tséus”foffe """ Hanal:| ....................... 7 6
Sudwestdeutsche Hartsteinwerke Zweigniederlassung derH'é;;éif:Aééien—Gesellschaft """ K|rﬁ ..................... 100
SWA Siidwest Asphalt GmbH & Co.KG Iffezheim 65
:I;NI.E“WEé‘éu&ﬁé;ﬁ'i‘egeselIschaft mbH Vierlindeﬁ ..................... 100
TOVVyrivskyj Karjer Granitne, Ukraine 100
VD Mischwerk und Recycling GmbH. Offenburg 100
Werhahn &Nauen SE&Co.OHG Neuss 100
WestdeutscheGrauwackeUnlon Gesellschaft mit beschrékl"'l‘l&é‘rml‘-'iéf‘tﬁng """ Linzam Rheiﬁ .................... 100
Wm. Hilgers GmbH & Co.KG Dusseldorf 100
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Baustoffe Anteil
Schiefer Sitz in %
Rathscheck Schiefer und Dach-Systeme Zweigniederlassung der Wilh. Werhahn KG Mayen 100
in Neuss

dez S.L. Explotacion S.Com.

El Barco, Spanien

dez S.L. Extraccién S.COM

El Barco, Spanien

i6n S.L.S.COM.

O6hne KG Moselschiefer-Bergwerke

El Barco, Spanien

Slate LLC

Konsumgititer Anteil
Zwilling Kuche Sitz in %
ZWILLING J. A. Henckels Aktiengesellschaft Solingen 100
Rivarolo I\/'I‘éntovano, Italieﬁ ..................... 100
Mé}ville, Frankreicﬁ ..................... 100
Hérentals, Belgieﬁ ..................... 100
Roermond”, .......................... 100

Niederlande
50|ingeﬁ ............................. 7 0
Moskaq‘, .......................... 100

Solingen

Herentals, Belgien

Solingen

Istanbul, Turkei

Hitchin,
GroRbritannien
Ség Paulo, Brasilieﬁ .................... 100
I\;Ikérkham, Kanadé .................... 100
Solingeﬁ .......................... 100
Corn'é‘llé de LIobregaf, .................... 100
Spanien
H Mailand, Italieﬁ ..................... 100
. Seki.shi,Japaﬁ .......................... 100
mshanghai, chiné ............................. 7 0
H\'Nilmington, USA .................... 100




Konsumgiter

Anteil

Zwilling Kiiche Sitz in %
ZWILLING J.A. HENCKELS Scandinavia A/S Ballerup, Danemark 100
ZWILLINGHj‘.'A'.WI:IENCKELS Shanghailtd. H Shanghai, China 70
ZWILLINGHj‘.'A'.”‘I:lENCKELS Tawanltd. H Taipei, Tawan 100
ZWILLINGmk‘thEHen india Pvt. Lted. H Chennai, Indien 80
Zwilling Mlnorlty GmbH H Solingen 100
ZWILLINGWSH'i"A‘LHJB FRANCESAS "Paris, Frankreich 100
Konsumguter Anteil
Zwilling Beauty Group Sitz in %
ZWILLING Beauty Group GmbH Solingen 100
Ital Beautslml;lﬁi;)'bers (ndia) Pvt. Lted. PL;ducherry, Indien 80
Personal Ea;éﬁl‘nternational . 'Hongkong, China 100
QVs Glob.'é'imA‘r'ﬁuericas, ne. H Sarasota, USA 100
QVS Globé'iué‘tkw‘i‘na """"""" "Dongguan, China 100
QVvs Globé'i'eaE Py.Led. South Melbéurne, Australien 100
QVs Globé'i"lk—‘i‘k“Ltd. """"""" 'Hongkong, china 100
QVs Globé'i"LJ"k"Ltd. """"""" Nottingharﬁ, GrolRbritannien 75
Tweezerrﬁé‘r'i"(ul'hdia) pvt.Ltd. Ptjducherry, Indien . 8 0
Tweezerrﬁgﬁ“lﬂr’iternationaI, c "Wilmington, usa 100
Tweezern;gr;l'\‘)iinority w "Wilmington, Usa 100
Zwilling Beauty Trading (Shenzhen)Led. "Shenzhen, China 100
Konsumguter Anteil
Friseurbedarf Jaguar/Tondeo Sitz in %
United Salon Technologies GmbH 100

Solingen
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Finanzdienstleistungen Anteil
abcfinance Sitz in %
abcfinance GmbH Kéln 100
abcHolding GmbH Neuss 100
achMELeaseGermany sA Luxem'l‘:;urg, Luxemburg 0
abcbank GmbH Kol 100
abcfinanceBN. Eindhoven, Niederlande 100
abcfinance CFBY. Eindhoven, Niederlande - 70
abcfinance GmbH Wien, Osterreich 100
CO.LN. Lease + Rent Leasing und Miete GmbH Kol 100
debcashForderu ngsmanagement GmbH K('jln. ........................ 100
DeTeWe Finance GmbH Kol 100
Dresdner Factoring AG Kol 100
ETL Leasing GmbH & Co.kG Dortmund | 51
ETLLeasmgVerwaltu ngsgesellschaftmbH Dortmund. ........................ 5 1
GR.FactoringGmbH Langenfeld 100
Hako Finance GmbH Kslh 100
milon financial services GmbH Ksln 69
Schneidereit Finance GmbH Kol 100
Finanzdienstleistungen Anteil
Bank11 Sitz in %

Neuss

Neuss

Frankfurt am Main

Frankfurt am Main

Frankfurt am Main

Anteil
Sonstige Sitz in %
Wilh. Werhahn KG Neuss
abcfinlabGmbH Kol 100
Bankhaus Werhahn GmbH Neuss 100
Bl Bakery Ingredients Holding GmbH Neuss 100
Charlie Acquisiton GmbH Monheim am Rhein 100
DeltaAcquisiton GmbH Monheim am Rhein 100
Golf Acquisition GmbH Neuss 100
StwartWGmbH Monheim am Rhein 100
WerhahnBetelllgungs und Projektgesellschaft mbH Neus§ ...................... 100
Werhahn Industrieholding SE. o 100

Neuss




Anteil

Sonstige Sitz in %
Wilh. Werhahn KG Zweigniederlassung Haus & Grund Neuss 100
WWAchtzehnteAch|S|t|on GmbH M‘('Jﬁhheim am Rheiﬁ ..................... 100
WW Dreizehnte Acquisition GmbH Monheim am Rhein 100
WW Elfte Acquisition GmbH Monheim am Rhein 100
WW Finfzehnte Acquisition GmbH Monheim am Rhein 100
WWHoldingKG Neuss 100
WW Neunte Acquisition GmbH Monheim am Rhein 100
WWSechzehnteAcqu|S|t|on GmbH Mghheim am Rheiﬁ ..................... 100
WW Siebte Acquisition GmbH Monheim am Rhein 100
WW Siebzehnte Acquisition GmbH Monheim am Rhein 100
WW Vierzehnte Acquisition GmbH Monheim am Rhein 100
WW Zehnte Acquisition GmbH Monheim am Rhein 100
YaretoGmbH Neuss 100
Zweite Werhahn Projekte GmbH Neuss 100
2. Assoziierte at-equity Unternehmen
Anteil
Sitz in %
bfallentsorgungsanlage Losenbach GmbH Ladenscheid

d Bitumen-Mischwerke GmbH Augsburé

AMH Asp 'Ehwerk Hauneck GmbH & Co.KG Hauneci;
Kirchheimbolanden 50
,,,,,, Gemminger; 45
'N”éumagen-Dhro'h ............................. 5 o
'A'I‘bacete, Spanieﬁ. 49
,,,,,, K('jh:]. 60
,,,,,, Plattliné 50
H&B Grondstoffen C.V. Capé'i'l‘e aan den Ijsse'l‘,. 48

Niederlande

m:m Nordschwarzwald NSN GmbH & Co.KH
lck Baustoffe GmbH & Co. KG.
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3. Verbundene nicht konsolidierte Unternehmen
Anteil
Sitz in %
AML Asphaltmischwerk Langenthal GmbH & Co. KG Langenthal 70

Langenthal

ischwerk Langenthal Verwaltungs-GmbH

ischwerke Wurzburg Verwaltungs-GmbH Wirzburg

werke Rhein-Pfalz Beteiligungs-GmbH

Albersweiler

Oyle

,,,,,, Bischofshein; 86
Wildbergél"’ﬁUtte, Reichsho% .................... 100
,,,,,, Ladbergeﬁ' 100
,,,,,, Wa|5ch|ebeﬁ' 80
,,,,,, Km:]. 100
,,,,,, T USA 100
Schieaém, Niederlandé .................... 100
""" Kiew, Ukrainé 100
. HerschbacH ............................. 5 .1..
,,,,,, Hofoldiné 52
,,,,,, osnabruci; 53
,,,,,, o Rheiﬁ' 100
,,,,,, . Rheiﬁ' 100
,,,,,, pforzhein; 100
"I'\;I‘ittelherwigsdof% ....................... 5 .1"
EI Barco, Spanieﬁ ..................... 100
E| sorco, spanieﬁ ............................. 7 5
‘ElBarco, Spanien 100
,,,,,, Tauch; 70
,,,,,, Lo Rhe“:]. 100
,,,,,, . Rheiﬁ' 55
""" FIoh-SeIigenthé‘I. 80
,,,,,, Dortmuna. 70
,,,,,, Neus; 100
. Cappelﬁ ............................. 8 .1..
,,,,,, Neus; S

far Rekultivierung mbH

ke Verwaltungs GmbH Berlin

Dortmund




Anteil
Sitz in%

Inn-Asphalt-Mischwerke GmbH. NufBdorf am Inn 75

MAW-Marsdorfer Asphaltwerke Gesellschaft mit beschrankter Haftung & Co.
Ko ditgesellschaft i. L.

St. Petersburg, 100
Russische Foderation

Mayen
,,,,,, Neus; S
""" Briloﬁ
""" Solingeﬁ.
""" Neus;
,,,,,, Lo Rheiﬁ. 70
Eindh&en, Niederlandé 0
,,,,,, Hana[j 76
,,,,,, Iferheirﬁ. 65
'I‘-'lnt‘ixter—Bossebor'h ..................... 100
'I‘-'l‘gjxter—Bossebor'h ..................... 100
H"I':‘alkenstein/Har'ii .................... 100
,,,,,, Neusg 100
,,,,,, Neusg 100
,,,,,, SR Rhe“{ 100
,,,,,, Neus; 100
,,,,,, Neus; 100
,,,,,, Lo Rheﬁ{ 100
W\'Nilmington, USA .................... 100
W\'Nilmington, USA .................... 100
Ho Chi Mmh City, Vietnarﬁ ..................... 100
Pa"r'l‘ﬁ‘dorf, Osterreich 100
""" Dublin, Irlana 100
Aigbchete, Portugaul .................... 100
,,,,,, SO“nge,h. 100
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4. Sonstige assoziierte Unternehmen Anteil
Sitz in %

,RKS” Kies- und Splittwerke Eckelsheim GmbH & Co. KG Eckelsheim 50
LRKS"Kies- und Splittwerke GmbH Eckelsheim ! 50
Adrian Basalt GmbH & Co.KG Enspel ! 50
xctj}.ié.r;éé;gl{'\‘;é"r'\‘/valtungsgesellschaft mbH Enspé‘l ........................ 5 0
AMHAsphaItmlschwerk Hauneck Verwaltungs GmbH Hauneck .................... 5 0
AMHAsphaItmlschwerk Hellweg Gesellschaft mit beschra'ﬁkﬁé?ﬁé&ﬁng . Erwitté .................... 5 0
AMKAsphaltMlschwerk Kirchheimbolanden Verwaltungs-mC‘-i"r'ﬁ"k‘J'H """"" Kiuruck‘hheimbolande'r‘m ....................... 5 0
KK/.I‘I.\‘/IMAﬁgﬁh‘ékl‘t':‘l'\;l‘i;chwerke-l\/losel Verwaltungs-GmbH Neu magen-Dhror:l ....................... 5 0
BWBaustoffkontor Wiesbaden GmbH & Co.KG Wiesbadeﬁ ........................ 5 0
BWBaustoffkontor Wiesbaden Verwaltungs-GmbH Wiesbadeﬁ ........................ 5 0
.ISXI‘\./‘IWISQL'J‘&&'A;p')‘haltmischwerke verwaltungs-GmbH KOIH ........................ 6 0
DWADonau-WaId Asphaltmischwerke Verwaltungs- GmbH """"""""""""""" Plattliné ...................... 5 0
H&B GrondstoffenBN. Capelle aan den fjssel, 50

Niederlande

Schillathéhle GmbH Hessisch 49
Oldendorf-Langenfeld

,,,,, ‘Katzenelnbogel:\. 50

,,,,,, Strahlungeﬁ' 25

,,,,,, Breidenbacﬁ' 50

,,,,,, Erfuff [

Bad Harzburg

VAMA Vereinigte-Asphalt-Mischwerke Aachen, Verwaltungsgesellschaft mit beschrankter Alsdorf 45
Haftung
Verwaltungsgesellschaft mit beschrankter Haftung TRAPOBET Transportbeton Kaiserslautern 50

Kaiserslautern




5. Sonstige Beteiligungen

Anteil Eigenkapital Jahresergebnis
Sitz in % inT€ inT€

AME Asphalt-Mischwerke Eifel GmbH & Co. KG Sinzig

Untersiemau

Untersiemau

Carballeda de Valdeorras,

Spanien
,,,,,, SChleig 27 38511 4071
,,,,,, SChleig 27 681 21
,,,,,, - Poleﬁ' 48 7661 81
,,,,,, Duisburé 32 39868 3293

'Angaben aus Vorjahren

Fur weitere Gesellschaften wurde die Befreiungsvorschrift des 8 313 Abs. 3 S. 1 HGB in Anspruch genommen.
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Erlauterungen zur
Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung wird nach DRS 21 erstellt und zeigt, wie sich der Finanzmittelbestand der Werhahn-Gruppe
wahrend des Berichtsjahres durch Mittelzu- und -abfltsse verandert hat. Das Mindestgliederungsschema ist um
Positionen des Finanzdienstleistungsgeschafts erweitert.

Zu den Verfugungsbeschrankungen innerhalb des Finanzmittelfonds verweisen wir auf Tz. 6 des Konzernanhangs.

Nachfolgend eine Kurzdarstellung der Kapitalflussrechnung:

inT€ 2018 2017
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 173.796 117.801
Cashflow aus der Investitionstatigkeit ' 135483 34.908
Free Cashflow 38.313 152.709
Cashflow aus der Finanzierungstatigeit ' -47.656 . -68920
Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds -9.343 83.789
Sonstige Veranderung des Finanzmittelfonds ' -299 5547
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode ' 513850 435.608

Finanzmittelfonds am Ende der Periode 504.208 513.850



Sonstige Angaben

Geschafte mit nahestehenden Unternehmen und Personen

Geschafte mit nahestehenden Unternehmen und Personen erfolgen grundsatzlich zu markttblichen Bedingungen. Fur
Mitarbeiter und Gesellschafter bestehen in wenigen Geschaftsbereichen standardisierte Rabatte auf spezifische
Werhahn-Produkte. Die Transaktionen mit nahestehenden Unternehmen resultieren im Wesentlichen aus dem normalen
Lieferungs- und Leistungsaustausch.

Nachtragsbericht
Nach dem Bilanzstichtag sind in den Unternehmen der Werhahn-Gruppe keine Ereignisse eingetreten, von denen eine

wesentliche Bedeutung fur die Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage der Werhahn-Gruppe erwartet wird.

Nicht in der Konzernbilanz enthaltene Geschafte

inT€ 2018 2017
Verbindlichkeiten aus der Begebung und Ubertragung von Wechseln 73
Verbindlichkeiten aus Burgschaften, Wechsel- und Scheckburgschaften 4.013
(davon gegenuber Verbundenen Unternehmen) (418)
(davon gegenuber Assoziierten Unternehmen) (1.541)
Verbindlichkeiten aus Gewahrleistungsvertragen 865
Verpflichtungen aus Bestellobligo 146.899
(davon gegenuber Assoziierten Unternehmen) (200)
Barwert langfristiger Verpflichtungen aus Miet-, Pacht- und Leasingvertragen 102.864
(davon gegenuber Verbundenen Unternehmen) (236)

s Kreditzusagen 199.060

Sonstige finanzielle Verpflichtungen 14.470
(davon gegenuber Verbundenen Unternehmen) (3.252)
(davon gegenuber Assoziierten Unternehmen) (196)

Uber die dargestellten Haftungsverhéltnisse und Sonstigen finanziellen Verpflichtungen hinausgehende auRerbilanzielle
Geschafte, die fur die Beurteilung der Finanzlage des Konzerns erforderlich sind, bestehen nicht. Fur alle erkennbaren
Risiken aus Inanspruchnahme von Birgschaften sind ausreichend Ruckstellungen gebildet worden. Dartber hinaus wird
aufgrund der positiven Wirtschaftssituation der Gesellschaften mit keiner Inanspruchnahme gerechnet.

Derivative Finanzinstrumente

Bewertungseinheiten wurden in der Werhahn-Gruppe gemal3 § 254 HGB gebildet. Wertanderungen von Grund- und
Sicherungsgeschaften werden unter Anwendung der Einfrierungsmethode nicht bilanziert. Die Beurteilung der Effektivitat
der Bewertungseinheiten erfolgt Uber die Critical Terms Match-Methode und wird zu jedem Bilanzstichtag prospektiv
festgestellt. Derivative Finanzinstrumente werden nach der Mark-to-Market-Methode bewertet.
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Zur Refinanzierung auslandischer Tochtergesellschaften werden Fremdwahrungsdarlehen in lokaler Wahrung vergeben.
Das aus Konzernsicht resultierende Wahrungsrisiko aus Tilgungs- und Zinszahlungen wird Uber Devisentermingeschafte
abgesichert. Devisentermingeschafte werden auch zur Absicherung des Wahrungsrisikos aus bereits kontrahierten
Beschaffungsgeschaften in fremder Wahrung eingesetzt. Dabei handelt es sich jeweils um Micro Hedges mit einer

Restlaufzeit von bis zu einem Jahr.

Die routinemaRige Beschaffung von Waren des operativen Geschafts in Fremdwahrung wird fir einen bestimmten
Zeitraum im Voraus geplant. Die sich aus diesen mit hoher Wahrscheinlichkeit erwarteten Transaktionen ergebende
Nettofremdwahrungsposition wird im Rahmen von Portfolio-Hedges ebenfalls gegen Wahrungsrisiken abgesichert.

Fur den Produktionsprozess bendtigte Rohstoffe fir abgeschlossene Absatzgeschafte werden Uber physische Lieferkon-
trakte auf Termin beschafft. Soweit die Lieferkontrakte variable Preise aufweisen, werden zur Vermeidung von Preisrisiken
aus diesen Geschaften Commodity Swaps eingesetzt. Dabei handelt es sich Uberwiegend um Portfolio-Hedges mit
Restlaufzeiten von bis zu drei Jahren.

Im Rahmen einer Verbriefungstransaktion emittierte eine Zweckgesellschaft variabel verzinste Anleihen zur Refinanzie-

rung eines festverzinslichen Kreditportfolios. Zur Begrenzung des Zinsanderungsrisikos wurde ein amortisierender
Zinsswap mit einer Restlaufzeit von vier Jahren als Micro Hedge abgeschlossen.

Sowohl bei den Micro als auch Portfolio-Hedges werden die Grundgeschafte zu 100 % abgesichert.

Die nachfolgend genannten Grundgeschafte sind in Bewertungseinheiten einbezogen:

Abgesicherter Betrag

Art des des Grundgeschafts  Abgesichertes Positive Negative

abgesicherten in T€ (Buchwert, Risiko Zeitwerte Zeitwerte

Art des Grundgeschafts Risikos erwarteter Wert) inT€ inT€ inT€

Konzerninterne Refinanzierung Wahrungsrisiko 132.498 5.287 124 -5.163

Mit hoher Wahrscheinlichkeit

erwartete Transaktionen Wahrungsrisiko 45.130 804 471 -333
Beschaffungs-

Schwebende Geschafte preisrisiken 14.876 2.660 88 -2.572
Zinsanderungs-

Variabel verzinste Anleihen risiko 270.826 963 - -963

Neuss, 12. April 2019

Wilh. Werhahn KG

ot Dluds ==

Kathrin Dahnke

Paolo Dell" Antonio



Bestatigungsvermerk
des unabhangigen
Abschlusspriifers

An die Wilh. Werhahn KG, Neuss

Prufungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der Wilh. Werhahn KG, Neuss, und ihrer Tochtergesellschaften (der Konzern) - best-
ehend aus der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2018, der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung, dem Konzerneigen-
kapitalspiegel und der Konzernkapitalflussrechnung fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2018
sowie dem Konzernanhang, einschlie3lich der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden - gepruft.
Daruber hinaus haben wir den Konzernlagebericht der Wilh. Werhahn KG, fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2018 gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse

@ entspricht der beigefligte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den nach § 13 PublG anzuwendenden
deutschen handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungs-
maRiger Buchfuhrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage des
Konzerns zum 31. Dezember 2018 sowie seiner Ertragslage fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember
2018 und

® vermittelt der beigefligte Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns. In allen
wesentlichen Belangen steht dieser Konzernlagebericht in Einklang mit dem Konzernabschluss, entspricht den deut-
schen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Gemal §322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwendungen gegen die OrdnungsmaRigkeit
des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts gefuhrt hat.

Grundlage fiir die Prufungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit § 14 PublG
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprufer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaliger
Abschlussprufung durchgefihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt
.Verantwortung des Abschlussprifers flr die Prifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts” unseres
Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von den Konzernunternehmen unabhéngig in Ubereinstim-
mung mit den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen
Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfillt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns
erlangten Prufungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur unsere Prafungsurteile zum
Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht zu dienen.
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Sonstige Informationen
Die gesetzlichen Vertreter sind fur die sonstigen Informationen verantwortlich.

Die sonstigen Informationen umfassen den von uns vor Datum dieses Bestatigungsvermerks erlangten Geschaftsbericht
- ohne weitergehende Querverweise auf externe Informationen -, mit Ausnahme des gepruften Konzernabschlusses, des
gepruften Konzernlageberichts sowie unseres Bestatigungsvermerks.

Unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen
Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Prifungsurteil noch irgendeine andere Form von Prufungs-
schlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prafung haben wir die Verantwortung, die sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu
wurdigen, ob die sonstigen Informationen

® wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zum Konzernlagebericht oder unseren bei der Prifung erlangten
Kenntnissen aufweisen oder

® anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.
Verantwortung der gesetzlichen Vertreter fiir den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die Aufstellung des Konzernabschlusses, der den nach § 13 PublG
anzuwendenden deutschen handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafur, dass
der Konzernabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmaliger Buchfihrung ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner sind die
gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die internen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit den deutschen
Grundsatzen ordnungsmaRiger Buchfuihrung als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Konzernabschlus-
ses zu ermoglichen, der frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter daflir verantwortlich, die Fahigkeit des
Konzerns zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung,
Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfuhrung der Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Dartber
hinaus sind sie dafur verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiuhrung der Unterneh-
menstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsachliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

AulRerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Aufstellung des Konzernlageberichts, der insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss in
Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukuinftigen
Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Vorkehrungen und
MaRnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Konzernlageberichts in Uberein-



stimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermdéglichen, und um ausreichende geeignete
Nachweise fur die Aussagen im Konzernlagebericht erbringen zu kdnnen.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Prifung des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartber zu erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes frei von
wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen ist, und ob der Konzernlagebericht
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem
Konzernabschluss sowie mit den bei der Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzli-
chen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen
Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prufungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht
beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaR an Sicherheit, aber keine Garantie dafur, dass eine in Ubereinstimmung mit

§ 14 PublG unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprufer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungs-
maRiger Abschlussprifung durchgefuhrte Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche
Darstellungen kdnnen aus VerstéRen oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn
vernunftigerweise erwartet werden kdnnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Konzernab-
schlusses und Konzernlageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Priufung tGben wir pflichtgemales Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dariber hinaus

@ identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher - beabsichtigter oder unbeabsichtigter - falscher Darstellun-
gen im Konzernabschluss und im Konzernlagebericht, planen und fuhren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese
Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur unsere
Prufungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei Versto-
Ren hoher als bei Unrichtigkeiten, da Verstol3e betrigerisches Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvoll-
standigkeiten, irrefiihrende Darstellungen bzw. das Aul3erkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

® gewinnen wir ein Verstandnis von dem fur die Prifung des Konzernabschlusses relevanten internen Kontrollsystem und
den fur die Prifung des Konzernlageberichts relevanten Vorkehrungen und Malinahmen, um Prifungshandlungen zu
planen, die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur
Wirksamkeit dieser Systeme abzugeben.

® beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsmethoden
sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschatzten Werte und damit zusammen-
hangenden Angaben.

@® ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungs-
legungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Prtufungsnach-
weise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeut-
same Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns zur Fortfuhrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kdnnen. Falls wir zu
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dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf
die dazugehorigen Angaben im Konzernabschluss und im Konzernlagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese
Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Prufungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen
auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise. Zukiinftige
Ereignisse oder Gegebenheiten kdnnen jedoch dazu fihren, dass der Konzern seine Unternehmenstatigkeit nicht mehr
fortfuhren kann.

® beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Konzernabschlusses einschlieRlich der Angaben
sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Geschaftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der Konzern-
abschluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhaltnis-
sen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt.

® holen wir ausreichende geeignete Prifungsnachweise fur die Rechnungslegungsinformationen der Unternehmen oder
Geschaftstatigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um Prufungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebe-
richt abzugeben. Wir sind verantwortlich fur die Anleitung, Uberwachung und Durchfiihrung der Konzernabschlussprii-
fung. Wir tragen die alleinige Verantwortung flr unsere Prufungsurteile.

® beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit dem Konzernabschluss, seine Gesetzesentsprechung und das
von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.

@ fUhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten Angaben im
Konzernlagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Prifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere
die den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen
nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigen-
standiges Prufungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir
nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorien-
tierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung
der Prufung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschliel3lich etwaiger Mangel im internen Kontrollsystem, die
wir wahrend unserer Prifung feststellen.

Dusseldorf, den 12. April 2019

PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftsprufungsgesellschaft

Uwe Rittmann ppa. Sebastian Lelgemann
Wirtschaftsprufer Wirtschaftsprufer



Anschriften

Natursteine

Basalt-Actien-Gesellschaft Geschaftsaktivitaten/Produkte

LinzhausenstralRe 20, 53545 Linz am Rhein Produktion und Vertrieb von Zuschlagstoffen aus Natur-
Tel.: 02644 563-0 stein und bituminésem Mischgut, Logistik-Dienstleistun-
Fax: 02644 563-165 gen, Annahme und Recycling von wiederverwertbaren
E-Mail: info@basalt.de Baurestmassen, Deponierung von inertem Erdaushub

www.basalt.de

Schiefer

Rathscheck Schiefer und Dach-Systeme Geschaftsaktivitaten/Produkte

ZN der Wilh. Werhahn KG Schiefer fur Dach, Fassaden und den Innenbereich,
St.-Barbara-Stral3e 3, 56727 Mayen-Katzenberg Aufsparrendammsysteme, Dachwerkzeuge und -gerate

Tel.: 02651 955-0

Fax: 02651 955-100

E-Mail: info@rathscheck.de
www.rathscheck.de

Zwilling Kiiche
ZWILLING J.A. Henckels AG Geschéaftsaktivitaten/Produkte
Grunewalder Stral3e 14-22, 42657 Solingen Messer, Scheren, Kochgeschirr, Kiichenhelfer, Bestecke

Tel.: 0212 882-0

Fax: 0212 882-347

E-Mail: info@zwilling.com
www.zwilling.com

Zwilling Beauty Group

ZWILLING Beauty Group GmbH Geschaftsaktivitaten/Produkte

Am Schonenkamp 45, 40599 Dusseldorf Manikure, Pedikure, Pinzetten und andere Beauty-Tools
Tel.: 0211 5380-3300

Fax: 0211 9991-7937

E-Mail: info@ZwillingBeautyGroup.de

www.zwilling-beauty.com



Friseurbedarf Jaguar/Tondeo

United Salon Technologies GmbH
Ketzberger Stral3e 34, 42653 Solingen

Tel.: 0212 25207-0

Fax: 0212 25207-77

E-Mail: info@ust-germany.com
www.jaguar-solingen.com, www.tondeo.com

abcfinance

abcfinance GmbH
KamekestralRe 2-8, 50672 Koln
Tel.: 0221 57908-0

Fax: 0221 57908-126

E-Mail: info@abcfinance.de
www.abcfinance.de

Bank11

Bank11 fur Privatkunden und Handel GmbH
Hammer LandstralRe 91, 41460 Neuss

Tel.: 02131 6098-0

Fax: 02131 6098-133

E-Mail: mail@bank11.de

www.bank11.de

Wilh. Werhahn KG

Wilh. Werhahn KG
Konigstralie 1
41460 Neuss
Postfach 10 16 38
41416 Neuss
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Geschaftsaktivitaten/Produkte
Haarscheren, Elektro-Friseurbedarf

Geschéftsaktivitdten/Produkte
Leasingfinanzierungen von mobilen Wirtschaftsgutern,
Miet- und Mietkaufvertrage, Factoring

Geschéftsaktivitaten/Produkte
Absatz- und Einkaufsfinanzierung fur den mittelstandi-
schen Kfz-Handel in Deutschland

Tel.: 02131 916-0

Fax: 02131 916-400
E-Mail: info@werhahn.de
www.werhahn.de
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Rundungshinweis

Bei der Verwendung von gerundeten Betragen und
Prozentangaben kdnnen aufgrund kaufmannischer
Rundung geringe Abweichungen auftreten.

Produktion
Edelman GmbH, Kdln

Druckproduktion
Schmitz druck & medien GmbH + Co. KG, Bruggen
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