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Auf einen Bl

Ausgewadhlite Kennzahlen

in Mio. €

2021

1C

2022

2023

Umsatz

Eigenkapitalquote
ohne Finanzdienstleistungen

3.981

212

18 %

61 %

4.282

156

58 %

16 %

4.484

59

56 %

15%

Umsatz nach Unternehmensbereichen

in Mio. €

2021

2022

2023

Baustoffe

Konsolidierung

1.409
969
1.585

41

-23

1.581
1.001
1.680

44

-24

1.655

916

1.883

54

-24

3.981

Mitarbeitende nach Unternehmensbereichen

2021

4.282

2022

4.484

2023

4.825

Baustoffe

Sonstige

4.546

4.514

4.589

10.228

10.351

10.572
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Das Jahr 2025 war erneut von schwierigen wirtschaftlichen Rahmen-
bedingungen gepragt. Internationale Konflikte und eine stagnierende
Konjunktur haben die Werhahn-Gruppe unterschiedlich stark gefor-
dert. Um auf dieses erneut herausfordernde Umfeld zu reagieren,
haben die Geschaftsbereiche verschiedene Transformationsprojekte
angestof3en, die bereits erste Wirkung entfalten. Die Verbesserung
der Prozesswelten durch Investitionen in Digitalisierung, Standorte,
Produktinnovationen, neue Strukturen und angepasste Kapazitaten
standen dabei im Vordergrund.

Ein Blick in den Maschinenraum der Geschaftsbereiche zeigt,

wie Prozesse und Systeme effizienter und praziser gestaltet werden,

um die Kundenzufriedenheit, Effizienz und Wettbewerbsfahigkeit der
Geschaftsbereiche in ihren Markten zu verbessern. So behalten die

Unternehmen der Werhahn-Gruppe ihre Ziele zur Verbesserung der
Profitabilitat fest im Blick: Kosten optimieren und echten Mehrwert
fur die Kunden schaffen durch operative Exzellenz, hohe Qualitats-

standards und innovative Losungen.
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Unternehmensstruktur

Natursteine Schiefer

Der Geschaftsbereich Natursteine vereint Der Geschaftsbereich Schiefer bietet ein breites Sortiment
unter der Fihrung der Basalt-Actien-Gesellschaft von Deckarten fir Dach und Wand, entwickelt System-
die vier Geschaftsfelder Mineralische Rohstoffe, [6sungen fur innovative Fassadengestaltungen und liefert
Asphaltmischgut, Bauchemie sowie Werksteine sowohl fur den Innenbereich als auch fur den
Baustoffrecycling/-deponie. Garten- und Landschaftsbau.

................................................... Baustoffe

Zwilling Kiiche Zwilling Beauty Group

Zu den hochwertigen Markenprodukten des Geschafts- Die Zwilling Beauty Group produziert und vermarktet
bereichs Zwilling Kiiche gehdren Messer, Kochgeschirr, unter den Marken ZWILLING, TWEEZERMAN und TRUYU
Scheren und Kichenhelfer. Pinzetten, Instrumente zur Maniklre und Pedikire sowie

andere Beauty-Tools.

Konsumguter

abcfinance Bankll

Der Geschaftsbereich abcfinance hat sich auf maR- Die Bank11 fur Privatkunden und Handel GmbH ist ein auf
geschneiderte Finanzdienstleistungen fur den Mittel- Absatzfinanzierung spezialisiertes Kreditinstitut und unter-
stand spezialisiert. Er zahlt mit seinen Geschaftsfeldern stUtzt vor allem den mittelstandischen Kfz-Handel durch
Leasing und Factoring zu den fuhrenden Anbietern unter Mobilitats- und Versicherungsangebote. Fur Endkunden bietet
den hersteller- und bankenunabhangigen Gesellschaften. Bank11 glnstig kalkulierte Finanzierungsprodukte, sichere

Geldanlagen und modernes Online-Banking.

Finanzdienstleistungen




Investition fiir nachhaltige Rohstoff-
gewinnung und lokale Wertschépfung

Der Geschaftsbereich Natursteine investiert am Steinbruch
Hellberg 25 Millionen Euro in den Neubau der Aufbereitungs-
anlage. In dem Abbaubetrieb bei Kirn werden jahrlich tber
600.000 Tonnen hochwertiger vulkanischer Andesit gewonnen
und zu Schotter und Splitt fur den Infrastrukturbau aufbereitet.
Nach sechs Jahrzehnten im Dauerbetrieb war die Aufberei-
tungstechnik den Anforderungen nicht mehr gewachsen.
Um das Werk zukunftsfahig aufzustellen, entschied man
sich fur einen kompletten Neubau. Er wird auch hinsichtlich
Digitalisierung, Automatisierung, Effizienz und Nachhaltigkeit
die Voraussetzungen schaffen, die heimische Rohstoffge-
winnung am Hellberg langfristig zu sichern und unabhangiger

von Importen zu machen.

Neubau der
Aufbereitungs-
anlage im Stein-
bruch Hellberg:
Ein starkes Signal
fur die Region.

Iki wird in der
japanischen Kultur
mit Menschen oder
Dingen assoziiert,
die eine besondere
Schonheit und edle
Haltung ausstrahlen.

Japanische Schmiedekunst in Perfektion
Unter dem Dach des Geschaftsbereichs Zwilling Kiiche begeht
MIYABI sein 20-jahriges Jubilaum und prasentiert aus diesem
Anlass die neue Messerserie MIYABI Iki - jlingstes Beispiel

fur zwei Jahrzehnte Messerkunst und Prazision. Ultraharte
Pulverstahlklingen, von Hand gehartet, kombiniert mit tradi-
tionellen Techniken wie dem besonderen Honbazuke-Abzug,
bieten aulRergewdhnliche Scharfe, Schneidhaltigkeit und ein
erstklassiges Schneideerlebnis. Daneben steht MIYABI Iki auch
fur Schénheit und Tradition. Insbesondere in den USA schatzt
eine groRe Anhangerschaft die Premiumqualitat von MIYABI.
Uber 100.000 Messer pro Jahr werden dort verkauft - ein
Beleg flUr die internationale Wertschatzung der Marke.

Bemerkenswerte Schieferdachsanierung
Im Herzen der Region Rhéne-Alpes hat der Geschéaftsbereich
Schiefer mit der Sanierung des ehemaligen Parlaments-
gebdudes der Dauphiné in Grenoble ein herausragendes
Referenzprojekt im Bereich Denkmalschutz beliefert.

Das Palais du Parlement du Dauphiné ist seit 1889 als histo-
risches Monument klassifiziert und bekannt fur seine bemer-
kenswerte Architektur mit spatgotischen und Renaissance-
Elementen. Gemeinsam mit dem Denkmalschutzarchitekten
wurde eine technisch und asthetisch anspruchsvolle Schiefer-
[6sung auf einer Gesamtdachflache von 2.850 Quadratmetern
realisiert. Damit unterstreicht der Geschaftsbereich Schiefer
im wichtigen Auslandsmarkt Frankreich seine Expertise

in der Sanierung denkmalgeschutzter und historisch

bedeutender Gebaude.

Anspruchsvolle
Sanierungsaufgabe
geldst: Das neue
Schieferdach des
Palais du Parlement
kront und schitzt das

Bauwerk dauerhaft.

historisch bedeutsame
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45 Jahre Exzellenz in Funktion und Design
Im Geschéaftsbereich Zwilling Beauty Group feiert TWEEZERMAN
sein 45. Jubilaum mit einem starken Markenauftritt rund um

die ikonischen Beauty-Tools. Im Mittelpunkt der Marketing-
kampagne stehen die beliebten Klassiker, allen voran die

Slant Tweezer. Eigens fur das Jubildum wurde eine limitierte
Sonderedition der Pinzette mit saphirblauen Swarovski-
Kristallen entworfen. 1980 in Port Washington (New York)
gegrundet, hat sich das Unternehmen international als Premium-
anbieter etabliert und wird von Make-up-Profis, Konsumenten
und Prominenten gleichermafBen geschatzt.

Das Saphir-
Jubildum nach

45 Jahren steht

in den USA fiir
Bestdndigkeit,
Hingabe und
Loyalitat. Mit

der Sonderedition
greift TWEEZERMAN
diese Tradition auf.

Schlaglichter 10)4g
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Next Level erreicht

Im Geschaftsbereich abcfinance platziert die abcbank
erfolgreich die zehnte ABS-Transaktion, die mehrere Neue-
rungen mit sich bringt: Neben der klassischen Mittelaufnahme
wurde erstmals auch ein sogenannter Significant Risk Transfer
angestrebt (dient Banken und institutionellen Anlegern zur
Steuerung von Kreditrisiken und zur Kapitaloptimierung),
der das Eigenkapital deutlich entlastet. Die dafur erforder-
liche aufsichtsrechtliche Genehmigung wurde erfolgreich
erteilt, wodurch sich die hohe Qualitat der Struktur bestatigt.
Neu sind zudem die variable Verzinsung der Wertpapiere,
die sogenannte Floating Rate, die eine Abkehr von den
bisherigen festen Zinsen darstellt, sowie die Einbindung des
Europaischen Investitionsfonds (EIF) als Garantiegeber. Diese
Unterstitzung unterstreicht das Vertrauen in die Struktur
und die Leistungsfahigkeit des Geschaftsbereichs.

Bank11 im Taschenformat
Der Geschaftsbereich Bank11 launcht eine neue Banking-

App mit zahlreichen smarten Funktionen und bietet den
Kunden so einen weiteren Service. Nach dem Login per
Face- oder Touch-ID wird eine Finanzubersicht aller
Tages- und Festgeldkonten einschlieBlich einer detaillierten
Transaktionshistorie angezeigt. Uberweisungen auf das
Referenzkonto lassen sich unkompliziert tatigen, Festgeld-
anlagen verwalten und Nachrichten an den Anlegerservice
versenden. Im digitalen Postfach sind zudem wichtige
Bankdokumente und aktuelle Nachrichten immer griffbereit.
Eine zusatzliche Sicherheitsstufe der Bank11-App stellt die
Zwei-Faktor-Authentifizierung via SecureGo plus dar, die fur
jede Transaktion erforderlich ist.



Prufdaten sind bereits heute in einer zentralen, einheitlich
strukturierten Datenbank gebiindelt. Dadurch sinkt der Aufwand
fur Datenerfassung und -verarbeitung erheblich.

”
=15

In diesem Kapitel
08 Baustoffe | Natursteine

Eine Datenbasis - ein Qualitatsversprechen
11 Baustoffe | Schiefer

Wo Grof3e und Vielfalt zahlen
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Baustoffe | Natursteine

Eine Datenbasis — ein
Qualitatsversprechen

Von der Angebotserstellung Gber die Asphaltfertigung bis
zur Auslieferung der Baustoffe: In den vergangenen Jahren
hat der Geschaftsbereich Natursteine seine Kernprozesse
standortiubergreifend digitalisiert und vereinheitlicht.
Jetzt wurde auch die Baustoffpriifung gruppenweit stan-
dardisiert. Bislang dezentral gefihrte Rezepturen und
Laborwerte flieBen in eine gemeinsame IT-Architektur,
die direkt mit dem ERP-System verknupft ist. Das schafft
die Basis fiir eine datenbasierte Qualitatssicherung ent-
lang der gesamten Wertschopfungskette.

n den Laboren der Basalt AG werden die Weichen fur die Qualitat von Asphalt-

produkten gestellt. Hier entstehen nicht nur neue, anwendungsspezifische

Rezepturen, hier erfolgt auch die laufende Probenahme und Produktionskontrolle.
Die daraus gewonnenen Prifergebnisse stellen sicher, dass die Chargen die jeweiligen
Spezifikationen und vorgeschriebenen Qualitatsstandards erfillen. Bereits seit 2001
unterstutzt eine Laborsoftware die anspruchsvolle Baustoffprifung. Deutschland-
weit im Einsatz, arbeiteten die einzelnen Niederlassungen der Basalt AG bislang
unabhangig voneinander mit separaten Datenbanken - analog zur dezentralen
Struktur des Geschaftsbereichs.»

wilk |
[0
B
|

Mit LaStrada One DB flieBen iiber
definierte Schnittstellen Rezepturen,
Laborwerte und Prifergebnisse direkt
in das ERP-System und stehen somit
zur zentralen Nutzung zur Verflugung.
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Weg von Insellésungen -
hin zu einheitlichen
Prozessen

Mit der zunehmenden Ausrichtung auf
integrierte, standortubergreifende
Lésungen und ein ganzheitliches Leis-
tungsangebot stieen die Inselldsungen
an ihre Grenzen. Redundant gefiihrte
Datenbestande sowie von Niederlas-
sung zu Niederlassung unterschiedliche
Workflows, Priflogiken und Berichts-
formate verursachten einen erheblichen
administrativen Aufwand und erschwer-
ten gruppenweite Auswertungen und
konsolidierte Statistiken. Anstelle der
fragmentierten Systemlandschaft war
eine zukunftsfahige IT-Architektur
gefragt, die zwei auf den ersten Blick
gegenlaufige Funktionen vereint: die
konsistente Datenerfassung auf einer
einheitlichen Plattform und zugleich
die operative Eigenstandigkeit in den
Niederlassungen.

Harmonisierung
mit Augenmald
Aufbauend auf der bestehenden

Laborsoftware LaStrada startete der
Geschaftsbereich Natursteine Anfang
2024 unter dem Titel LaStrada One DB
ein gruppenweites Transformations-
projekt. Neben der IT-Abteilung und
dem Koélner TechnologieCentrum waren

auch praxiserfahrene Experten aus den
Niederlassungen eingebunden. So konnten
von Beginn an sowohl technische Para-
meter als auch regionale Perspektiven
und Kundenanforderungen, aber auch
eingespielte Arbeitsweisen berucksich-
tigt werden - ein entscheidender Faktor
fur ein erfolgreiches Rollout.

Prozesse vereinheitlichen, ohne gewach-
sene Strukturen zu ignorieren: Nach
dieser Pramisse entwickelte das Projekt-
team eine spezielle Systemlogik mit

klar geregelten Nutzungsrechten. Auf
operativer Ebene behalten die Nieder-
lassungen auch kinftig ihre gewohnte
Arbeitsumgebung und den exklusiven
Zugriff auf ihre eigenen Prufergebnisse.
Gleichzeitig greifen sie erstmals auf eine
gruppenweit einheitliche Informations-
basis zu. Stammdaten wie Normen,
Gesteinsarten, Bindemittel oder Zusatz-
stoffe werden nur noch einmal angelegt,
zentral gepflegt und allen berechtigten
Nutzern zur Verfigung gestellt. Dabei
bildet das System zugleich behordliche
Vorgaben und Regularien ab, die je nach
Region und Absatzgebiet variieren.

Stabiler Ubergang in

den Regelbetrieb

Nach einer intensiven Vorbereitungs-
und Testphase mit Key-Usern aus allen
Niederlassungen ging LaStrada One
DB Ende 2025 schrittweise live. Der
produktive Regelbetrieb startete zum
Jahresbeginn 2026. Seitdem arbeiten
mehr als 200 Anwender auf einer
gemeinsamen Systembasis. Samtliche
Produktions- und Prufdaten laufen in
der zentralen Datenbank zusammen,

auf Knopfdruck sind valide Qualitats-
berichte, Konformitatsnachweise und
Dokumentationen abrufbar. Dadurch
sank der administrative Aufwand um
ganze 80 Prozent - eine nachhaltige Ent-
lastung fur die gesamte Organisation.
Die neu gewonnene Transparenz ermog-
licht zukinftig weitergehende, material-
bezogene Auswertungen. So wird das
TechnologieCentrum am Aufbau einer
zentralen Bitumendatenbank arbeiten,
um die Niederlassungen kiinftig noch
gezielter bei der Auslegung von Rezepturen
Zu unterstatzen.

Vom Kontrollinstrument
zur strategischen
SteuerungsgrofRe

Die Harmonisierung der Baustoff-
prufungistin die Ubergreifende
Digitalstrategie des Geschaftsbereichs
Natursteine eingebettet. Uber definierte
Schnittstellen flieRen die Rezepturen und
Laborwerte direkt aus der Analyse-
Software in das ERP-System. Mit der
2025 abgeschlossenen Migration auf
SAP S/4 HANA wurde die technolo-
gische Grundlage geschaffen, diese
Informationen mit Einkauf, Vertrieb und
Logistik zu verknlUpfen und unmittelbar
in operative Prozesse einzubinden. Beim
Kl-gestltzten Angebotsprozess etwa
kann der Vertrieb die Leistungsverzeich-
nisse automatisch mit den hinterlegten
Rezeptur- und Materialstammdaten
abgleichen und Ausschreibungen
schnell, strukturiert und fachlich abge-
sichert erstellen. Damit wird die Bau-
stoffprifung vom Kontrollinstrument

zu einem integralen Bestandeteil einer
durchgangig vernetzten Prozessland-
schaft - und zu einem Treiber verl3ss-
licher, digital gestutzter Wertschopfung. ®
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Baustoffe | Schiefer

Werhahn-Gruppe

Wo Grofle und
Vielfalt zahlen

Mehr Produktivitat, mehr Flexibilitdat: Am spanischen
Fertigungsstandort La Ponderosa hat der Geschaftsbe-
reich Schiefer samtliche Prozesse auf Effizienz ausgerich-
tet. Mit einer neuen Produktionsstatte lassen sich eine
deutlich h6here Materialausbeute und grof3ere Auswabhl
an Schieferformaten realisieren. So kénnen die europa-
ischen Markte noch bedarfsgerechter bedient werden.

anz im Nordwesten Spaniens

liegt die zentrale Rohstoffbasis

von Rathscheck Schiefer. In
Galicien sowie Kastilien und Leén, einer
der bedeutendsten Schieferregionen
der Welt, hat der Geschaftsbereich in
den vergangenen Jahren seine Abbau-
kapazitaten durch Zukaufe systematisch
erweitert. Heute verfligt Rathscheck
Schiefer auf der iberischen Halbinsel
Uber sechs Standorte mit ergiebigen,
langfristig gesicherten Vorkommen.
Nach der Erweiterung der Lagerstatten
ruckt jetzt die Modernisierung der Ferti-
gung in den Blickpunkt. Einen wichtigen
Meilenstein markiert der Neubau der
Produktionshalle am Betriebsstandort
La Ponderosa.

Reibungsloses
Zusammenspiel entlang
der Fertigungskette

Das Werk befindet sich in unmittel-
barer Nahe zu den Abbaustatten,

der Transport der Rohstoffe erfolgt
ausschlieBlich auf betriebsinternem
Gelande - ohne den Umweg Uber
offentliche StraRBen. Dies erlaubt den
Einsatz schwerer Muldenkipper und
Bergbaumaschinen mit hohen Trag-
lasten und Ladevolumina. So gelangen
deutlich gréRBere Rohbldcke als bisher
auf direktem Weg in die Fertigung. Mit
einer Flache von 4.200 Quadratmetern
ist die neu errichtete Produktionshalle

auf diese Dimensionen ausgelegt. Sie
integriert Anlagentechnik der neuesten
Generation mit zusatzlichen Lager- und
Pufferzonen. Dabei bleiben die einzel-
nen, rein mechanischen Prozessschritte
im Wesentlichen unverandert - erzielen
aber eine deutlich héhere Prozess- und
Materialeffizienz. MalRgeblich tragen
dazu die Hochleistungssagen bei, die in
zwej parallelen Fertigungslinien flexibel
mit Schieferbldcken beschickt werden
kénnen. Vom Spalten tber das Zurich-
ten auf die jeweiligen Formate bis zur
Qualitatskontrolle und Verpackung sind
auch die nachgelagerten Arbeitsablaufe
miteinander verzahnt.

Mehr Ausbeute pro
Tonne Rohmaterial
Die Effekte sind substanziell: Durch die

Konzernlagebericht
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optimierte Logistik und den moder-
nisierten Maschinenpark kdnnen bei
gleichbleibenden Mengen an Rohschiefer
mehr marktfahige Produkte gewonnen
werden. Bei einer Jahreskapazitat von
30.000 Tonnen Fertigware steigt der
Nutzgrad signifikant. Gleichzeitig wachst
die Bandbreite verfigbarer Formate -
ein wichtiger Hebel fUr die passgenaue
Marktbearbeitung.

Uber die wirtschaftlichen Kennzahlen
hinaus hat der Geschaftsbereich Schiefer
auch den Arbeits- und Gesundheits-
schutz weiter gestarkt. Mithilfe von
gekapselten Aggregaten, moderner
Absaugtechnik und schallmindernden
Zurichtverfahren sinken die Staub-
und Larmemissionen spurbar. Dartiber
hinaus entlasten Exoskelette die
Mitarbeitenden bei koérperlich
anspruchsvollen Tatigkeiten.

Die Inbetriebnahme der neuen Halle
erfolgte stufenweise. Erste Produkti-
onslaufe starteten im Mai 2025, seit
November steht die volle elektrische
Leistung zur Verfigung. Die Anlage ist
so konzipiert, dass weitere Automatisie-
rungsstufen integrierbar sind, etwa
robotergestutzte Spalt- und Verpackungs-
stationen. La Ponderosa dient damit als
Pilot- und Referenzstandort fur neue
Verfahren - und als Blaupause fir die

Schieferbearbeitung der Zukunft. ®

mehr Ausbeute des ver-
arbeiteten Rohschiefers durch
die neue Produktionsstatte.




4 Handlungsfelder,

in denen sich Zwilling Kiiche neu ausrichtet
Was wir verkaufen - Wie wir produzieren - Wie wir vermarkten -
Wie wir die Kostenstruktur gestalten.

In diesem Kapitel

12 Konsumguter | Zwilling Kiche
Scharfer. Klarer. Starker.

15 Konsumguter | Zwilling Beauty Group
Rackenwind fur den Wachstumskurs
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Konsumgiiter | Zwilling Kiiche

verzeichnete
der Geschafts-
bereich

Zwilling Kiche in allen Regionen ein
Umsatzplus - ein positives Zeichen fur
die Markenstarke und Relevanz der
Produkte in einem wachsenden Markt
far hochwertige Kichen- und Haus-
haltswaren. Dieses Signal ist Ausdruck
eines starken Fundaments: globale Ver-
triebsstruktur, exzellente Produktqua-
litat und eigene Fertigungskompetenz.

Konzernlagebericht
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charfer.
Klarer. Starker.

Fast 300 Jahre Handwerkskunst aus Solingen sind mehr
als Erbe und Herkunft - sie sind Antrieb. Doch in einem
zunehmend volatilen Marktumfeld muss der Geschafts-
bereich Zwilling Kiiche seine Position weiter scharfen.
Markte werden dynamischer, komplexer und weniger
berechenbar. Das erfordert strategische Klarheit und
operative Resilienz. Mit dem globalen Transformations-
programm Sharpening ZWILLING adressiert der Ge-
schaftsbereich gezielt die notwendigen strukturellen
und strategischen Anpassungen und richtet Zwilling
Kiche konsequent auf die Zukunft aus. Das Ziel: eine
fokussierte und effiziente Organisation, die fur nachhal-
tiges Wachstum aus eigener Kraft aufgestellt ist, gestutzt
auf erstklassige Produktqualitét, internationale Prasenz
und die Glaubwiirdigkeit von ,,Made by ZWILLING".

Hoéchste Qualitatsstandards und
authentische Produktgeschichten machen
die Marke ZWILLING aus. In einer Zeit,
in der Konsumenten immer bewusster
nach Herkunft und Produktionsweise
fragen, bleibt diese Authentizitat ein
Differenzierungsmerkmal.

Gleichzeitig darf die gute Umsatzent-
wicklung nicht dartber hinwegtauschen,
dass das Wachstum vergangener Jahre
mit steigender operativer Komplexitat

einherging. Genau hier setzt das
Transformationsprogramm Sharpening
ZWILLING als strategische Weiter-
entwicklung des 2024 gestarteten
Triple Seven-Programms an.

Scharfere Marken,
klarere Positionierung
Die Scharfung der Markenidentitaten
und des Produktportfolios sind
zentrale Bausteine von Sharpening
ZWILLING.»

Expertise und
Innovationskraft
im Kernsegment

Schneidwaren.
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Mit einer konsequenten Fokussierung
auf die Kernsegmente Schneidwaren und
Kochgeschirr konzentriert sich Zwilling
Kiche auf jene Produktbereiche, in de-
nen Expertise und Innovationskraft am
starksten ausgespielt werden kénnen.

Diese strategische Konzentration be-
deutet auch konsequente Portfolio-
bereinigung. Zwilling Kiche strafft

die Produktpalette gezielt, reduziert
Komplexitat, setzt klare Prioritaten und
starkt die Grundlage fur nachhaltige
Profitabilitat. Der Geschaftsbereich
steigt in diesem Zuge schrittweise aus
PTFE-beschichteten (PFAS-haltigen)
Produkten aus. Bis Ende 2027 soll das
globale Kochgeschirrsortiment komplett
auf keramikbeschichtetes oder unbe-
schichtetes Kochgeschirr umgestellt
sein. Zudem wurde der Ausstieg aus der
Produktkategorie Electrics entschieden.

Gleichzeitig sollen die Marken klarer
positioniert werden: ZWILLING, STAUB,
MIYABI und DEMEYERE als Premium-
marken fur héchste Anspriche, und
HENCKELS als Value-Marke fur preisbe-

Made by ZWILLING:
Erstklassige Produktqualitat,
internationale Prasenz und
absolute Glaubwiirdigkeit -
die Zukunft des ZWILLING
Kochgeschirrs: Mit Keramik
oder unbeschichtet bis 2027.

wusste Kundensegmente. Insbesondere
STAUB bietet als globale Lifestyle-Marke
Wachstumspotenzial. So adressieren die
Marken unterschiedliche Zielgruppen,
teilen aber eine gemeinsame DNA:
Qualitat, Leidenschaft, Handwerkskunst.

Erstmals erlebbar wurde dieser weiter-
entwickelte Markenauftritt im Februar
2026 auf der internationalen Messe
Ambiente in Frankfurt. Unter dem Motto
.For the love of sharp” prasentierte sich
Zwilling Kuche selbstbewusst mit den
Marken ZWILLING, STAUB, MIYABI und
DEMEYERE.

Operative Effizienz und
strukturelle Anpassungen
Die Organisation wird neu ausgerichtet:
Prozesse werden vereinfacht, Verant-
wortlichkeiten klarer definiert und
Entscheidungswege verkurzt. Gleich-
zeitig bleibt die Marktnahe in Vertrieb
und Marketing bewusst erhalten. Nicht
zuletzt wird in eine zentrale europai-
sche Logistik und in die Modernisierung
der Fonderie STAUB investiert, um das
Wachstum der Marke auch in Zukunft

zu sichern. Die strukturellen Anpassun-

gen umfassen auch gezielte Kostenop-
timierungen. Der Geschaftsbereich ist
entschlossen, die Organisation schlanker,
kosteneffizienter und resilienter auf-
zustellen und somit die wirtschaftliche
Stabilitat und Wettbewerbsfahigkeit
langfristig zu sichern.

Wachstum mit Substanz
Sharpening ZWILLING ist kein kurzfris-
tiges Optimierungsprogramm. Es ist der
weitreichende strategische Transformati-
onsprozess eines Geschaftsbereichs, der
seine Starken kennt und seine Heraus-
forderungen adressiert. Erstklassige Pro-
dukte, globale Fertigungskompetenz und
fast 300 Jahre Handwerkskunst - verbun-
den mit modernisierten Prozessen, klarer
Markenfuhrung und operativer Effizienz.

Das Fundament ist gelegt. Der Weg ist
anspruchsvoll. Doch der Kurs ist klar:
Zwilling Kiiche wird noch fokussierter
und effizienter, um aus eigener Kraft
weiter zu wachsen. ®

Der geschérfte und
weiterentwickelte
ZWILLING Markenauf-
tritt wurde erstmals
2026 auf der Ambiente
prasentiert.
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Rickenwind fiir
den Wachstumskurs

Mit einem neuen Lager- und Verwaltungsgebaude
starkt die Zwilling Beauty Group die operative Basis

von TWEEZERMAN in den USA. Mit erweiterten Kapazi-
taten wird der Expansion der Marke Rechnung getragen.
Gleichzeitig wird die Logistik langfristig stabil ausgerichtet -
auch mit Blick auf die 2024 gelaunchte Pet Collection.

Konzernlagebericht

ontinuierlich im Aufwind: Seit

Jahren verzeichnet TWEEZERMAN,

eine der Kernmarken des Ge-
schaftsbereichs Zwilling Beauty Group,
deutliche Zuwachse. Allein zwischen
2020 und 2024 legte der Nettoumsatz
um 38 Prozent zu. Das Absatzvolumen
stieg im gleichen Zeitraum um 50 Pro-
zent - von rund neun Millionen auf rund
13,5 Millionen verkaufter Artikel pro Jahr.
Zurlckzufhren ist die Wachstumsdyna-
mik auf mehrere Faktoren: So behielten
viele Konsumenten die wahrend der
Corona-Pandemie etablierten Beauty-
Routinen bei. Entsprechend hoch blieb
die Nachfrage nach funktionalen Beauty-
Tools fir die Anwendung zu Hause.
Zudem baute TWEEZERMAN seine
Marktabdeckung durch neue Retail-
partnerschaften mit Walmart und Costco
systematisch aus. Auch international zog
der Absatz spurbar an, insbesondere
auf den europdischen Markten. Weitere
Impulse gingen von der Kooperation mit
dem US-Unterhaltungskonzern Disney
aus sowie von der Zusammenarbeit mit
Celebrity Make-up Artists. Mit héherer
Reichweite stieg auch der Bekanntheits-
grad von TWEEZERMAN signifikant an,
was die positive Geschaftsentwicklung
zusatzlich stltzte.

Investition in die Zukunfts-
fahigkeit des Standorts

Mit der anhaltend hohen Marktnach-
frage stiel3 der Standort Port Washing-

ton zunehmend an seine Kapazitats-
grenzen. Uber die Logistik-Drehscheibe
auf Long Island im US-Bundesstaat New
York werden samtliche Warenbestande
zentral gefihrt und die Prozesse von der
Lagerhaltung Uber die Kommissionie-
rung bis zum Versand organisiert.

Um den Engpass zu beheben und die
operative Leistungsfahigkeit langfristig
zu sichern, investierte der Geschafts-
bereich in ein neues Lager- und Ver-
waltungsgebaude am US-Standort.

Der Logistik-Hub mit
neuer Schlagkraft

Mit dem Erweiterungsbau wurden
zusatzliche Ressourcen geschaffen -
insgesamt 30 Prozent mehr Buroflache
und 50 Prozent mehr Lagerraum. Im
Verwaltungstrakt sorgen helle,
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grofRRzligig gestaltete Raume und
moderne Meeting- und Kreativzonen
fur ein verbessertes Arbeitsumfeld.

Durch die neuen Lagergebaude erhdht
sich die Kapazitat um 2.000 zusatzliche
Palettenstellplatze. Dadurch lassen sich
zuvor ausgelagerte Produktsegmente -
etwa das Private Label-Geschaft -
wieder intern lenken und kosteninten-
sive, externe Schnittstellen verringern.
Ein digital gesteuertes Lagermanage-
ment sowie robotergestitzte Pack-
prozesse verkirzen die Durchlaufzeiten
vom Wareneingang bis zum Versand
und gewahrleisten eine zlgige Auftrags-
abwicklung und hohe Liefertreue.

Der Standortausbau verbessert nicht
nur die operative Performance, sondern
schafft auch die Voraussetzung fur
weitere Automatisierungsschritte ent-
lang der Wertschdpfungskette. Zudem
kann der Distributions-Hub mit deutlich
hoherer Schlagzahl zusatzliches Wachs-
tumspotenzial erschlielen: Strategisch
relevante Produktlinien wie die Pet
Collection mit Tools fir die Haustier-
pflege lassen sich prozesssicher
ausrollen, steigende Absatzmengen
effizient abwickeln und so die Expansion
in neue Markte beschleunigen. ®

13,2 M1o.
US-Dollar

sind zwischen 2023 und 2025 in

_ die Modernisierung und Erweite-

.+ rung des TWEEZERMAN Standorts

in Port Washington geflossen -
die grof3te Einzelinvestition der
Zwilling Beauty Group.




Rund 6 Mrd.

Datensdtze mit Uber 80 Mrd. Datenfeldern wurden
bei der Umstellung in das neue ERP-System migriert.
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Starkes Signal an den Markt

2025 hat der Geschaftsbereich abcfinance seinen
Transformationskurs weiter forciert und Strukturen,
Geschiaftsfelder und Prozesse konsequent auf Effizienz

und den Kundennutzen ausgerichtet. Im Interview ordnet

Dr. Hubertus Mersmann, Sprecher der Geschaftsfiihrung
von abcfinance, die strategischen Weichenstellungen
und die Perspektive bis 2030 ein.

Welche Faktoren haben dazu gefiihrt,

die 2024 eingeleitete Transformation
noch einmal grundlegend auszuweiten?
Dr. Hubertus Mersmann: Wir haben das
Transformationsprogramm NextUP! ge-
startet, um uns kundenorientiert, resilient
und zukunftsfahig aufzustellen. Bei der
Digitalisierung und Automatisierung unse-
rer zentralen Businessfunktionen haben
wir bereits deutliche Fortschritte erzielt.
Doch das anspruchsvolle Marktumfeld
und die technologischen Entwicklungen
erhéhen den Handlungsdruck. Die anhal-
tende konjunkturelle Schwache dampft
die Investitionsbereitschaft, geht mit
steigenden Unternehmensinsolvenzen
einher und belastet auch unser Geschaft.
Mit NextUP!+ richten wir unser Geschafts-
modell noch konsequenter auf marktori-
entierte Finanzierungsdienstleistungen,
Skalierbarkeit und Digitalisierung aus.

Wie soll dieses Ziel strukturell und
operativ verankert werden?

Dr. Hubertus Mersmann: Die Trans-
formation ruht auf drei Saulen, die eng
zusammenwirken und unsere Markt-
position langfristig absichern. Zum einen
haben wir unsere gesamte Organisation
stringent auf spezifische Kundenbe-
darfe von Mittelstandsunternehmen
zugeschnitten und die Inlandsaktivitaten
in drei unternehmerisch eigenstan-

dige Geschaftsfelder Gberfihrt: Das
Geschaftsfeld Investitionsfinanzierung
richtet sich an Kunden, die betriebliche
Anschaffungen liquiditatsschonend und
planbar realisieren wollen. Der Bereich

Absatzfinanzierung unterstitzt Partner,
die zusatzliches Umsatzpotenzial mithilfe
von Leasing erschlieen méchten. Und
das Factoring konzentriert sich auf
Kunden, die ihr Forderungsmanage-
ment professioneller aufstellen und
Zahlungseingange beschleunigen wollen.
Jedes Geschaftsfeld steuert seine Pro-
zesse eigenverantwortlich entlang der
Wertschdpfungskette. So legen wir zum
einen den Fokus auf profitable und zu-
kunftsorientierte Marktsegmente. Diese
Struktur ermoglicht es uns zudem, agil
auf Marktveranderungen zu reagieren
und die jeweiligen systematischen Star-
ken auszuspielen.

Welche strategischen Hebel setzen

Sie dariiber hinaus an?

Dr. Hubertus Mersmann: Ein weiterer
Schwerpunkt liegt auf der Neuaufstel-
lung von abcfinance und der abcbank.
Im Laufe des Jahres 2026 Ubertragen
wir das Factoringgeschaft komplett

auf die abcbank. Damit starken wir die
Ertragskraft der Bank und scharfen
zugleich das Profil von abcfinance als
leistungsstarker Leasinganbieter. Mit
ihren digitalen Losungen komplettiert
die abcfinlab das Leistungsangebot. Ein
drittes Handlungsfeld umfasst Mal3nah-
men zur Steigerung unserer operativen
Exzellenz. Wir treiben die Digitalisierung
von Kunden- und Partnerschnittstellen
voran und heben Effizienzpotenziale
durch Prozessoptimierungen und den
verstarkten Einsatz von neuen Techno-
logien wie Kunstlicher Intelligenz.

Wie ist der aktuelle Status bei der Um-
setzung dieser ambitionierten Agenda?
Dr. Hubertus Mersmann: Ein entschei-
dender Meilenstein war die Migration
auf eine neue, modulare ERP-Architektur
im November 2025. Damit haben wir das
technologische Herzstlick unseres Unter-
nehmens von einem monolithischen
System auf eine App-basierte Struktur
umgestellt und zentrale Funktionen wie
Leasing und Factoring klar voneinander
entkoppelt. Anderungen kénnen heute
gezieltin einzelnen Modulen vorgenom-
men werden, ohne das Gesamtsystem
zu beeintrachtigen. Dadurch bleiben
unsere Geschaftsprozesse auch bei
hoher Systemlast stabil. Die neue Platt-
form schafft zugleich die Voraussetzung
fur die weitere Digitalisierung - von der
Verlagerung unserer Business-Intelligence-
Daten in die Cloud bis hin zu vollstéandig
automatisierten Vertragsprozessen.

Ein Beispiel ist hier Lease Seven, unser
digitales Leasingfrontend, Uber das kiinftig
samtliche Vertrage medienbruchfrei und
deutlich beschleunigt abgewickelt werden.

Welche langfristige Perspektive
verfolgen Sie dabei?

Dr. Hubertus Mersmann: Bei allen
notwendigen Anpassungen verlieren
wir unser eigentliches Ziel nicht aus dem
Blick: Mit innovativen Finanzierungs-
|6sungen und effizienten End-to-End-
Prozessen wollen wir Unternehmen
auch kunftig zu nachhaltiger Liquiditat
verhelfen und sie auf ihrem Wachstums-
kurs unterstitzen. Den klaren Kunden-
fokus verbinden wir mit der Ambition,
bis 2030 der fihrende banken- und
herstellerunabhangige Finanzierungs-
partner fur den Mittelstand in Mittel-
europa zu sein. 2026, im Jahr unseres
50-jahrigen Bestehens, werden wir
diesen Weg mit noch héherer Taktung
und Entschlossenheit fortsetzen.
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Neue Dynamik im
Takt des Marktes

Finanzdienstleister stehen vor einer doppelten Heraus-
forderung: steigende Komplexitat bei Regulierung und
IT-Sicherheit einerseits, wachsende Erwartungen an Ge-
schwindigkeit und Nutzererlebnis andererseits. Um die
Innovationskraft und Lieferfahigkeit weiter auszubauen,
hat der Geschéaftsbereich Bank11 ohne Neueinstellungen
aus der bestehenden Struktur heraus die Organisations-
einheit Product & Technology gegriindet und verbindet
so das vereinte Know-how dieser zukunftsweisenden
Bereiche. Durch die enge Verzahnung kann der Anbieter
von Kfz- und Konsumentenkrediten Zukunftstrends
kunftig noch schneller und effizienter in digitale Angebote
ubersetzen - nah an den technologischen Méglichkeiten,

nah am Markt, nah am Kunden.

igitale Services im Finanzsektor

zur Marktreife zu bringen, ist

mit einem hohen Entwicklungs-
aufwand verbunden - nicht zuletzt
wegen steigender regulatorischer
Vorgaben und komplexer Sicherheits-
architekturen. Hinzu kommt, dass Kunden
ein nahtloses Zusammenspiel von
Produkten, Prozessen und Technologien
erwarten. Um unter diesen Vorzeichen
die Innovationskraft zu sichern und den
Faktor Time-to-Market zu beschleunigen,
hat Bank11 die Aufbauorganisation
angepasst. Das Geschaftsmodell
basierte zwar auch bislang schon auf
digital vernetzten Prozessen. Doch mit
wachsender Unternehmensgrofle, einer
breiter aufgestellten IT-Landschaft und
einer Vielzahl von Finanzierungs-
Applikationen gewinnt die enge
Abstimmung zwischen Produktdesign
und technologischer Umsetzung
zunehmend an Bedeutung.

Finanzierungslésungen:
fachlich, technisch und
wirtschaftlich validiert

Weg vom klassischen Zuschnitt mit
getrennten Zustandigkeiten hin zu einer
integrierten Struktur: Mit dem neu
geschaffenen Bereich Product & Techno-
logy fuhrt der Geschaftsbereich Bank11
Produktmanagement, Anwendungs-
entwicklung und Testfunktionen zu
einer Einheit zusammen. Das 50-kopfige
Team konzipiert digitale Angebote

von Beginn an funktionsibergreifend.
Produktmanager prufen Ideen auf
Marktpotenzial und Wirtschaftlichkeit,
Softwareentwickler bewerten frihzeitig
die technische Machbarkeit, Tester
sichern die Qualitat und regulatorische
Konformitat. Weil Entscheidungen auf
einer fundierten fachlichen Grundlage
beruhen, lassen sich Investitionsrisiken
begrenzen und Entwicklungszyklen ver-
kirzen. Bank11 kann die erforderlichen

Ressourcen gezielt dort einsetzen, wo sie
den groRten Beitrag zur langfristigen
Ertragskraft leisten. Gleichzeitig sorgt
die funktionsibergreifende Zusammen-
arbeit dafur, dass Angebote unmittelbar
aus dem operativen Geschaft heraus
entwickelt werden.

Gebuindelte Kompetenz

mit messbarem Mehrwert
Organisiert ist Product & Technology
entlang der drei zentralen Geschafts-
felder Mobilitatsfinanzierungen, Konsu-
mentenkredite und Einlagengeschaft.
Erganzend dazu stellt die Unit Plattform
Services Ubergreifende Komponenten
und technische Basisleistungen bereit -
beispielsweise fur die Kundenidentifika-
tion, Bonitatsprufung oder Zahlungs-
abwicklung. Die Logik dahinter: Statt die
Kernprozesse mehrfach fur die verschie-
denen Produktbereiche aufzusetzen,
werden sie einmal zentral entwickelt
und produktiibergreifend genutzt - das
reduziert den Programmieraufwand und
beschleunigt Markteinfihrung und
Skalierbarkeit. Ein starker Fokus wird
dabei auf der systematischen Automa-
tisierung und dem Einsatz Kunstlicher
Intelligenz liegen, etwa bei der Doku-
mentenerkennung, der Auswertung von
Gutachten oder der Unterstitzung von
sprachbasierten Kundeninteraktionen.

Wie dieser integrierte Ansatz in der
Praxis funktioniert, zeigt ein aktuelles
Beispiel aus dem Team Mobility Finance.
Im Vorfeld der neu eingefuhrten Forder-
pramie fUr E-Fahrzeuge stand das
Team vor der Aufgabe, kurzfristig eine
rechtskonforme und marktgerechte
Lésung zu launchen, die Handlern wie
Kunden Planungssicherheit gibt.
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Anwendungs-
entwicklung
inkl. Scrum

Master

Produkt- ux/
management Ul Design

Das Ergebnis: eine schlanke Vorfinan-

zierung der erwarteten BAFA-Pramie
Strategische

Projekte & Kl-Spezialisten

Digitalisierung | Wochen, auf Basis bestehender System-

am Point of Sale - umgesetzt in wenigen

bausteine ohne zusatzliche Program-
o mierung. Handelspartner generieren

Digitale Test- ) B
Transformation management so direkt mehr Neugeschaft, Kunden
Einrline kdnnen die zu erwartende Pramie in den
Mitarbeitende Kfz-Kredit einbringen und bei Auszah-
aus anderen

- — lung der Pramie diese in der laufenden

Finanzierung als kostenlose Sondertilgung
zurtckfihren.

Auf dem Weg zur
Plattform-Architektur

Die veranderte Organisation ist ein
wichtiger Schritt auf dem Weg zu einer
modernen Plattform-Architektur, die
eine durchgangig modulare Produktent-
wicklung im Unternehmen verankert:
Anwendungen, Funktionen und Work-
flows werden als flexibel skalierbare
Bausteine, sogenannte Micro-Services,
konzipiert und Uber sichere Schnitt-
stellen in das Kernbankensystem ein-
gebunden. So entsteht ein Setup, das
Stabilitat, Geschwindigkeit und Effizienz
miteinander verbindet - und eine héhe-
re Innovationskraft und marktorientier-
te Weiterentwicklung des Geschafts-
modells ermdglicht.




Werhahn-Gruppe

In diesem Kapitel

21 Unternehmensgrundsatze
22 Verwaltungsrat und Vorstand
23 Bericht des Verwaltungsrats



Magazin ( Werhahn-Gruppe ) Konzernlagebericht Konzernabschluss

Unternehmensgrundsatze

e Dezentral unternehmerisch fihren
e Eigenverantwortlich und flexibel handeln
e Kundennutzen sichern

Im Verlauf von mehr als 180 Jahren hat sich Werhahn zu einer Unternehmensgruppe mit vielfaltigen
Aktivitaten im In- und Ausland entwickelt. Markt- und Kundennéahe, Verlasslichkeit und soziale Ver-
antwortung sind die Werte, die unser mittelstandisch gepragtes Familienunternehmen seit den
Anfangen pflegt und lebt.

Die Wilh. Werhahn KG ist dezentral ausgerichtet. Die in der Regel rechtlich selbststandigen Gesell-
schaften der Unternehmensgruppe sind in drei Unternehmensbereichen und sechs Geschafts-
bereichen organisiert. Ihre flache Fihrungsstruktur mit kurzen und unburokratischen Entscheidungs-
wegen gewahrt Handlungsspielraum. Dadurch kénnen die Anforderungen des Marktes schnell und
flexibel erfullt werden - zum Nutzen der Kunden. Fur jeden einzelnen Mitarbeitenden bedeutet dies
ein hohes Mal3 an Motivation, aber auch an Eigenverantwortung.

Die zentrale Unternehmenssteuerung liegt unmittelbar bei der Wilh. Werhahn KG. Sie umfasst unter
anderem die langfristige strategische Ausrichtung sowie die Finanzierung und Erfolgskontrolle der
einzelnen Geschaftsbereiche. Mit dem Ziel einer kontinuierlichen Sicherung und Weiterentwicklung
der Unternehmensgruppe wird im Interesse der Risikostreuung ein konjunktureller und struktureller
Ausgleich der Risiken angestrebt.

Die Wilh. Werhahn KG ist ein Unternehmen fiir Unternehmer, eine Familiengesellschaft, die Wert auf
vertrauensvollen Umgang mit ihren Kunden, Geschaftspartnern und Mitarbeitenden legt. Die darauf
basierende Unternehmenskultur ist die entscheidende Grundlage unseres Erfolgs.

21
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Verwaltungsrat
und Vorstand

Verwaltungsrat Vorstand
Anton Werhahn Alexander Boldyreff
Vorsitzender

Andreas Konig
Gabriela-Maria Baum-D’Ambra
stellvertretende Vorsitzende Dr. Stephan Kranz

Peter Gerckens Gerrit Schneider

Gawan Goder
(seit 10. Mai 2025)

Lambert Goder
(bis 10. Mai 2025)

Wilhelm Josten

Julius Kolb

Clemens Maier

Dr. Katharina Muller-Bardenhewer
Fritz Oidtmann

Dr. Patrick Schmitz-Morkramer

Dr. Martin Straaten
(seit 10. Mai 2025)

Wilhelm Straaten
(bis 10. Mai 2025)

Mathias Thielen

Ruth Werhahn
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Bericht des
Verwaltungsrats

Sehr geehrte Gesellschafterinnen,
sehr geehrte Gesellschafter,

andauernde und neue internationale Konflikte sowie eine stagnierende Konjunktur haben die
Geschaftsbereiche der Werhahn-Gruppe im Jahr 2025 unterschiedlich stark gefordert. Trotzdem
konnte das abgelaufene Geschaftsjahr - besonders wegen des erneut guten Ergebnisses im Bau-
stoffbereich und positiver Entwicklungen im Konsumguterbereich - insgesamt mit einem noch
zufriedenstellenden Geschaftsergebnis abgeschlossen werden. Dazu trugen Transformationsmaf3-
nahmen bei Zwilling Kiiche bei, die bereits erste positive Wirkung zeigen, aber dieses Jahr und das
Vorjahr belastet haben.

Der Verwaltungsrat hat im Geschaftsjahr 2025 die ihm nach Gesetz und Gesellschaftsvertrag
obliegenden Aufgaben wahrgenommen und den Vorstand bei der Leitung der Werhahn-Gruppe
fortlaufend begleitet und beraten. Hierfur hat der Vorstand den Verwaltungsrat anhand schriftlicher
und mundlicher Berichte regelmaRig Uber die Lage und Entwicklung sowie bedeutsame Geschafts-
vorfalle in den Unternehmensbereichen und der gesamten Werhahn-Gruppe informiert.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr kam der Verwaltungsrat zu vier ordentlichen und vier weiteren
Sitzungen bzw. Videokonferenzen zusammen. AuBBerdem informierten sich die Mitglieder des Ver-
waltungsrats im September vor Ort in Neuss und KéIn Uber die aktuellen Entwicklungen und Her-
ausforderungen der Geschaftsbereiche Bank11 und abcfinance. Dazu gab es im weiteren Verlauf
Status-Updates. In den Verwaltungsratssitzungen wurden neben der regelmaligen Erorterung der
geschaftlichen Lage und der Entwicklung der Gruppe unter anderem folgende Themen behandelt:
die Situation und Aufstellung der einzelnen Geschaftsbereiche, der Status von wesentlichen Pro-
jekten, Fragen zum Risikomanagement sowie die operative Unternehmensplanung inklusive der flr
das Jahr 2026 vorgesehenen Investitionen. Ein Schwerpunkt der Beratungen war die Entwicklung des
Geschaftsbereichs Zwilling Kiiche und dessen verschiedene Herausforderungen. Intensiv wurden
dabei die Auslagerung der Logistik auf einen externen Dienstleister und der geplante Neubau des
GielRereigebaudes von Staub nebst der Investitionen in die erforderlichen Produktionsanlagen mit
dem Vorstand erdrtert. Zudem hat sich der Verwaltungsrat mehrfach mit der Entwicklung des
Bereichs BBQ und den diesbezlglichen strategischen Optionen sowie der leider nicht abwendbaren
SchlieBung von Yareto zu Ende September 2025 befasst. SchlieBlich hat der Verwaltungsrat in den
verschiedenen Sitzungen auch Uber die nach dem Gesellschaftsvertrag zustimmungspflichtigen
Geschafte beraten und entschieden. In die Vorbereitungen zu den Verwaltungsratssitzungen war
auch die stellvertretende Verwaltungsratsvorsitzende eng eingebunden.

Auch auBBerhalb der Sitzungen stand der Verwaltungsratsvorsitzende in engem Kontakt mit den Vor-
standsmitgliedern. Durch regelmaRige Gesprache mitihnen und dem Abschlussprifer hat er sich
jeweils ein umfassendes Bild von der wirtschaftlichen, finanziellen und rechtlichen Situation verschafft.
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Zur Unterstitzung der Arbeit des Verwaltungsrats bestehen ein Bilanz- und ein Personalausschuss.
In den Ausschissen wurden die entsprechenden Themen vorbereitet, anstehende Beschlisse vorab
gepruft und Empfehlungen zur Beschlussfassung des Verwaltungsrats ausgesprochen. Zu den
behandelten Themen im Bilanzausschuss zahlten im vergangenen Jahr unter anderem der Jahres-
und der Konzernabschluss 2024, Berichte zu Entwicklungen und Aktivitaten in den Bereichen Recht,
Compliance, Datenschutz, Informationssicherheit und Revision sowie die Festlegung der Eckpunkte
der Beauftragung des Abschlussprifers und die Festlegung der Prifungsschwerpunkte fur den
Jahresabschluss 2025.

In der Gesellschafterversammlung am 10. Mai 2025 wurden die familienangehorigen Mitglieder
des Verwaltungsrats der Wilh. Werhahn KG turnusmaRig neu gewahlt. Die Herren Lambert Goder
und Wilhelm Straaten hatten zuvor altersbedingt oder aus persénlichen Grinden auf eine erneute
Kandidatur verzichtet. Der Verwaltungsrat dankt beiden Herren fir ihre langjahrige, engagierte
und impulsgebende Mitarbeit im Verwaltungsrat und im Personal- und Bilanzausschuss.

Herr Gawan Goder und Herr Dr. Martin Straaten wurden von der Gesellschafterversammlung erst-
mals in den Verwaltungsrat gewahlt. Die Ubrigen familienangehdrigen Verwaltungsratsmitglieder
wurden wiedergewahlt. In der konstituierenden Sitzung wurden Herr Anton Werhahn als Vorsitzen-
der und Frau Gabriela-Maria Baum-D'’Ambra als stellvertretende Vorsitzende des Verwaltungsrats
in ihren Amtern bestétigt. In den Personalausschuss wurden - neben dem Vorsitzenden des Ver-
waltungsrats als geborenem Mitglied - Frau Gabriela-Maria Baum-D’Ambra sowie die Herren

Fritz Oidtmann und Mathias Thielen gewahlt. Als Mitglieder des Bilanzausschusses wurden Frau Dr.
Katharina Mdller-Bardenhewer sowie die Herren Dr. Patrick Schmitz-Morkramer und Dr. Martin
Straaten, letzterer als Vorsitzender, gewahlt.

AuBRerdem wurde in der ordentlichen Gesellschafterversammlung die PricewaterhouseCoopers
GmbH Wirtschaftsprafungsgesellschaft, Essen, zum Abschlussprufer fur den Jahres- und den
Konzernabschluss 2025 gewahlt. Der Auftrag wurde nach entsprechender Beschlussfassung durch
den Verwaltungsrat erteilt, der sich vorab von der Unabhangigkeit des Prifers Uberzeugt hatte.

Der Konzernabschluss einschlieR3lich des Konzernlageberichts sowie der Jahresabschluss der
Wilh. Werhahn KG fir das Geschéaftsjahr 2025 sind nach der Aufstellung durch den Vorstand vom
Abschlussprufer geprift worden und haben den uneingeschrankten Bestatigungsvermerk gemald
8322 HGB erhalten. Der Verwaltungsrat hat nach Vorprifung durch den Bilanzausschuss

beide AbschlUsse in seiner Sitzung am 9. April 2026 gebilligt. Damit ist der Jahresabschluss der
Wilh. Werhahn KG zum 31. Dezember 2025 festgestellt. An der Besprechung des Jahres- und
Konzernabschlusses sowie an allen Bilanzausschusssitzungen hat der Abschlussprufer teilge-
nommen und erganzende Fragen beantwortet.



Magazin ( Werhahn-Gruppe ) Konzernlagebericht Konzernabschluss 25

Der Verwaltungsrat dankt dem Vorstand, den Fuhrungskraften sowie allen Mitarbeitenden der
Werhahn-Gruppe fur ihr grolBes Engagement in einem insgesamt fordernden Jahr.

Neuss, 9. April 2026
Der Verwaltungsrat

Anton Werhahn
Vorsitzender des Verwaltungsrats
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Grundlagen der Gruppe

Gruppenstruktur und Geschaftsmodell

Die Werhahn-Gruppe ist ein mittelstandisches Familienunternehmen mit vielfaltigen Aktivitaten im
In- und Ausland. Die Schwerpunkte liegen in den Bereichen Baustoffe, Konsumguter und Finanzdienst-
leistungen. Nachhaltig profitables Wachstum und Risikostreuung sind integrale Bestandteile der
Strategie. Mit dem Ziel einer kontinuierlichen Sicherung und Weiterentwicklung der Werhahn-Gruppe
wird ein konjunktureller und struktureller Risikoausgleich angestrebt.

Die Unternehmensgruppe ist dezentral organisiert und gliedert sich in drei Unternehmensbereiche
und sechs Geschaftsbereiche. Die Muttergesellschaft Wilh. Werhahn KG mit Sitz in Neuss fungiert
als strategische Management-Holding. Deren Tatigkeit umfasst vor allem die Festlegung der
langfristigen Ausrichtung der Werhahn-Gruppe sowie die Finanzierung und Erfolgskontrolle der
einzelnen Gesellschaften.

Die drei Unternehmensbereiche beinhalten folgende Geschaftsbereiche:

WILH. WERHAHN KG

Unternehmensbereich Unternehmensbereich Unternehmensbereich

Baustoffe Konsumgiiter Finanzdienstleistungen
Geschéftsbereiche Geschéftsbereiche Geschéftsbereiche
Natursteine Zwilling Kiiche abcfinance

Schiefer Zwilling Beauty Group Bank11

27
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Gesamtwirtschafttliche
Rahmenbedingungen

Die Weltwirtschaft zeigte sich im vergangenen Jahr trotz zahlreicher Widrigkeiten robust. Nach
Angaben des Internationalen Wahrungsfonds (IWF) wuchs das weltweite Bruttoinlandsprodukt (BIP)
im Jahr 2025 um 3,2 % und lag damit auf Vorjahresniveau. Der zeitweise erwartete Abschwung blieb
aus. Sowohl die weltweite Produktion als auch der Handel hielten sich langer auf hohem Niveau.
Daflir nennt das Bundesministerium fur Wirtschaft und Energie insbesondere zwei Grinde. Zum
einen seien die Belastungen durch die von den USA verhangten Zélle infolge von Zollpausen und
Handelsabkommen niedriger ausgefallen als urspringlich erwartet. Zum anderen hatten Haushalte
und Unternehmen die ersten Monate des Jahres 2025 genutzt, um angekindigten Zollerhdhungen
zuvorzukommen, indem sie Konsum und Investitionen vorzogen und Lagerbestande aufbauten.

Die EU-Wirtschaft verzeichnete 2025 nach Angaben der EU-Kommission erneut ein leichtes Wachstum.
Die Entwicklung wurde zunachst von einem Anstieg der Ausfuhren im Vorgriff auf erwartete Zoll-
erhohungen getragen. Im weiteren Jahresverlauf setzte sich die Aufwartsentwicklung in moderatem
Tempo fort. Dabei erhielt die Eurozone nach Darstellung des IWF zusatzlichen Auftrieb durch
fiskalische Impulse aus Deutschland. Die Inflation im Euro-Wahrungsgebiet setzte der EU-Kommission
zufolge 2025 ihren Riuckgang fort und lag bei 2,1 %.

Auch die deutsche Wirtschaft wuchs 2025 nach zwei Rezessionsjahren wieder leicht. Der Anstieg des
Bruttoinlandsproduktes blieb nach Angaben des Statistischen Bundesamtes jedoch deutlich hinter
den Zuwachsraten anderer bedeutender Wirtschaftsnationen zuriick. Das Wachstum war vor allem
auf deutlich hdhere Konsumausgaben der privaten Haushalte und des Staates zurtckzufuhren.
Dagegen hielt die Investitionsschwache an. Sowohl in Ausrustungen als auch in Bauten wurde weniger
investiert als im Vorjahr. Auch die Exporte gingen, belastet durch eine schwache Auslandsnachfrage,
die Euro-Aufwertung, gestiegene US-Importzdlle und eine verschlechterte Wettbewerbsposition, im
dritten Jahr in Folge zurtick. Betroffen waren Kernbereiche der deutschen Exportwirtschaft wie Kraft-
wagen und Kraftwagenteile, Maschinen sowie chemische Erzeugnisse. Die Einfuhren legten nach zwei
Jahren mit Ruckgangen preisbereinigt wieder zu. Unter anderem wurden mehr Maschinen, elektrische
AusrUstungen, pharmazeutische Erzeugnisse und Nahrungsmittel importiert als im Vorjahr.

Insgesamt war in der europdischen Finanzdienstleistungsbranche ein spurbarer Anstieg der Risiko-
kosten zu verzeichnen. Diese Entwicklung stand im Zusammenhang mit der anhaltend angespann-
ten gesamtwirtschaftlichen Lage sowie der erhdhten Unsicherheit im Banken- und Kreditumfeld.
Steigende Lebenshaltungskosten, ein nach wie vor hohes Zinsniveau und eine selektive Verschlech-
terung der Bonitat einzelner Kundengruppen sowie ein Anstieg der Unternehmensinsolvenzen
fuhrten dazu, dass Kreditinstitute ihre Risikovorsorge ausweiten mussten. Das Zinsumfeld war im
Jahr 2025 durch die Absenkung der Leitzinsen durch die Europaische Zentralbank gepragt. Diese
wurden in mehreren Schritten von 3,0 % zum 31. Dezember 2024 auf 2,0 % gesenkt. Seit Juni 2025
wurde das Zinsniveau stabil gehalten.
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Die US-amerikanische Wirtschaft verlor 2025 an Dynamik. Der IWF flhrt dies in erster Linie auf eine
erhohte politische Unsicherheit, hdhere Handelsbarrieren sowie ein geringeres Wachstum der Erwerbs-
bevdlkerung und der Beschaftigung zurtck. Wahrend Ausristungsinvestitionen und Investitionen

in geistiges Eigentum zulegten, zeigten der private Konsum, die Bauinvestitionen und die Exporte
Schwachen. Der Inflationsdruck nahm dem IWF zufolge vor allem aufgrund steigender Importkosten
zu. Das Budgetdefizit stieg trotz erhéhter Zolleinnahmen weiter an.

Die chinesische Wirtschaft konnte trotz eines schwachen vierten Quartals auf Jahresbasis ein stabiles
Wachstum verzeichnen. Zur Begrindung verweist die internationale Organisation fur wirtschaftliche
Zusammenarbeit und Entwicklung (OECD) neben einem starken Export auf die expansive Fiskalpolitik
mit zusatzlichen MalRnahmen zur Einkommensstitzung und Konsumférderung, darunter ein Inzah-
lungnahme-Programm fur Autos und Haushaltselektronik. Gedampft wurde die Binnennachfrage
hingegen durch einen angespannten Arbeitsmarkt sowie die anhaltende Krise am Immobilienmarkt.

Entwicklung des realen BIP in Europa und den wichtigsten Weltregionen

Region 2025 2024

Europaische Union 1,4 %

Deutschland 0,2%
Frankreich 0,7 %
ltalien 0,6%
polen 32 %
Spanien 2,9 %
GroBbritannien 1,3 %
china 4,.8%
Usa 2,0%

Quellen zum BIP: Statista GmbH, nationale Nachrichtenagenturen
Stand fur das Jahr 2025: Februar 2026
Stand fur das Jahr 2024: Wie im Vorjahr berichtet
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Geschattsentwicklung
und Ertragslage

Zu den wesentlichen finanziellen Leistungsindikatoren der Werhahn-Gruppe zahlen der Umsatz,
das operative Ergebnis (Ergebnis vor Zinsen, Steuern und nichtoperativen Abschreibungen’) sowie
das Ergebnis vor Steuern.

Die finanziellen Leistungsindikatoren entwickelten sich wie folgt:

in Mio. € 2025 2024 Veranderung
Umsatz 4.787 4.825 -38
Operatives Ergebnis (EBITA) 163 220 -57
Ergebnis vor Steuern (EBT) 142 182 -40

Als Steuerungsgrofen werden daruber hinaus fir den Geschaftsbereich abcfinance das
Neugeschaftsvolumen im Leasing und Factoring sowie fur den Geschaftsbereich Bank11 das
Neugeschaftsvolumen der Bar- und Autokredite sowie der Einkaufsfinanzierung herangezogen.

Umsatz und Ertragslage

Im Jahr 2025 erwirtschaftete die Werhahn-Gruppe einen konsolidierten Umsatz in Hohe von
4.787 Mio. € (i. Vj. 4.825 Mio. €). Dieser lag mit einem Ruckgang um 1 % leicht unter dem Wert des
Vorjahres und der Prognose.

Umsatzerlose nach Geschaftsbereichen

in Mio. € 2025 2024 Veranderung
Natursteine 1.649 1.687 -38
Schiefer % s hl
Zwilling Kiiche g5 80 25
iWilling ééauty 'Group 122 117 """"""""""" 5
abcfinance 140 1572 -81
Banki1 ss s00 59
Sonstige 8 3 -5
""" Konsolidierung .33 -9 _4

4.787 4.825 -38

' Zu den nichtoperativen Abschreibungen zéhlen Abschreibungen auf Geschafts- oder Firmenwerte sowie auf im Zuge von
Akquisitionen aufgedeckte stille Reserven. Dartber hinaus zéhlen hierzu auch Differenzen zwischen linearer und degressiver
Abschreibung.
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Die Umsatzentwicklung verlief in den einzelnen Geschaftsbereichen unterschiedlich. Die im Vergleich
zum Vorjahr und zur Prognose héheren Umsatze der Geschaftsbereiche Bank11, Zwilling Kiiche,
Zwilling Beauty Group und Schiefer konnten die Rickgange in den Geschaftsbereichen abcfinance
und Natursteine nicht ganz kompensieren. Der Umsatz im Inland lag leicht unter dem Niveau des
Vorjahres, wahrend im Ausland eine moderate Umsatzsteigerung verzeichnet werden konnte. Der
Anteil des Auslandsumsatzes am konsolidierten Umsatz lag nahezu auf Vorjahresniveau. Die Ent-
wicklung des Umsatzes in Euro wurde insgesamt negativ vor allem durch Wechselkursanderungen des
US-Dollars, des chinesischen Renminbis, des kanadischen Dollars und der tirkischen Lira beeinflusst.
Ausgewadhlte Kennzahlen

2025 2024

Materialaufwandsquote? 56 % 57 %
Personalaufwandsquote? 14 % 14 %
Investitionsquote? 110 % 104 %
Steuerquote® 32% 31%

Der Materialaufwand der Werhahn-Gruppe umfasst die Aufwendungen der Unternehmensbereiche
Baustoffe und Konsumguter. Dartber hinaus beinhaltet er die Refinanzierungskosten, die Restbuch-
werte der verkauften Leasinggegenstande, die Einstandskosten der Mietkaufobjekte sowie die
Vermittlungsprovisionen aus dem Bank- und Leasinggeschaft des Unternehmensbereichs Finanz-
dienstleistungen. Der Materialaufwand verringerte sich im Vergleich zum Vorjahr um 2 % auf 2.693 Mio. €
(i. Vj. 2.756 Mio. €). Dieser Ruckgang resultierte im Wesentlichen aus gesunkenen Einstandskosten
fur Mietkaufobjekte sowie den niedrigeren Restbuchwerten der verkauften Leasinggegenstande des
Geschaftsbereichs abcfinance. Zudem sanken die Materialaufwendungen der Geschéaftsbereiche
Natursteine und Schiefer infolge rticklaufiger Absatzmengen. Gegenlaufig entwickelten sich die
Materialaufwendungen der Geschaftsbereiche Bank11, Zwilling Kiiche und Zwilling Beauty Group. In
den Geschaftsbereichen Bank11 und Zwilling Beauty Group war der Anstieg volumen- und umsatz-
bedingt. Neben htheren Umsatzen wirkten sich im Geschaftsbereich Zwilling Kiiche auch Bestands-
korrekturen erhéhend auf den Materialaufwand aus. Insgesamt sank die Materialaufwandsquote?
leicht (56 %, i. Vj. 57 %).

Trotz einer leicht gesunkenen durchschnittlichen Mitarbeiteranzahl stieg der Personalaufwand
moderat auf 688 Mio. € (i. Vj. 674 Mio. €). Diese Steigerung resultierte aus Tariferhéhungen sowie
aus der Bildung von Ruckstellungen fur PersonalmalBnahmen. Die Personalaufwandsquote? lag auf

dem Niveau des Vorjahres.

2 Die Materialaufwandsquote gibt das Verhéltnis des Materialaufwands zu den Umsatzerlésen an.

3 Die Personalaufwandsquote gibt das Verhaltnis des Personalaufwands zu den Umsatzerlésen an.

4 Die Investitionsquote ist das Verhaltnis der Investitionen in das Sachanlagevermdégen, in Immaterielle Vermogensgegenstande
(ohne Firmenwerte) sowie Nettoinvestitionen aus Akquisitionen zu den Abschreibungen.

°> Die Steuerquote gibt das Verhaltnis des Steueraufwands zum Ergebnis vor Steuern an.
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Die Abschreibungen auf Immaterielle Vermodgensgegenstande und Sachanlagen beliefen sich im
Geschaftsjahr auf 156 Mio. € und lagen damit spUrbar unter dem Vorjahreswert von 165 Mio. €.
Dieser Ruckgang ist hauptsachlich auf geringere aul3erplanmalige Abschreibungen zurtickzufihren.
Die Abschreibungen auf Leasinggegenstande stiegen dagegen leicht an (542 Mio. €, i. Vj. 535 Mio. €),
was auf héhere aulRerplanmaRige Abschreibungen zurtickzufihren ist.

Mit 93 Mio. € lagen die Sonstigen betrieblichen Ertrage im Jahr 2025 um 4 % Uber dem Wert des
Vorjahres von 89 Mio. €. Letzterer war erheblich durch Einmaleffekte beglinstigt. Wesentliche Einzel-
positionen innerhalb der Sonstigen betrieblichen Ertrage waren Ertrage aus der Auflédsung von
Ruckstellungen (26 Mio. €, i. Vj. 18 Mio. €), Kursgewinne (10 Mio. €, i. Vj. 7 Mio. €), Ertrage aus Zahlungs-
eingangen auf ausgebuchte Forderungen (10 Mio. €, i. Vj. 7 Mio. €), Ertrage aus der Auflésung von
Wertberichtigungen (7 Mio. €, i. Vj. 1 Mio. €) sowie Ertrage aus dem Abgang von Anlagevermogen

(6 Mio. €, i. Vj. 4 Mio. €).

Die Sonstigen betrieblichen Aufwendungen stiegen deutlich auf 684 Mio. € (i. Vj. 605 Mio. €). Der
Anstieg resultierte vor allem aus hoheren Aufwendungen flr Wertberichtigungen auf Forderungen
aus Finanzdienstleistungen (139 Mio. €, i. Vj. 72 Mio. €) infolge der allgemeinen Verschlechterung der
Bonitat der Kunden der Finanzdienstleister. Auch die Aufwendungen fur externe Dienstleistungen
stiegen erheblich, im Wesentlichen projektbedingt, von 147 Mio. € auf 172 Mio. €. Dem wirkten vor
allem Ruckgange der Aufwendungen fur Rickbau- und Rekultivierungsverpflichtungen (5 Mio. €,

i. Vj. 12 Mio. €), der Miet- und Leasingaufwendungen (50 Mio. €, i. Vj. 55 Mio. €) sowie der Instand-
haltungsaufwendungen (101 Mio. €, i. Vj. 105 Mio. €) entgegen.

Im Geschaftsjahr erhdhte sich das Beteiligungsergebnis um 5 Mio. € auf 33 Mio. €. Dies istim
Wesentlichen auf héhere Ausschittungen von Sonstigen Beteiligungen zurlckzufuhren.

Das Zinsergebnis verbesserte sich um 11 Mio. € auf - 3 Mio. €. Grunde hierflir waren vor allem das
geringere externe Finanzierungsvolumen sowie das rucklaufige Zinsniveau.

Die Steuerquote stieg im Geschaftsjahr geringfligig von 31 % auf 32 %.

Ergebnis

Das operative Ergebnis der Werhahn-Gruppe lag sowohl erheblich unter dem Niveau des Vorjahres
als auch unter der Prognose. Der Rohertrag konnte trotz des rucklaufigen Umsatzes gesteigert werden.
Diese Steigerung und ein hdheres Beteiligungsergebnis reichten jedoch nicht aus, um den Anstieg
der Risikoaufwendungen im Unternehmensbereich Finanzdienstleistungen sowie den infolge der
Bildung von Ruckstellung fir Personalmalinahmen erhéhten Personalaufwand zu kompensieren.
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Uberleitungsrechnung operatives Ergebnis (EBITA) auf Ergebnis vor Steuern (EBT)
in Mio. € 2025 2024
Operatives Ergebnis (EBITA) 163 220
- Zinsergebnis 3 15
- Abschreibungen auf Firmenwerte und Sonstige Abschreibungen 18 23
Ergebnis vor Steuern (EBT) 142 182

Das Ergebnis vor Steuern lag mit 142 Mio. € betrachtlich unter dem Vorjahresergebnis (i. Vj. 182 Mio. €)
sowie der Prognose. Diese Entwicklung resultierte vor allem aus dem starken Riickgang des operativen

Ergebnisses. Ein verbessertes Zinsergebnis und geringere Abschreibungen auf Firmenwerte konnten
diesen Rlckgang nur teilweise ausgleichen.

Mit 97 Mio. € (i. Vj. 125 Mio. €) blieb der Konzernjahrestberschuss der Werhahn-Gruppe erheblich
hinter den Erwartungen zurick.
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Baustoffe

Der Unternehmensbereich Baustoffe setzt sich aus den
Geschaftsbereichen Natursteine und Schiefer zusammen.
Der Geschaftsbereich Natursteine gewinnt und verarbeitet
mineralische Rohstoffe fur die Bauindustrie. Der Geschafts-
bereich Schiefer produziert und vermarktet hochwertige
Gestelne fur Dacher, Fassaden, Innenraume sowie die Land-
schaftsgestaltung.

Natursteine

Der Geschaftsbereich Natursteine bundelt unter der Fihrung der Basalt-Actien-Gesellschaft vier
Geschaftsfelder: Mineralische Baustoffe, Asphaltmischgut, Bauchemie sowie Baustoffrecycling/
-deponie. Neben Deutschland, Schweden sowie Vertriebsaktivitaten in den Benelux-Staaten und der
Schweiz ist der Geschaftsbereich in den mittel- und osteuropadischen Landern Polen, Russland, der
Ukraine, Tschechien und Ungarn mit eigenen Produktionsstatten tatig. Zu den Kunden zahlen insbe-
sondere Unternehmen des Verkehrswege-, Tief-, Hoch-, Wasser- und Gleisbaus, private und 6ffent-
liche Bautrager sowie Hersteller von Steinwolle und Betonproduzenten.

Im Geschaftsfeld Mineralische Baustoffe werden in 87 eigenen Steinbriichen Hartgesteine gewonnen,
aufbereitet und regional vermarktet. Ein wesentlicher Teil der Rohstoffe wird zudem fir die Produktion
von Asphaltmischgut in 157 eigenen Mischanlagen verwendet. Das Geschaftsfeld Bauchemie pro-
duziert und vertreibt Uberwiegend bitumindse Abdichtungsstoffe fir den Stral3en- und Hochbau.
Im Geschaftsfeld Baustoffrecycling/-deponie werden Baurestmassen aufbereitet, vermarktet und
ungefahrliche Reststoffe eingelagert.

Branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die deutsche Bauwirtschaft verzeichnete im Jahr 2025 eine leichte Erholung. Laut dem Hauptver-
band der Deutschen Bauindustrie erzielte das Bauhauptgewerbe ein reales Umsatzplus von 2,4 %.
Als Wachstumstreiber erwies sich, beglnstigt durch Gro3projekte, dabei insbesondere der Wirt-
schaftsbau. Auch der 6ffentliche Bau entwickelte sich positiv. Dagegen war die Entwicklung im Woh-
nungsbau erneut ricklaufig. In dem fir den Geschéaftsbereich Natursteine besonders wichtigen
offentlichen StralRenbau unterschritt der baugewerbliche Umsatz jedoch das Niveau des Vorjahres
real um 3,0 %. Der Auftragseingang verzeichnete mit einem realen Minus von 5,3 % sogar einen noch
deutlicheren Rickgang. Das weiterhin herausfordernde Marktumfeld war gekennzeichnet durch
rucklaufige kommunale Bauausgaben und eine duBerst zurtickhaltende Vergabepraxis der 6ffent-
lichen Hand. Hinzu kamen zwischenzeitliche Vergabestopps, unter anderem bei der Autobahn GmbH,
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sowie die lange Phase der vorlaufigen Haushaltsfuhrung des Bundes. Weitere Verzégerungen bei
Planung, Ausschreibung und Vergabe resultierten aus anhaltenden administrativen Problemen,
wie dem Fachkraftemangel in Planungs- und Genehmigungsbehdrden, sowie der weiterhin unzu-
reichenden Digitalisierung der 6ffentlichen Bauverwaltungen.

Die auslandischen Markte, in denen der Geschaftsbereich tatig ist, entwickelten sich im Jahr 2025
unterschiedlich, jedoch Uberwiegend positiv. In Polen, dem wichtigsten Auslandsmarkt, stabilisierten
GroRprojekte im StraRen-, Schienen-, Energie- und Hafenbereich die Bauwirtschaft. Dabei wirkten
auch umfangreiche EU-Férdermittel als Motor. In Ungarn fuhrten die hohe Inflation sowie fehlende
EU-Mittel fur Infrastrukturprojekte hingegen zu erheblichen Investitionsverzégerungen. Positiv ent-
wickelte sich dagegen die Bauwirtschaft in Tschechien. Die ukrainische Wirtschaft war durch massive
Schaden im Energiesektor belastet. Trotz hoher Kostensteigerungen und Arbeitskraftemangel ent-
wickelte sich die Bauproduktion jedoch positiv. Die schwedische Wirtschaft setzte ihre Erholung fort.

Die Preisentwicklung fur Energietrager und Einsatzstoffe war auch im Jahr 2025 insbesondere auf-
grund schwieriger geopolitischer Rahmenbedingungen belastet und zeigte sich stark volatil. Der
Geschaftsbereich konnte einen Grof3teil dieser Schwankungen durch die schrittweise Absicherung
der Bitumenpreise abfedern und so die Einkaufspreise glatten. Die durchschnittlichen Bitumen-
preise folgten der Entwicklung der Rohdélpreise und lagen im Jahr 2025 spurbar unter dem Niveau
des Vorjahres. Trotz der hdheren CO,-Steuer entwickelten sich die Preise fir Diesel und Heizdl auf-
grund der gesunkenen Rohdlpreise leicht glinstiger. Dagegen verteuerte sich der fossile Energie-
trager Braunkohlestaub deutlich. Auch die Stromkosten stiegen moderat an.

Geschéftsverlauf

Der Geschaftsbereich Natursteine erwirtschaftete im Jahr 2025 einen Umsatz von 1.649 Mio. € und
verfehlte damit den Wert des Vorjahres leicht. Der Prognosewert wurde splrbar unterschritten.
Wesentliche Ursache hierfur waren ricklaufige Absatzmengen sowohl im Mischgut- als auch im
Rohmaterialbereich. Im Inland verringerte sich der Rohmaterialabsatz gegentiber dem Vorjahr sowie
der Prognose spurbar. Auch der Absatz von Mischgut blieb erkennbar hinter beiden Vergleichs-
werten zuruck. Im Ausland lag der Rohmaterialabsatz geringfligig unter dem Wert des Vorjahres und
der Prognose.

Aufgrund der Absatzentwicklung bei Rohmaterial und Mischgut sowie der belasteten Ergebnisent-
wicklung im Geschaftsfeld Bauchemie verfehlte das operative Ergebnis des Geschaftsbereichs
Natursteine den von Energiesteuererstattungen fur Vorjahre beglinstigten Wert des Jahres 2024
erwartungsgemal? deutlich. Die Prognose wurde dagegen erheblich Ubertroffen. Im Vergleich zur
Prognose wirkten sich insbesondere die verbesserten operativen Margen bei Rohmaterial und Misch-
gutim In- und Ausland sowie niedrigere Kosten ergebnissteigernd aus. Entsprechend der operativen
Entwicklung war auch das Ergebnis vor Steuern deutlich niedriger als im Vorjahr, Ubertraf jedoch die
Prognose betrachtlich.
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Prognose

Die Perspektiven fur die deutsche Bauwirtschaft verbessern sich. Dazu sollte auch das milliarden-
schwere Infrastrukturprogramm beitragen. Der Hauptverband der Deutschen Bauindustrie prog-
nostiziert fur das Jahr 2026 einen realen Umsatzanstieg von 2,5 %. Mit einem Plus von 4,0 % wird der
starkste Zuwachs im Wirtschaftsbau erwartet. Dieser soll von Grof3projekten im Schienenbau, bei
Stromtrassen und beim Bau neuer Rechenzentren profitieren. Der Wohnungsbau wird der Prognose
des Verbands zufolge erstmals seit 2020 wieder zulegen und 2 % mehr umsetzen. In dem fir den
Geschaftsbereich Natursteine besonders relevanten &ffentlichen Bau wird nur ein moderates Plus von
1,5% erwartet, das im Wesentlichen durch héhere Investitionen der 6ffentlichen Hand getragen wird.

In den meisten relevanten Auslandsmarkten befindet sich die Wirtschaft auch 2026 auf Wachstums-
kurs, wenn auch in unterschiedlichem Tempo. Polen wird Prognosen der EU zufolge von stark abge-
rufenen EU-Fordermitteln profitieren. Das Wachstum wird durch hohe 6ffentliche Investitionen in
StraRen- und Schienenbauprojekte gestutzt. Auch die ungarische Wirtschaft erhofft sich zusatzliche
Dynamik von héheren staatlichen Infrastrukturinvestitionen, insbesondere aufgrund erwarteter
Vorauszahlungen aus der EU-Kreditfazilitat fir Verteidigung. In Tschechien setzt die neue Regierung
verstarkt auf die Modernisierung der Infrastruktur, insbesondere im Strafen- und Schienenbereich.
EU-Kofinanzierungen kdnnten die Investitionstatigkeit staatlicher Institutionen deutlich erhéhen. In
Schweden sollen umfangreiche sicherheits- und verteidigungspolitische Investitionen die Konjunktur
stitzen. Impulse werden auch von einem neuen nationalen Verkehrsinfrastrukturplan erwartet.

In der Ukraine bleiben Wiederaufbauprogramme sowie die Reparatur zerstorter Infrastruktur der
wichtigste Motor fir die Wirtschaft.

Der Geschaftsbereich Natursteine erwartet fir das Jahr 2026 eine spUrbare Umsatzsteigerung.
Getrieben wird diese Entwicklung weitestgehend durch eine geplante Akquisition eines rumanischen
Natursteinproduzenten. Das operative Ergebnis wird den auBergewdhnlich hohen Vorjahreswert
leicht verfehlen. Grunde hierfulr sind vor allem erhéhte Kostenbelastungen, die nur teilweise und
mit erheblichen Anstrengungen im Markt durchsetzbar sein werden. Zusatzlich belastet durch ein
geringeres Zinsergebnis wird das Ergebnis vor Steuern das Vorjahr deutlich verfehlen.

Forschung und Entwicklung

Die Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten des Geschaftsbereichs fokussierten sich im Jahr 2025
auf alternative Bindemittel, die Reduzierung von CO,-Emissionen, die temperaturabgesenkte
Herstellung von Asphalt sowie die Digitalisierung.

Im Berichtsjahr wurde ein wegweisendes Pilotprojekt zur nachhaltigen Asphaltproduktion erfolg-
reich in den Werken Karlsruhe und Sinsheim umgesetzt. Dort wurden ca. 49.000 Tonnen Asphalt-
mischgut mit hohen Recyclingquoten hergestellt sowie temperaturabgesenkt und mit biogenem
Brennstoff produziert. Dadurch konnten die CO,-Emissionen erheblich gesenkt werden. Die dabei
gewonnenen Erkenntnisse sind richtungsweisend fur die weiteren Strategien zur CO,-Reduktion in
der Herstellung von Asphaltmischgut und flieBen in kiinftige Entwicklungsarbeiten ein.
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Neben der CO,-Reduzierung liegt seit mehreren Jahren ein weiterer Fokus auf der Entwicklung alter-
nativer Bindemittel. Ein entsprechendes Forschungsprojekt wurde Ende 2024 von der Bundesanstalt
fur Strallenwesen bewilligt und startete im Jahr 2025. Zusatzlich reichte das TechnologieCentrum des
Geschaftsbereichs gemeinsam mit einer Hochschule zwei weitere Forschungsantrage zur Entwick-
lung innovativer und nachhaltiger Bindemittel und Biopolymere ein, deren Bewilligung noch aussteht.

Parallel dazu setzte der Geschaftsbereich seine Digitalisierungsstrategie weiter um. Mit einer eigenen
technologischen Plattform werden skalierbare, digitale Produkte fir Mitarbeitende und Kunden ent-
wickelt. Zudem wurde ein neues Kundenportal mit Self-Service-Funktionen entwickelt. Erste Module
wurden bereits an ausgewahlte Kunden ausgerollt.

Schiefer

Der Geschaftsbereich Schiefer gewinnt und fertigt Schiefer in Premiumqualitat und entwickelt Pro-
dukte zur Gestaltung von asthetischen Lebensraumen. Das Produktspektrum umfasst ein breites
Sortiment von Deckarten fur Dach und Fassade mit der optionalen Integration von Photovoltaik-
elementen. Speziell fir die moderne Architektur entwickelte Systemldsungen eréffnen neue Mog-
lichkeiten fur innovative Gebaudegestaltungen. Erganzt wird das Produktangebot durch Werksteine
flr den Innenbereich sowie fir den Garten- und Landschaftsbau.

Der Geschaftsbereich steuert seine internationalen Aktivitaten einschlief3lich Entwicklung, Einkauf
und Vertrieb vom Stammsitz in Mayen. Eigene Produktionsgesellschaften im Norden Spaniens
gewinnen und fertigen die Schieferprodukte. Zudem bezieht der Geschaftsbereich auch Schiefer
bei strategischen Partnern. Die Produkte werden weltweit in allen wesentlichen Schiefermarkten,
insbesondere in West- und Mitteleuropa sowie in Nordamerika, vertrieben.

Branchenbezogene Rahmenbedingungen

Auch im Jahr 2025 befand sich der Wohnungsbau in Deutschland in einer angespannten Lage. Die
niedrige Zahl der Baugenehmigungen in den Vorjahren wirkte sich negativ auf die Baufertigstellungen
aus. Der Neubau schrumpfte im vierten Jahr in Folge, wahrend Renovierungen nur einen moderaten
Anstieg verzeichneten. In Summe fuhrte dies zu einem leichten Rickgang des Marktes fur Steildach-
produkte. Entsprechend schrumpfte der Schiefermarkt etwas. Obwohl die Lagerbestande bei vielen
Bedachungshandlern bereits zu Jahresbeginn auf einem niedrigen Niveau gelegen hatten, kam es in
den folgenden Monaten zu weiteren Reduzierungen. Auch das Geschaft in den fur Schiefer wichtigen
auslandischen Markten Frankreich, Belgien und Grof3britannien litt unter dem anhaltend schwachen
Neubau. Impulse vom Renovierungsgeschaft blieben ahnlich wie in Deutschland aus. In Frankreich
fuhrten ebenfalls Lagerreduktionen im Bedachungsfachhandel zu einem spirbaren Rickgang der
Herstellerabsatze von Schiefer. Die spanischen Exporte nach Belgien lagen annahernd auf Vorjahres-
niveau. Erheblich rucklaufig waren dagegen die Exporte von spanischem Schiefer nach GroRbritannien.
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Geschaftsverlauf

Der Geschaftsbereich Schiefer erwirtschaftete im Jahr 2025 einen Umsatz von 96 Mio. € und Uber-
traf damit den Vorjahreswert sowie die Prognose leicht. Rucklaufige Absatzmengen im In- und Ausland
konnten durch héhere Erlése mehr als ausgeglichen werden. Wahrend der Auslandsabsatz spurbar
unter der Prognose lag, Ubertraf der Inlandsabsatz die Prognose bemerkbar. Die Produktion bewegte
sich deutlich unter dem Niveau des Vorjahres und verfehlte auch die Prognose erkennbar. Grinde
hierfir waren neben Liefer- und Materialengpassen zu Jahresbeginn sowie temporar reduzierten
Produktionskapazitaten und Personalmangel auch geologische Stérungen sowie ein verzdgerter
Hochlauf infolge einer Standortverlagerung.

Das operative Ergebnis des Geschaftsbereichs war trotz schlechterer Absatzlage geringfligig hdher
als im Jahr zuvor. Der Prognosewert wurde sogar spurbar Ubertroffen. Beglnstigt wurde die positive
Ergebnisentwicklung durch die Erléssteigerung und ein erfolgreiches Kostenmanagement. Das
Ergebnis vor Steuern lag aufgrund erheblich gesunkener Zinsaufwendungen beachtlich Gber den
Werten des Vorjahres und der Prognose.

Prognose

Nach schwierigen Jahren wird fur das Jahr 2026 sowohl im Neubau als auch im Renovierungsbereich
wieder Wachstum prognostiziert. Dabei wird im Neubau eine Verlagerung von Einfamilien- zu Mehr-
familienhdusern erwartet. Die Folge ware eine verringerte durchschnittliche Dachflache pro Wohn-
einheit, was den Absatz von Dachbaustoffen fur Steildacher dampfen wirde. Eine Belebung des
Steildach-Neubaus kénnte zu Kapazitatsengpassen bei den Verarbeitern fihren und dafur sorgen,
dass Renovierungsmafinahmen zunachst verschoben werden. Das hatte nachteilige Folgen fur den
Schieferabsatz, der hauptsachlich durch Renovierungen getrieben wird. Insgesamt ist daher davon
auszugehen, dass sich der Schiefermarkt in Deutschland seitwarts bewegen wird. Auch in den

fur den Geschaftsbereich wichtigen Auslandsmarkten wird mit einer Belebung im Wohnungsbau
gerechnet. Sowohl in Frankreich und Belgien als auch in Gro3britannien ist deshalb ein leichtes
Wachstum des Schiefermarktes zu erwarten.

Der Geschaftsbereich Schiefer erwartet fur das Jahr 2026 aufgrund eines leichten Anstiegs der Erldse
eine moderate Steigerung des Umsatzes. Der Absatz wird nur geringfligig liber dem des Vorjahres
liegen. Vor diesem Hintergrund werden das operative Ergebnis und das Ergebnis vor Steuern auf dem
Niveau des Jahres 2025 liegen.
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Forschung und Entwicklung

Die Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten des Geschaftsbereichs konzentrierten sich im Jahr 2025
auf die Automatisierung und Digitalisierung der Produktion sowie auf eine Steigerung der Ressourcen-
effizienz. In Spanien nahm eine neue, mit modernster Technik ausgestattete Fertigungshalle den
Betrieb auf. Die dort installierten Maschinen und Anlagen erh6hen den Mechanisierungsgrad im
Spalt- und Zurichtungsprozess und verbessern zugleich die Arbeitsbedingungen der Mitarbeitenden.
Die seit 2024 entwickelte vollautomatische Verpackungslinie soll in diesem Jahr in Betrieb gehen und
es ermoglichen, Schieferdecksteine per Roboter zu verpacken. Parallel dazu wird ein roboterbasiertes
System zur Weiterentwicklung der Spalttechnik entwickelt. Ein erster Prototyp wurde im Berichts-
jahr konzipiert. Die Entwicklung und Tests im realen Produktionsumfeld sind flr dieses Jahr geplant.

Im Rahmen seiner Digitalisierungsstrategie arbeitet der Geschaftsbereich zudem an einem akustischen
und optischen Qualitatsprifungssystem auf Basis Kunstlicher Intelligenz. Dieses soll fehlerhafte Steine
und unterschiedliche Qualitatsstufen auch unter realen Produktionsbedingungen zuverlassig erkennen
und kunftig als Teil einer multimodalen Endkontrolle in den Produktionsprozess integriert werden.

Konzernabschluss
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Konsumaguter

Der Unternehmensbereich Konsumguter umfasst die beiden
Geschaftsbereiche Zwilling Kiiche und Zwilling Beauty
Group. Sie produzieren und vermarkten hochwertige Marken-
artikel fir Kiche und Korperpflege und sind mit ihren Sorti-
menten weltweit auf allen wichtigen Markten vertreten.

Zwilling Kuche

Der Geschaftsbereich Zwilling Kiiche bietet Premium- und Valueprodukte fir die moderne Wohn-
kiche sowie flir den Bereich Outdoor Kitchen und BBQ an. Das Sortiment umfasst insbesondere
Messer, Kochgeschirr, Kichenhelfer, Vakuumiersysteme, elektrische Kiichenkleingerate sowie Grills
und Grillzubehor. Der Vertrieb erfolgt unter den Marken ZWILLING, HENCKELS, STAUB, BALLARINI,
MIYABI, DEMEYERE, SANTOS und FLAMMKRAFT. Der Geschaftsbereich verfiigt in Europa und auch in
Asien Uber eigene Produktionsstandorte. Zwilling Kiiche ist sowohl in Deutschland, dem fihrenden
Markt in Europa, als auch in wichtigen Weltmarkten wie den USA, Kanada, China und Japan mit eigenen
Gesellschaften vertreten.

Branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die Geschaftsentwicklung von Zwilling Kiiche hangt maf3geblich von dem Konsumverhalten der Ver-
braucher in den jeweiligen Markten ab. In den fur Zwilling Kiche wichtigen Hauptmarkten entwickelte
sich das Konsumverhalten unterschiedlich. In den USA blieb die Kauflaune infolge von Handels-
konflikten und politischer Unsicherheiten auf einem niedrigen Niveau. Vor diesem Hintergrund war
das Konsumverhalten durch ein hohes Preisbewusstsein sowohl im stationdren Handel als auch in
den Online-Kanalen gepragt. Die Nachfrage nach Artikeln fur ein komfortables Zuhause blieb ange-
trieben durch hybride Arbeitsmodelle dennoch stark. Auch in Europa war der private Konsum durch
ein hohes Preisbewusstsein und eine verzahnte Nutzung von Einzelhandel und Online-Kanalen
gekennzeichnet. Insbesondere Uber Internet-Marktplatze wuchs in Deutschland der Online-Anteil
am Gesamthandel deutlich. In China zeigte sich bei schwacher Binnennachfrage eine hohe Preis-
sensibilitat sowie eine immer groBer werdende Bedeutung der digitalen Vertriebskanale.

Geschéftsverlauf

Der Geschaftsbereich Zwilling Kiiche erwirtschaftete im Jahr 2025 einen Umsatz von 855 Mio. €.
Damit wurde sowohl das Vorjahresniveau als auch die Prognose geringfligig Ubertroffen. Der Umsatz
wurde durch die Entwicklung der Wechselkurse belastet, insbesondere des US-Dollars, des Renminbis
sowie des kanadischen Dollars.
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In den USA, dem mit Abstand starksten Markt fur die Aktivitat Zwilling Kiiche, Ubertraf der Umsatz
spurbar das Vorjahr und merklich die Prognose. Grund daflr waren erneut umfangreichere Pro-
gramme mit einem Retail-GroRkunden. Aufgrund gestiegener Importzélle wurden auf die betroffenen
Produkte Preisanpassungen vorgenommen. Das Geschaft in China verzeichnete 2025, nach Umsatz-
rickgangen in den Jahren zuvor, wieder eine Aufwartsentwicklung. Mit einem moderaten Umsatz-
plus wurde der Prognosewert erreicht. Positive Effekte resultierten insbesondere aus dem Einzel-
handel sowie dem Online-Handel mit Geschaftskunden. In Deutschland wurde der Vorjahresumsatz
spurbar und die Prognose signifikant unterschritten. Die Geschaftsentwicklung war gepragt durch
die weiter zunehmende Bedeutung der Online-Kanale und den schwindenden Beitrag der Offline-
Vertriebswege. Diese verzeichneten zum Teil kraftige Umsatzriickgange, wahrend der Online-Handel
sowohl mit Privat- als auch mit Geschaftskunden positive Impulse lieferte. In den Ubrigen europaischen
Markten erreichte Zwilling Ktiche ein deutliches Umsatzplus und tUbertraf dabei auch den Prognose-
wert spurbar. Die starksten Zuwachse verzeichnete das Geschaft in Frankreich, den Benelux-Staaten
und in GroBbritannien.

Im Bereich BBQ Ubertraf der Umsatz das schwache Niveau des Vorjahres erkennbar und lag nahezu
auf dem Niveau der Prognose. Positiv entwickelten sich insbesondere Aulenklichen sowie die Marke
FLAMMKRAFT.

Mit dem im Jahr 2025 aufgesetzten Transformationsprogramm ,Sharpening Zwilling” hat der Bereich
Zwilling Kuiche die strategische Weiterentwicklung vorangetrieben. Wie im Vorjahr war das operative
Ergebnis des Geschaftsbereichs Zwilling Kiiche durch erhebliche Aufwendungen fir die fortlaufende
Transformation belastet. Es verbesserte sich ohne Bertcksichtigung der Einmaleffekte einschlief3lich
hoher Bestandskorrekturen betrachtlich im Vergleich zum schwachen Vorjahr, was auf die positive
operative Entwicklung und niedrigere Personalkosten zurlckzufihren ist. Bereinigt um diese Einmal-
belastungen wurde aufgrund der guten Performance in den Kernmarkten auch die Prognose stark
Ubertroffen. Das Ergebnis vor Steuern profitierte dariber hinaus von einem verbesserten Zinsergebnis
und tbertraf den Wert des Vorjahres sowie bereinigt um die Einmaleffekte auch die Prognose kraftig.

Prognose

Die geopolitische Situation und insbesondere die volatile US-Handelspolitik haben zur Folge, dass
eine Aussage zu den Geschaftsaussichten von Zwilling Kiiche mit hohen Unsicherheiten behaftet ist.
Der Geschaftsbereich erwartet flir das Jahr 2026 einen Umsatz, der leicht unter dem Niveau des
Vorjahres liegt. Dabei wird die Entwicklung auf den Kernmarkten voraussichtlich unterschiedlich
verlaufen. In Europa wird das Wachstum nur moderat ausfallen. Der chinesische Markt wird sich auf
dem Niveau des Vorjahres behaupten. In den USA wird aufgrund reduzierter Aktionsprogramme
mit Retail-GroBkunden mit niedrigeren Umsatzen gerechnet. Der Geschaftsbereich will mit einer
Premiumstrategie sowohl im Bereich Kiiche als auch im Bereich BBQ das Wachstum vorantreiben und
die Marge steigern. Das operative Ergebnis sowie das Ergebnis vor Steuern werden, trotz weiterhin
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bestehender restrukturierungsbedingter Herausforderungen, die Vorjahreswerte beachtlich
Ubertreffen. Mal3gebliche Impulse liefern dabei die anhaltend positiven Effekte des strategischen
Programms ,Sharpening Zwilling” sowie der Wegfall der Einmalbelastungen.

Forschung und Entwicklung

Im Berichtsjahr setzte der Geschaftsbereich Zwilling Kiiche seine Strategie zur Umstellung auf keramik-
beschichtetes Kochgeschirr im Werk Rivarolo in Italien konsequent fort. Zudem konnte durch die im
Jahr 2025 am Standort Solingen eingeflihrte Laserschweiltechnologie der dortige Energieverbrauch
in der Produktion beachtlich gesenkt werden.

Anlasslich des 20-jahrigen Jubildums der Marke MIYABI brachte Zwilling Kiiche ein Jubildumsmesser
auf den Markt. Die Messer werden in Seki, Japan, in zahlreichen Arbeitsschritten von Hand gefertigt
und verbinden deutsche Ingenieurskunst mit traditionellem japanischem Handwerk.

Zwilling Beauty Group

Der Geschaftsbereich Zwilling Beauty Group produziert und vertreibt unter den Marken ZWILLING
und TWEEZERMAN hochwertige Beauty-Tools fur Pediklre, Manikire und Gesichtspflege. In den USA
vermarktet der Geschaftsbereich zudem die TWEEZERMAN Pet Collection, eine Pflegeserie fur Haus-
tiere. Das Portfolio wird darlber hinaus durch Produkte der Handelsmarken TRUYU und QVS erganzt.
Zu den wichtigsten Absatzmarkten zahlen neben den USA und Deutschland auch GroBbritannien
und China.

Branchenbezogene Rahmenbedingungen

Insgesamt verzeichnete die Beauty- und Kosmetikbranche im Jahr 2025 ein Wachstum, das in den
Kernmarkten der Zwilling Beauty Group regional unterschiedlich stark ausgepragt war. Wahrend der
Markt in den USA weiter moderat zulegte, blieb die Nachfrage in China selektiv und starker preis-
bewusst. Stationdre Vertriebskanale entwickelten sich schwacher, wohingegen Online- und Social-
Commerce-Kanale ein Uberproportionales Wachstum verzeichneten. In Deutschland sorgte ein
wieder lebhafterer Konsum fur ein leichtes Plus in der Beauty- und Kosmetikbranche. Wichtigster
Vertriebskanal war hier erneut der Drogeriefachhandel. Den starksten Wachstumsbeitrag lieferte
hingegen der Online-Handel. Der britische Markt verzeichnete bei insgesamt stabilem, aber selekti-
vem Konsum eine moderate Umsatzsteigerung.

Geschaftsverlauf

Der Geschaftsbereich erwirtschaftete im Jahr 2025 einen Umsatz von 122 Mio. €. Damit wurde das
Vorjahresniveau und die Prognose leicht Ubertroffen. In den USA, dem mit Abstand wichtigsten
Markt fur die Zwilling Beauty Group, lag der Umsatz trotz deutlich negativer Wechselkurseffekte
geringflgig Uber dem Vorjahreswert und der Prognose. Impulse lieferte dabei insbesondere der
Online-Handel. In Deutschland verzeichnete der Geschaftsbereich ein deutliches Umsatzplus und
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erreichte damit die Prognose annahernd. Wesentlicher Wachstumstreiber war auch hier der Online-
Handel. In Grof3britannien Ubertraf der Umsatz sowohl das Vorjahresniveau als auch die Prognose
moderat. Besonders positiv entwickelte sich dabei die Marke TRUYU. In China gelang es der Zwilling
Beauty Group, den negativen Trend der vergangenen Jahre zu stoppen. Der Umsatz Ubertraf den
Wert von 2024 spurbar. Die Prognose wurde leicht Uberschritten.

Vor dem Hintergrund der guten Umsatzentwicklung erwirtschaftete der Geschaftsbereich trotz
deutlich negativer Wechselkurseffekte ein operatives Ergebnis auf Vorjahresniveau und tbertraf die
Prognose damit deutlich. Begtinstigt durch geringere Firmenwertabschreibungen lag das Ergebnis
vor Steuern erkennbar Uber dem Niveau des Vorjahres und stark Uber der Prognose.

Prognose

Die geopolitische Situation und insbesondere die volatile US-Handelspolitik fihren auch fur den
Geschaftsbereich Zwilling Beauty Group dazu, dass eine Aussage zu den Geschaftsaussichten mit
hohen Unsicherheiten behaftet ist. Ausschlaggebend wird die Entwicklung der Konsumstimmung in
der Beauty- und Kosmetikbranche in den Kernmarkten sein. Aufgrund der klaren Positionierung im
Premiumsegment rechnet die Zwilling Beauty Group damit, sich von konjunkturellen Schwankungen
abkoppeln zu kénnen. Trotz deutlich negativer Wechselkurseffekte wird ein Umsatz auf dem Niveau
des Vorjahres erwartet. Aufgrund von Wahrungseffekten sowie Investitionen in neue Produkte und
Vertriebskanale werden das operative Ergebnis und das Ergebnis vor Steuern voraussichtlich leicht
unter dem Vorjahr liegen.

Forschung und Entwicklung

Der Geschaftsbereich Zwilling Beauty Group intensivierte 2025 die Entwicklung mehrerer Premium-
produkte zur Hand- und Ful3pflege der Marke ZWILLING. Der Fokus lag dabei auf der Produkt-
kategorie der Nagelknipser. Dartber hinaus starteten die Entwicklung eines Taschenmessers sowie
eines Pet Care-Sortiments nach dem Vorbild der Marke TWEEZERMAN. Die Produktentwicklung von
TWEEZERMAN konzentrierte sich auf die Optimierung von Funktionalitat, Ergonomie und Design von
Beauty Tools. Zu den wichtigsten Neuerungen zahlen ein Gesichtsroller, ein Wimpernapplikator flr
kinstliche Wimpern sowie eine Augenbrauenschere.
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Finanzdienstleistungen

Der Unternehmensbereich Finanzdienstleistungen besteht
aus den Geschaftsbereichen abcfinance und Bankll. Der
Geschaftsbereich abcfinance bietet Leasing- und Factoring-
1osungen an und wird durch die abcbank erganzt. Der
Geschaftsbereich Bankll hat sich auf Finanzierungslosungen
fur die Mobilbranche spezialisiert,

abcfinance

abcfinance bietet Finanzdienstleistungen fur mehr als 80.000 tGberwiegend mittelstandische Unter-
nehmen in Deutschland, den Niederlanden sowie in Osterreich an. Im Geschéftsfeld Investitions-
finanzierung finanziert abcfinance mobile Wirtschaftsguter, einschliel3lich immaterieller Objekte wie
Software oder Lizenzen. Im Geschaftsfeld Absatzfinanzierung unterstitzt abcfinance den Waren-
absatz von Herstellern und Handlern mit passgenauen Finanzierungen und Services. Im Geschafts-
feld Factoring kauft abcfinance Forderungen an und schafft so fir seine Geschaftspartner finanzielle
Spielrdaume sowie eine Absicherung gegen Ausfalle.

Die zum Geschaftsbereich abcfinance gehdrende abcbank refinanziert Forderungen aus dem Leasing-
und Factoringgeschaft. Sie bietet institutionellen, gewerblichen und privaten Anlegern Tages- und
Festgelder an und tatigt Verbriefungstransaktionen am Kapitalmarkt.

Branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die zuruckhaltende konjunkturelle Entwicklung in Deutschland spiegelte sich im Jahr 2025 auch in
der Leasingbranche wider. So verzeichnete der Bundesverband Deutscher Leasing-Unternehmen
(BDL) bei der Zahl der Neuvertrage einen Ruckgang von 0,5 %. Wahrend Leasingvertrage lediglich ein
geringfugiges Minus von 0,2 % aufwiesen, lagen Mietkaufvertrage um 6,1 % hinter dem Vorjahres-
niveau. Gleichzeitig stiegen sowohl der Wert der Leasingvertrage als auch der Wert der Mietkauf-
objekte, was auf einen Preiseffekt hindeutet.
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Unter dem Einfluss der gesamtwirtschaftlichen Situation zeigte das Wachstum in den einzelnen
Objektgruppen ein unterschiedliches Bild:

Objektgruppe 2025 2024

Fahrrader und E-Roller -8%
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, o
"""""""""""" 12%
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Cou

perarechni oy 7%

Quelle: BDL

Die deutsche Factoringbranche setzte im Jahr 2025 ihren Wachstumskurs fort und entwickelte sich
dabei starker als erwartet. Nach einem moderaten Plus in den ersten sechs Monaten beschleunigte
sich das Wachstum in der zweiten Jahreshalfte auf mehr als 4 %. Treiber war dabei vor allem das
Neukundengeschaft, wahrend das Bestandskundengeschaft stagnierte.

Geschaéftsverlauf

In dem herausfordernden wirtschaftlichen Umfeld erzielte der Geschaftsbereich abcfinance im
Geschaftsfeld Leasing ein Neugeschaft, das auch durch die Fokussierung auf Geschaftskunden deut-
lich unter dem Niveau des Vorjahres sowie unter der Prognose lag. Im Geschaftsfeld Factoring blieb
das Neugeschaft leicht unter dem Wert des Vorjahres und verfehlte die Prognose erkennbar. Auf-
grund dieser Entwicklungen lag der Umsatz splrbar unter dem Vorjahresniveau und leicht unter
dem Prognosewert. Das Geschaftsjahr war zudem durch Projektkosten und geplante Aufwendungen
zur Effizienzsteigerung belastet. In der Folge blieben sowohl das wirtschaftliche Ergebnis® als auch
das Ergebnis vor Steuern erheblich hinter den Werten des Vorjahres und der Prognose zuruck.

Prognose

Nach Einschatzung des BDL wird die Leasingbranche von der erwarteten leichten konjunkturellen
Belebung im Jahr 2026 in Deutschland keine nennenswerten Impulse erhalten. Der Grund dafur ist,
dass der Aufschwung Uberwiegend fiskalisch getrieben ist und zentrale Kundengruppen selbst wenig
Wachstumsdynamik entfalten. Entsprechend ist davon auszugehen, dass die Investitionsbereit-
schaft verhalten bleibt. Die Factoringbranche ist dagegen Uberwiegend optimistisch. Der Bundes-
verband Factoring fur den Mittelstand prognostiziert ein lebhaftes Neukundengeschaft, da viele
Unternehmen aufgrund der angespannten Wirtschaftslage verstarkt nach Liquiditat und Risiko-
minimierung suchen. Gleichzeitig sieht der Verband die Branche mit steigenden Insolvenzzahlen,
zunehmendem Factoringbetrug, wachsenden Anforderungen durch Cyberkriminalitat, einem hohen

® Das wirtschaftliche Ergebnis ist eine branchenweit anerkannte MessgréRe zur Beurteilung der jahrlichen Ertragskraft einer
Leasinggesellschaft, das sich aus dem operativen HGB-Ergebnis (vor Steuern) sowie der Substanzwertverdnderung zusammen-
setzt.
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Digitalisierungsbedarf sowie einer restriktiven Zeichnungspolitik der Warenkreditversicherer
konfrontiert. Insgesamt kdnnte das Jahr 2026 fur die Factoringbranche ein Wachstumsjahr werden,
das jedoch von erhdhten Risiken und hohen Anforderungen an Prozesse, IT und Risikomanagement
gepragt sein wird.

Das Neugeschaftsvolumen des Jahres 2026 wird mal3geblich durch die geplante Einstellung der Ver-
triebsaktivitaten in den Niederlanden belastet. Im Geschaftsfeld Leasing soll das fehlende Volumen
durch eine Fokussierung auf erfolgreiche inlandische Segmente kompensiert werden, was zu einem
sichtbar steigenden Neugeschaft fihren soll. Im Geschaftsfeld Factoring wird die Einstellung der
Vertriebsaktivitaten in den Niederlanden dagegen zu einem spurbaren Rickgang des Neugeschafts-
volumens fuhren. Der Umsatz des Geschéftsbereichs wird wahrnehmbar unter dem Vorjahresniveau
liegen. Aufgrund der im Jahr 2025 eingeleiteten EffizienzmaBnahmen und der dadurch sinkenden
Belastungen erwartet abcfinance einen erheblichen Anstieg des wirtschaftlichen Ergebnisses.
Entsprechend wird auch das Ergebnis vor Steuern betrachtlich Gber dem Wert des Vorjahres liegen.

Forschung und Entwicklung

Im Berichtsjahr setzte abcfinance die Weiterentwicklung ihrer IT-Systeme zu einer flexiblen service-
orientierten Softwarearchitektur fort, um die technische Anbindung von Geschaftspartnern zu
erleichtern. Gleichzeitig ging abcfinance eine strategische Partnerschaft mit einem externen Partner
ein, um alle Aktivitaten im Bereich Kinstliche Intelligenz (KI) in einem eigenen, zentralen KI-Hub zu
bundeln. Mitarbeitenden stehen dort zuklnftig KI-Modelle, -Agents und -Apps zur Verfugung. Erste
KI-Apps wurden bereits entwickelt und eingesetzt, ein umfassender Ausbau ist geplant.

Bank11

Bank11 ist ein am deutschen Markt agierendes, auf die Kfz-Branche spezialisiertes Kreditinstitut. Es
unterstltzt den Handel mit schnellen digitalen Prozessen sowie maRgeschneiderten Finanzierungs-
und Versicherungsprodukten in der Auto- und Einkaufsfinanzierung. Endkunden werden tber das
Direktgeschaft oder starke Kooperationspartner wie den ADAC angesprochen und bedient. Dartuber
hinaus bietet Bank11 sowohl direkt als auch Uber Partnerbanken Barkredite an. Zur Refinanzierung
des operativen Geschafts offeriert Bank11 privaten und institutionellen Anlegern Tages- und Fest-
geldkonten und tatigt Verbriefungstransaktionen am Kapitalmarkt.

Branchenbezogene Rahmenbedingungen

Der deutsche Kfz-Markt war im Jahr 2025 durch zunehmenden Wettbewerb sowie eine weiterhin
heterogene Nachfrage gepragt. Laut dem Kraftfahrt-Bundesamt wurden im Berichtsjahr 2,9 Mio.
Neuwagen zugelassen, was einem Plus von 1,4 % gegenlber 2024 entsprach. Dabei konnten Elektro-
fahrzeuge ihren Marktanteil erheblich ausweiten. Ihr Anteil an den Neuzulassungen erhéhte sich
um 43,2 %. Das Kraftfahrt-Bundesamt registrierte zudem 6,5 Mio. Besitzumschreibungen. Das
entsprach einem Anstieg um 0,5 % gegenuber dem Vorjahr.
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Im Jahr 2025 finanzierten viele Privatkunden ihre neuen und gebrauchten Fahrzeuge, wovon insbe-
sondere auf Pkw-Finanzierungen spezialisierte Banken profitierten. Einer Befragung der Deutsche
Automobil Treuhand zufolge griffen 49 % aller privaten Gebrauchtwagenkaufer auf eine Kreditfinan-
zierung zuruck. Der Anteil der ganz oder teilweise kreditfinanzierten Neuwagen lag bei 56 % wahrend
23 % der Neuwagen geleast wurden. Rund 21 % der Fahrzeuge wurden ohne Finanzierung erworben.

Geschaftsverlauf

Das Neugeschaft von Bank11 verzeichnete im Jahr 2025 eine signifikante Steigerung gegentber dem
Jahr zuvor auf 4,2 Mrd. €. Dabei verbuchte das Neugeschaft in der Einkaufsfinanzierung ein sicht-
bares Plus. Der Prognosewert wurde deutlich Gbertroffen. Das Volumen der Barkredite erhéhte sich
sowohl verglichen mit dem Vorjahr als auch im Vergleich zur Prognose betrachtlich. Das Neugeschaft
bei Autokrediten Ubertraf das Vorjahresniveau spurbar und erreichte damit nahezu den Prognose-
wert. Wesentlichen Anteil an der positiven Geschaftsentwicklung hatten neue Versicherungsprodukte
sowie weitere Kooperationen. Die Zahl der Handelspartner erhéhte sich um etwa 1.500 auf 22.200.

Bank11 steigerte den Umsatz gegentiber dem Vorjahr merklich und erreichte damit das prognosti-
zierte Niveau. Grund dafur war in erster Linie ein deutlich erhdhter Zinsertrag aufgrund signifikant
hoherer Bestandsvolumina. Die Provisionsertrage bewegten sich auf einem mit dem Vorjahr
vergleichbaren Niveau. Das operative Ergebnis verschlechterte sich sowohl im Vergleich zum Vorjahr
als auch im Vergleich mit der Prognose erheblich. Ursache hierfir war ein starker Anstieg der Risiko-
aufwendungen, der im Wesentlichen auf die allgemeine Verschlechterung der Bonitat der Verbraucher
in Deutschland zurtickzufihren war. Dementsprechend lag das Ergebnis vor Steuern betrachtlich
unter dem Vorjahreswert und der Prognose. Auf der Refinanzierungsseite platzierte Bank11 zwei
Verbriefungstransaktionen mit einem Volumen von insgesamt 1,1 Mrd. € am Kapitalmarkt.

Prognose

Der Verband der Automobilhandler Deutschlands erwartet fur das Jahr 2026 einen leichten Anstieg
der Neuzulassungen. Die Nachfrage wird durch die sich etwas entspannende Konjunktur und
staatliche Forderungen steigen. Der Gebrauchtwagenmarkt wird hingegen auf dem Niveau des
Jahres 2025 verharren.

Bank11 rechnetim Jahr 2026 mit einem insgesamt ricklaufigen Neugeschaft. Wahrend das Volumen
in der Autofinanzierung voraussichtlich leicht anziehen wird, ist fur das Barkreditneugeschaft auf-
grund der Fokussierung auf Vertriebsaktivitaten mit einem betrachtlichen Riickgang zu rechnen. Ein
merkliches Minus wird auch im Einkaufsfinanzierungsgeschaft erwartet. Trotz des im Vergleich zu
2025 rucklaufigen Neugeschafts wird aufgrund des erheblichen Wachstums der Vorjahre der Forde-
rungsbestand und somit der Umsatz erkennbar steigen. Ein hdherer Zinsliberschuss sowie niedrigere
Risikoaufwendungen sollen dazu fihren, dass sowohl das operative Ergebnis als auch das Ergebnis
vor Steuern voraussichtlich kraftig steigen werden.
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Forschung und Entwicklung

Der erweiterte Einsatz von Kl ermdglichte es Bank11, die Servicequalitat weiter zu verbessern und
Backoffice-Prozesse zu vereinfachen. So nutzte der im Jahr 2024 im Kundencenter als Pilot einge-
fUhrte Voice-Bot eine strukturierte, regelmallig aktualisierte Wissensdatenbank, erkannte Kunden-
anliegen zuverlassig und reduzierte auf diese Weise unnotige Weiterleitungen und Wartezeiten. Es
ist geplant, sowohl die Funktionen als auch die Anbindung des Voice-Bots an weitere Systeme aus-
zubauen. Auch bei der Klarung von Unfallen mit finanzierten Fahrzeugen setzte Bank11 verstarkt
auf KI-Anwendungen. Diese fassten Gutachten und Anwaltsschreiben zusammen, extrahierten
relevante Informationen und bereiteten Anliegen verstandlich auf, sodass die Falle deutlich effizienter

bearbeitet werden konnten.

Die neue Banking-App von Bank11 erméglicht es Kunden, ihre Einlagenkonten bequem per App zu
verwalten und alle wichtigen Bankgeschafte ortsunabhangig durchzufihren. Biometrische Anmelde-
verfahren und eine Zwei-Faktor-Authentifizierung gewahrleisten dabei ein hohes Sicherheitsniveau.
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Vermogens-
und Finanzlage

Die konsolidierte Bilanzsumme der Werhahn-Gruppe erhéhte sich zum 31. Dezember 2025 um
366 Mio. € auf 13.961 Mio. €. Dabei veranderten sich die einzelnen Bilanzpositionen wie folgt:

Aktiva
in Mio. € 31.12.2025 31.12.2024 Veranderung
Anlagevermogen 2.799 2.860 -61
davon Leasinggegenstande aus
Finanzdienstleistungen ... 1814 12878 i 64
Forderungen aus Finanzdienstleistungen 9973 9.494 479
Vorrate 478 510 -32
Forderungen und Sonstige Vermogensgegenstande
(inkl. Rechnungsabgrenzungsposten) 374 A10 s =36
Wertpapiere und Flissige Mittel 337 321 16
13.961 13.595 366
Passiva
in Mio. € 31.12.2025 31.12.2024 Veranderung
Eigenkapital 2.128
Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung 1
Riickstellungen 492
Verpflichtungen aus Finanzdienstleistungen 10.832
Verbindlichkeiten (inkl. Rechnungsabgrenzungsposten) 493
Passive latente Steuern 15
13.961

Ausgewadhlte Kennzahlen

31.12.2025 31.12.2024
Eigenkapitalquote’ 15% 15%
'I.E“i‘é(‘-::f‘]'l‘(apitalquote ohne den Unternéﬁﬁ‘rﬁensbereich FHi'H‘é'hzdienstleistu'ﬁ‘é‘en 1% 58'6/‘:;
Investitionen (in Mio.€) 158 155
Nettoliquiditat? (in Mio.€) 18 83
'f\‘i&'t‘sl‘iquiditét ohnéﬁaﬁéun Unternehméagbereich Finanikdui'é‘nstleistungen"('iﬁ" Mio. €) T - 125

7 Die Eigenkapitalquote ist das Verhaltnis von Eigenkapital zur Bilanzsumme.

& Die Nettoliquiditat beinhaltet die Bilanzposition ,Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guthaben bei Kreditinstituten, Schecks” vermindert um etwaig
bestehende Verfugungsbeschrankungen bei dieser Bilanzposition sowie vermindert um Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten.
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Vermédgenswerte
Das Anlagevermogen der Werhahn-Gruppe verringerte sich von 2.860 Mio. € im Vorjahr auf 2.799 Mio. €
zum Bilanzstichtag. Es umfasste 84 Mio. € Immaterielle Vermdgensgegenstande (i. Vj. 92 Mio. €),
969 Mio. € Sachanlagevermdégen (i. Vj. 967 Mio. €), 133 Mio. € Finanzanlagen (i. Vj. 125 Mio. €) sowie
Leasinggegenstande aus Finanzdienstleistungen in Hohe von 1.614 Mio. € (i. Vj. 1.678 Mio. €).

Insgesamt erhdhte sich das Anlagevermogen ohne Leasinggegenstande gegentber dem Vorjahr
um 2 Mio. €. Die Investitionen beliefen sich auf 186 Mio. €, wahrend die Abschreibungen 164 Mio. €
und die Nettoabgange des Geschaftsjahres 19 Mio. € betrugen.

Die Immateriellen Vermoégensgegenstande gingen um 8 Mio. € zuruck. Insgesamt standen den
Investitionen von 26 Mio. € Abschreibungen des Geschaftsjahres von 33 Mio. € gegenUber. Von
diesen entfielen insgesamt 12 Mio. € auf Firmenwertabschreibungen.

Das Sachanlagevermdégen erhéhte sich gegentuber dem Vorjahr um 2 Mio. €, bei Investitionen von
135 Mio. € und Abschreibungen von 123 Mio. €.

Das Finanzanlagevermdgen erhdhte sich gegentber dem Vorjahr um 8 Mio. €. Den Investitionen
in Beteiligungen von 25 Mio. € standen im Geschaftsjahr Abschreibungen von 8 Mio. € und Netto-
abgange von 7 Mio. € gegenuber.
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Nachfolgend werden die Investitionen in das Sachanlagevermogen und in Immaterielle Vermdgens-
gegenstande (ohne Firmenwerte) sowie die Nettoinvestitionen aus Akquisitionen ohne Leasing-
gegenstande den planmaRigen und aulRerplanmaRigen Abschreibungen des jeweiligen Geschafts-
jahres gegenlbergestellt:

in Mio. €
300

Investitionen

. (ohne Firmenwerte)

250 .

planmaRige
200 Abschreibungen

aulBerplanmalige
150 Abschreibungen
100
50
0

2021 2022 2023 2024 2025

Im Jahr 2025 wurden Investitionen in das Sachanlagevermdgen und in Immaterielle Vermdgens-
gegenstande (ohne Firmenwerte) zuziglich Nettoinvestitionen aus Akquisitionen in Hohe von

158 Mio. € (i. Vj. 155 Mio. €) getatigt. Damit wurde das Vorjahresniveau leicht Gberschritten und
insgesamt splrbar mehr investiert als abgeschrieben. Der tberwiegende Teil der Investitionen ent-
fiel auf den anlagenintensiven Geschéaftsbereich Natursteine, dessen Investitionen leicht Gber dem
Wert des Vorjahres lagen. Bis auf den Geschaftsbereich Zwilling Kiiche, bei dem die Investitionen
erheblich niedriger ausfielen, bewegten sich die Investitionen in den weiteren Geschaftsbereichen
Uber dem Vorjahresniveau.

Die Leasinggegenstande aus Finanzdienstleistungen verminderten sich um 64 Mio. €. Im Berichts-
jahr wurden bei Abschreibungen von 542 Mio. € und Nettoabgangen von 122 Mio. € Investitionen
von 600 Mio. € getatigt.
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Der Anstieg der Forderungen aus Finanzdienstleistungen um 479 Mio. € auf 9.973 Mio. € resultierte
aus gestiegenen Einlagen bei Kreditinstituten sowie im Zuge des Neugeschaftswachstums des
Geschaftsbereichs Bank11 gestiegenen Forderungen aus dem Bankgeschaft.

Die Vorrate beliefen sich zum 31. Dezember 2025 auf 478 Mio. € (i. Vj. 510 Mio. €). Der Ruckgang
resultierte wie im Vorjahr Uberwiegend aus dem Bestandsabbau und vorgenommenen Bestands-
korrekturen im Geschaftsbereich Zwilling Kiiche.

Die Forderungen und Sonstigen Vermdgensgegenstande inklusive Rechnungsabgrenzungsposten
beliefen sich insgesamt auf 374 Mio. € (i. Vj. 410 Mio. €). Die Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen lagen mit 250 Mio. € unter dem Vorjahreswert von 275 Mio. €. In den Geschaftsbereichen
Natursteine, Zwilling Kiche und Zwilling Beauty Group sanken die Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen zum Jahresende. Demgegent(ber lagen die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
im Geschaftsbereich Schiefer tber dem Vorjahr. Die Forderungen gegen Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhaltnis besteht, verringerten sich um 3 Mio. € auf 24 Mio. €. Der Rickgang betraf
insbesondere den Geschaftsbereich Natursteine. Die Sonstigen Vermoégensgegenstande gingen vor
allem aufgrund niedrigerer Forderungen gegen Finanzbehdrden um 10 Mio. € auf 80 Mio. € zurtick.

Kapitalstruktur

Das Eigenkapital der Werhahn-Gruppe belief sich auf 2.128 Mio. € (i. Vj. 2.092 Mio. €). Dies entspricht
einer Eigenkapitalquote von 15 % (i. Vj. 15 %). Ohne Konsolidierung der Finanzdienstleistungsgesell-
schaften betrug die Eigenkapitalquote 61 % (i. Vj. 58 %). Der Anteil der Minderheitsgesellschafter am
Eigenkapital lag am Stichtag bei 59 Mio. € (i. Vj. 60 Mio. €). Die Entwicklung des Eigenkapitals istim
Eigenkapitalspiegel detailliert dargestellt.

Die Ruckstellungen sanken gegenlber dem Vorjahr um 10 Mio. € auf 492 Mio. €. Sie enthielten im
Wesentlichen Ruckstellungen fur Pensionsverpflichtungen (120 Mio. €, i. Vj. 129 Mio. €), sonstige
Personalriuckstellungen (108 Mio. €, i. Vj. 99 Mio. €), Rickstellungen fur Riickbau- und Rekultivie-
rungsverpflichtungen (101 Mio. €, i. Vj. 108 Mio. €), Rickstellungen fir ausstehende Rechnungen
(42 Mio. €, i. Vj. 35 Mio. €) sowie Ruckstellungen fir Rabatte und Boni (40 Mio. €, i. Vj. 36 Mio. €).

Zu den Verpflichtungen aus Finanzdienstleistungen zahlen die Verbindlichkeiten aus der Refinanzie-
rung des Unternehmensbereichs Finanzdienstleistungen sowie die Verbindlichkeiten der Bankhaus
Werhahn GmbH aus dem Bankgeschaft. Der Anstieg der Verpflichtungen aus Finanzdienstleistungen
um 421 Mio. € auf 10.832 Mio. € resultierte im Wesentlichen aus dem stark gestiegenen Refinanzie-
rungsbedarf infolge des héheren Neugeschafts im Geschaftsbereich Bank11. Dies zeigte sich in
héheren Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten sowie aus den Verbriefungstransaktionen.
Gegenlaufig wirkten sich gesunkene Verbindlichkeiten gegentber Kunden aus dem Einlagengeschaft
des Geschaftsbereichs abcfinance aus.
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Die Verbindlichkeiten inklusive Rechnungsabgrenzungsposten der Werhahn-Gruppe lagen mit

493 Mio. € unter dem Vorjahreswert von 568 Mio. €. Dabei reduzierten sich die Verbindlichkeiten
gegenuber Kreditinstituten um 59 Mio. € auf 177 Mio. €. Die Inanspruchnahme der syndizierten
Finanzierung ging erheblich zurtick. Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen lagen mit
129 Mio. € hingegen auf Vorjahresniveau. Die Verbindlichkeiten gegenliber Gesellschaftern gingen
um 18 Mio. € auf 26 Mio. € zurlck. Die Sonstigen Verbindlichkeiten sanken insbesondere aufgrund
niedrigerer Verbindlichkeiten gegenlber Finanzbehérden von 89 Mio. € auf 86 Mio. €.

Zum Bilanzstichtag ergab sich ein Passiviberhang bei den latenten Steuern in Héhe von 15 Mio. €
(i. Vj. 21 Mio. €). Die Werhahn-Gruppe verzichtet im Rahmen des Wahlrechts unverandert auf den
Ansatz aktiver latenter Steuern aus EinzelabschlUssen.

Liquiditat

Aufgrund der branchenspezifischen Regelungen des DRS 21 zur Darstellung des Finanzdienst-
leistungsgeschafts innerhalb der laufenden Geschaftstatigkeit ist die Kapitalflussrechnung der
Werhahn-Gruppe nur eingeschrankt aussagefahig.

Ungeachtet dessen lag der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit mit 270 Mio. € kraftig unter
dem Wert des Vorjahres (i. Vj. 417 Mio. €). Der Vorjahreswert war stark durch die Umschichtung

von liquiden Mitteln in die Barreserve bei der Bundesbank beeinflusst, die dem Finanzmittelfonds
zuzurechnen ist. Auch bereinigt um die Effekte aus dem Finanzdienstleistungsgeschaft lag der Wert
im Wesentlichen aufgrund des niedrigeren Konzernjahrestberschusses sowie hoherer Ertragsteuer-
zahlungen unter dem Vorjahresniveau. Der aus dem Finanzdienstleistungsgeschaft resultierende
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit fiel ebenfalls niedriger aus als im Jahr 2024.

Wesentlicher Bestandteil des Cashflows aus der Investitionstatigkeit (- 119 Mio. €, i. Vj. - 126 Mio. €)
waren die Investitionen in Sachanlagen, die sich auf dem Vorjahresniveau befanden. Die Verbesse-
rung gegenuber dem Vorjahr resultierte im Wesentlichen aus hheren Einzahlungen aus Abgangen
von Sachanlagen und Dividenden.

Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit lag mit - 77 Mio. € unter dem Vorjahreswert von
- 23 Mio. €. Die Veranderung gegenlber dem Vorjahr resultierte im Wesentlichen aus gestiegenen
Mittelabflissen aus Ausschittungen an die Gesellschafter des Mutterunternehmens.

Der Finanzmittelfonds belief sich zum Ende der Periode auf 173 Mio. € (i. Vj. 100 Mio. €) und lag
damit signifikant iber dem Wert vom 31. Dezember 2024. Die im Finanzmittelfonds enthaltenen
Flussigen Mittel stiegen leicht um 16 Mio. € auf 337 Mio. €. Dieser Anstieg ist hauptsachlich auf
héhere Bankguthaben von auslandischen Tochtergesellschaften zurtickzufiihren. Insgesamt sind
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Flussige Mittel in Hohe von 209 Mio. € (i. Vj. 221 Mio. €) in Finanzdienstleistungsinstituten gebunden.
Die jederzeit falligen Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten konnten erheblich reduziert
werden (160 Mio. €, i. Vj. 218 Mio. €).

Die Nettoliquiditat erhdhte sich gegentber dem Vorjahr um 75 Mio. € und belief sich zum 31. Dezem-
ber 2025 auf 158 Mio. €. Zum Bilanzstichtag verflugte die Werhahn-Gruppe Uber freie, zugesagte
Kreditlinien in Hohe von 850 Mio. €. Dartiber hinaus bestanden bei Kreditinstituten freie Beleihungs-

werte flr Wertpapiere im Dispositionsdepot bei der Bundesbank in Hohe von 863 Mio. €.
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Personal

Die Werhahn-Gruppe beschaftigte im Jahresdurchschnitt 10.449 Mitarbeitende. Das waren 59 Mit-
arbeitende weniger als im Jahr 2024.

Waéhrend sich im Jahr 2025 in den Unternehmensbereichen nur geringfligige Anderungen ergaben,
die hauptsachlich auf die Ubliche Fluktuation zurlickzufihren waren, kam es im Bereich Sonstige
zu einem erheblichen Riuckgang der durchschnittlichen Zahl der Mitarbeitenden. Dieser Ruckgang
ist einerseits auf die Einstellung der Geschaftstatigkeit eines Kreditvergleichsportals fir den
deutschen Autohandel im Laufe des Jahres und andererseits auf die Beendigung der Geschafts-
aktivitat FiberLean Technologies im Vorjahr zurtckzufihren.

Die durchschnittliche Zahl der Mitarbeitenden verteilte sich wie folgt auf die einzelnen Unternehmens-

bereiche:
Durchschnitt Durchschnitt
2025 2024 Veranderung
Baustoffi 4.658 4.687
Konsumgduter 4.403 4.403
Finanzdienstleistungen 1.207 1.172 35
Sonstige 181 246 -65
Gruppe gesamt 10.449 10.508 -59
Angestellte ) S 3345 23T 232
Gewerbliche 4.880 4.910 -30

Arbeitnehmer 10.225 10.287 -62

Auszubildende 224 221 3
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Im Durchschnitt waren mit 5.602 Personen rund 54 % (i. Vj. 54 %) der Mitarbeitenden der
Werhahn-Gruppe in Deutschland beschaftigt.

.Deutschland 5.602 2025 .Deutschland 5.666 2024
Asien 1.611 Asien 1.678
Nordamerika 820 Nordamerika 653
Ubriges Europa 2.416 Ubriges Europa 2.510
Rest der Welt 0 Rest der Welt 1
Gesamt 10.449 Gesamt 10.508

Die Mitarbeitenden der Werhahn-Gruppe bilden mit ihrem Engagement, ihren Kompetenzen und
ihrer Verbundenheit zum Unternehmen die Grundlage fir den nachhaltigen Unternehmenserfolg.
Entsprechend standen auch 2025 im Rahmen einer vorausschauenden Personalplanung die
kontinuierliche Aus- und Weiterbildung, die gezielte Forderung von Leistungstragern sowie die
Gewinnung und Bindung von Talenten im Mittelpunkt.

Angesichts des anhaltenden branchenulbergreifenden Fachkraftemangels setzte die Werhahn-Gruppe
auf gezielte MaBnahmen, um Nachwuchskrafte, Young Professionals sowie erfahrene Fach- und
FUhrungskrafte zu gewinnen. Die Ansprache erfolgte insbesondere Uber digitale Recruiting-Platt-
formen, professionelle Karrierewebseiten und Social-Media-Kanale. Erganzend setzten die
Geschaftsbereiche auf Formate zur personlichen Kontaktaufnahme, darunter Karrieremessen,
Kooperationen mit Hochschulen, Exkursionen und Business-Talk-Runden. Beim ,Karrieretag Familien-
unternehmen®”, einer etablierten Veranstaltung fur Berufseinsteiger und Young Professionals,
prasentierten sich Vertreterinnen und Vertreter der Geschaftsbereiche und der Zentrale erneut
gemeinsam als Werhahn-Gruppe.
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Daruber hinaus nutzten die einzelnen Geschaftsbereiche spezifische Personalmarketing- und
digitale Recruiting-Initiativen, um ihre Arbeitgebermarke individuell weiterzuentwickeln.

Ein weiterer Schwerpunkt lag 2025 auf der frihzeitigen Gewinnung von Mitarbeitenden. Hierfur
setzten die Geschaftsbereiche ein breites Spektrum an Malinahmen ein, darunter Ausbildungen,
duale Studiengange, Praktika, die Betreuung von Bachelor- und Masterarbeiten sowie Trainee-

programme.

In einem sich dynamisch wandelnden Umfeld besitzt die kontinuierliche Weiterbildung der
Mitarbeitenden einen hohen Stellenwert. Die Werhahn-Gruppe bereitete ihre Beschaftigten auch im
Berichtsjahr durch qualifizierte Malinahmen auf veranderte oder neue Anforderungen vor. Neben
produkt-, fach- und technologiebezogenen Schulungen standen Young-Talents- sowie modulare
Fahrungskrafteentwicklungsprogramme im Mittelpunkt. Mitarbeitende konnten aus einem breiten
Angebot zertifizierter Fachweiterbildungen sowie einer Vielzahl von teils digitalen Weiterbildungs-
angeboten wahlen. Derartige Programme steigern die Attraktivitat der Werhahn-Gruppe als Arbeit-
geber - sowohl extern als auch intern. Auf diese Weise wird auch die Mitarbeiterbindung gestarkt.

Einen wesentlichen Beitrag dazu leistete erneut das Werhahn-Exzellenz-Programm mit einem
vielfaltigen Trainingsangebot in Prasenz- und virtuellen Seminarformaten fur alle Mitarbeitenden
der Gruppe in Deutschland. Neben klassischen Themen wie Fihrung, Projektmanagement und
Kommunikation wurden auch moderne Kl-Trainings fur Einsteiger und Fortgeschrittene angeboten.
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Risikobericht

Das Handeln der Werhahn-Gruppe ist darauf ausgerichtet, nachhaltig profitabel zu wachsen, eine
angemessene Risikodiversifikation zu erzielen und damit den Unternehmenswert zu sichern und zu
steigern. Aufgrund ihrer nach Branchen und Regionen diversifizierten Struktur ist die Werhahn-Gruppe
dabei unterschiedlichen Risiken ausgesetzt. Die Uberwachung der bedeutenden Risiken erfolgt
durch das Risikomanagementsystem der Werhahn-Gruppe. Es ist gemeinsam mit dem Unternehmens-
controlling, dem Internen Kontrollsystem (IKS) und den weiteren Compliance-Aktivitaten ein
integraler Bestandteil der Unternehmenssteuerung und -strategie sowie der Corporate Governance
in der Werhahn-Gruppe.

Risikomanagementsystem

Zielsetzung des Risikomanagementsystems

Das Risikomanagement der Werhahn-Gruppe zielt darauf ab, Risiken mit besonderer Bedeutung fur
die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage im Hinblick auf die langfristigen Unternehmensziele
vorausschauend zu beurteilen. Zu diesem Zweck sollen besondere und grofRRe Risiken - erganzend zur
laufenden Uberwachung im Tagesgeschaft - friihzeitig erkannt, zutreffend bewertet sowie effektiv
und effizient gesteuert werden. Als Risiken gelten alle Ereignisse und mdéglichen Entwicklungen, die
das Erreichen der Unternehmensziele beeintrachtigen, sowie nicht genutzte Entwicklungsmaglich-
keiten und Chancen, die Auswirkungen auf die Ergebnis- oder Liquiditatslage haben kénnen. Die
Einschatzung der Eintrittswahrscheinlichkeit und des AusmalRes zukunftiger Ereignisse und Entwick-
lungen unterliegt naturgemal Unsicherheiten.

Zielsetzung des Risikomanagementsystems ist zudem die Férderung der Risikokultur durch Erstellung
und Bewertung gruppenweiter Risikoberichte. In das Risikomanagement sind neben den Geschafts-
bereichen auch die Zentralfunktionen, wie z. B. die Revision und das Compliance-Committee ein-
gebunden, um ein effizientes Risikomanagement in der Werhahn-Gruppe zu gewahrleisten. Das
Konzept des Risikomanagementsystems wurde im Geschaftsjahr routinemaRig validiert und die
Berichtsform geringfligig angepasst.

Organisation des Risikomanagements

Das Risikomanagement erstreckt sich Gber die gesamte Werhahn-Gruppe. Es folgt einem einheitlichen
Strukturmodell und Prozess. Die Zentral- und Geschaftsbereiche sind eigenverantwortlich daftr
zustandig, individuell anwendbare Regelungen und Vorschriften umzusetzen. Die Finanzdienstleis-
tungsunternehmen berucksichtigen zudem die von der Bundesanstalt fur Finanzdienstleistungs-
aufsicht (BaFin) verdffentlichten Mindestanforderungen an das Risikomanagement (MaRisk).

Durch gruppenweit verbindliche Regelungen und die regelmaRige Einbindung der obersten Leitungs-
gremien der Werhahn-Gruppe wird sichergestellt, dass die Anforderungen des Risikomanagement-
systems eingehalten und zielgerecht angewendet werden. Die aktuelle Risikolage sowie wesentliche
Einzelrisiken werden regelmaliig in Vorstands- und Verwaltungsratssitzungen besprochen.



Magazin Werhahn-Gruppe (Konzernlagebericht) Konzernabschluss

Die Richtlinie des finanziellen Risikomanagements regelt die Rahmenbedingungen sowie die Vor-
gehensweise im Umgang mit finanziellen und nicht finanziellen Risiken. Diese umfassen die Risiko-
kategorien Marktrisiken, Prozessrisiken, Finanzmarktrisiken sowie ESG (Environment, Social, Gover-
nance), Recht und Compliance, die wiederum in weitere Risikoarten unterteilt werden. Ziel ist es,
Risiken zu erkennen und GegenmafRnahmen zu ergreifen, um gravierende wirtschaftliche Belastungen
oder gar eine Existenzgefahrdung der Werhahn-Gruppe zu verhindern. Hierzu wird eine Risikotrag-
fahigkeitsrechnung in den Dimensionen Eigenkapital und Liquiditat erstellt und mit quantifizierten
Risiken abgeglichen. Dabei fliel3en solche Risiken ein, deren mogliche Schadenhdhe die wertmalig
nach Geschaftsbereichen differenzierten Aufgriffsgrenzen Ubersteigt. Die Aufgriffsgrenzen sind
individuell festgelegt und werden jahrlich validiert. Darliber hinaus werden Reputationsrisiken als
nicht-quantitatives Risiko betrachtet.

Die dezentralen Compliance-Management-Systeme der Unternehmen der Werhahn-Gruppe werden
durch die jeweiligen Compliance-Beauftragten gesteuert und Uberwacht. Die Compliance-Beauf-
tragten der Geschaftsbereiche entwickeln gemeinsam mit dem Compliance-Beauftragten der

Wilh. Werhahn KG die Compliance-Standards weiter und tberwachen die Umsetzung von MaBnahmen
in ihrem jeweiligen Verantwortungsbereich. Zudem finden mehrmals im Jahr Sitzungen des Com-
pliance-Committees der Werhahn-Gruppe statt, an denen auch das zustandige Vorstandsmitglied
der Wilh. Werhahn KG teilnimmt. Das Compliance-Committee der Werhahn-Gruppe koordiniert die
gruppenweiten Aktivitaten zur Einhaltung von Gesetzen und sonstigen Regeln sowie der selbst
gesetzten Leitprinzipien gemald dem gruppenweit geltenden Verhaltenskodex. Aktuelle Compliance-
Vorfalle oder neuere Entwicklungen der Gesetzgebung sind regelmaRige Gegenstande der Sitzungen.
Der Verhaltenskodex wird unter anderem durch einen gesonderten Leitfaden zum Kartellrecht
erganzt. Es werden regelmalRig E-Learnings zum Verhaltenskodex und zu weiteren Compliance-rele-
vanten Themen angeboten und durchgefiihrt. Fiir Mitarbeitende, Kunden und die Offentlichkeit ist
die Meldung von Compliance-Vorfallen weltweit kostenlos und anonym, sowohl per Post oder E-Mail
als auch telefonisch oder Gber das in 15 Sprachen verfugbare Online-Hinweisgebersystem mdoglich.

Als weitere Instanzen des Risikomanagements Gberwachen der Zentralbereich Revision sowie die
Revisionsabteilungen der Finanzdienstleister durch unabhangige Prifungen die Einhaltung gesetz-
licher Vorschriften und interner Richtlinien. Im Rahmen der Prifungen werden zudem die Geschafts-
prozesse und das interne Kontrollsystem der gepruften Gesellschaften evaluiert. Der Prifungsumfang
umfasst je nach Bedarf die Beurteilung der Angemessenheit und Wirksamkeit der implementierten
Prozesse und Systeme. Die interne Revision fuhrt ihre Prifungen auf Basis eines risikoorientierten
Prufungsansatzes durch, bei dem sich der Umfang der Prifungshandlungen nach der Risikoein-
schatzung des jeweiligen Pruffeldes richtet.

In einer Sitzung beschaftigt sich der Verwaltungsrat vertiefend mit dem Risikomanagementsystem
und der Risikobewertung.
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Die wirtschaftliche Lage der Gruppe wird durch das interne finanzielle Berichtswesen sowie durch
die an den externen Berichtserfordernissen orientierte Konzernrechnungslegung tberwacht. Die
Uberwachung des Konzernrechnungslegungsprozesses erfolgt tiber interne Kontrollsysteme. Der
fur die Abschlusserstellung malRgebliche rechnungslegungsbezogene Teil des internen Kontroll-
systems umfasst dabei MalBnahmen, die gewahrleisten sollen, dass alle fur die Aufstellung des
Konzernabschlusses sowie des Konzernlageberichts notwendigen Informationen vollstandig, richtig
und zeitgerecht Ubermittelt werden. Mithilfe von systemseitigen und manuellen MaBnahmen sowie
gezielten Analysen soll das Risiko einer materiellen Falschaussage im Konzernabschluss und im
Konzernlagebericht minimiert werden.

Grundlage fur eine gesetzeskonforme und konzerneinheitliche Bilanzierung und Konsolidierung ist
die Accounting-Richtlinie der Werhahn-Gruppe. Sie wird stetig aktualisiert, vom Vorstand freige-
geben und ist von allen konsolidierten Unternehmen der Werhahn-Gruppe verbindlich anzuwenden.
Grundlage fur die Aktualisierung der Accounting-Richtlinie ist die laufende Analyse der Entwicklungen
des Handelsrechts und der Deutschen Rechnungslegungs Standards im Hinblick auf ihre Auswirkun-
gen auf den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht. Weitere wesentliche Bestandteile des
Konzernrechnungslegungsprozesses sind der einheitliche Konzernkontenplan und der verbindliche
Konzernabschlussterminplan.

Die Erstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts erfolgt mithilfe einheitlicher
IT-Systeme zur Konsolidierung sowie zur Erstellung des Konzernanhangs und des Konzernlagebe-
richts. Die Systeme sind in die IT-Sicherheitsstrategie der Werhahn-Gruppe eingebunden. Insbeson-
dere gibt es ein detailliertes Berechtigungskonzept und festgelegte Change-Management-Verfahren.

Die Uberwachung des Konzernrechnungslegungsprozesses wird durch die interne Revision unter-
stltzt. Auch die Wirtschaftsprifer der Werhahn-Gruppe berichten Gber die Ergebnisse ihrer Prifung
und etwaige Feststellungen zum internen Kontrollsystem der konsolidierten Gesellschaften. Bei
Bedarf werden zudem externe Experten hinzugezogen, beispielsweise bei spezifischen Fragestellun-
gen zur Bilanzierung und Bewertung oder zur Unterstitzung bei Unternehmensakquisitionen.

Im Rahmen des internen Berichtswesens werden durch Abweichungsanalysen unterjahrig Planab-
weichungen von Kennzahlen zur Vermogens-, Finanz- und Ertragslage iberwacht und kommentiert.

Ablauf des Risikomanagements

Im ersten Schritt werden im Rahmen der Unternehmensplanung die Risiken und Chancen auf Ebene
der Geschafts- und Zentralbereiche jahrlich inventarisiert. Die Bewertung der identifizierten Risiken
erfolgt anhand ihrer Schadenhdéhe und prozentualen Eintrittswahrscheinlichkeit. Dabei wird die Wir-
kung von geplanten MalBnahmen zur Risikoreduktion berucksichtigt. Zudem wird die potenzielle
reputationsschadigende Auswirkung betrachtet.
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AnschlieBend werden die erhobenen Risiken und Chancen auf Gruppenebene unter Beteiligung

des Vorstands der Wilh. Werhahn KG diskutiert und auf zusatzlichen Handlungsbedarf zur Risiko-
steuerung gepruft. Auf dieser Basis wird jahrlich ein Konzern-Risikobericht erstellt. Dieser beinhaltet
die Risikosituation der Werhahn-Gruppe insgesamt, die groRten Einzelrisiken, die Wirkung von Mal3-
nahmen zur Reduktion von Risiken sowie eine Darstellung der Risikotragfahigkeit.

In Planungsrunden werden neben der Planung finanzwirtschaftlicher Zahlen auch die wesentlichen
Risiken und Chancen sowie MaBnahmen zu deren Begrenzung besprochen und aktualisiert. Bei
Bedarf erfolgt eine Neubewertung der Risiken und Malinahmen unter Einbeziehung des Vorstands
der Wilh. Werhahn KG, woraufhin die jeweilige Planung des Geschaftsbereichs angepasst wird.
Unterjahrig erfolgt eine erneute Bewertung der zum Planungszeitpunkt durchgefthrten Risiko-
inventarisierung mit entsprechender Berichterstattung.

Das Ergebnis des Risikomanagementprozesses wird in einem Bericht ausgewiesen. Hierbei werden
unter anderem in einer Risikomatrix summierte Schadenerwartungswerte und summierte Scha-
denhdhen der einzelnen Risiken hinsichtlich ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit und Schadenhdhe in
Bandbreiten eingeordnet. Bei der Bewertung und der Zuordnung der einzelnen Risiken zu den Band-
breiten werden geplante MaBnahmen zur Risikominimierung berucksichtigt. Durch die VerknUpfung
der Kriterien Eintrittswahrscheinlichkeit und Schadenhdhe mit Wirkung auf das Ergebnis vor Steuern
werden die Risiken in Risikofelder gemaR der folgenden grafischen Darstellung eingestuft. Risiken,
die in den roten Bereich der Matrix fallen, werden als wesentlich eingestuft.
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Die Entwicklung der Einzelrisiken wird laufend von den Geschafts- und Zentralbereichen beobachtet
und zu festgelegten Terminen in den verschiedenen Gremien der Geschaftsbereiche sowie dem
Vorstand der Wilh. Werhahn KG berichtet. Neue wesentliche Risiken und wesentliche Veranderungen
werden auch aulRerhalb dieser Termine an die zustandigen Gremien gemeldet.

Die Effektivitat des Risikomanagements wird jahrlich validiert. Bei Bedarf wird das Risikomanagement-
system weiterentwickelt und verbessert.

Aktuelle Risikosituation

Nachfolgend sind die identifizierten zentralen Risiken der Werhahn-Gruppe aufgefuhrt, die nennens-
werte nachteilige Auswirkungen auf die Geschafts-, Vermogens-, Finanz- und Ertragslage sowie die
Reputation der Werhahn-Gruppe haben kénnen.

Auch Risiken, die derzeit noch nicht bekannt sind oder die derzeit als unwesentlich erachtet werden,
kdnnen sich negativ auf die Geschaftstatigkeiten und -ziele auswirken.

Marktrisiken
Zu den Marktrisiken zahlen Risiken aus den Bereichen Absatzmarkte, Wettbewerb, Geschaftsmodell,
Forderungsausfall, Preise und Margen, Beschaffung, Rohstoffe und Lieferfahigkeit.

Die wirtschaftliche Lage der Werhahn-Gruppe wird hierbei mal3geblich von den mikro- und makro-
6konomischen Rahmenbedingungen beeinflusst.

Absatzrisiken resultieren vor allem aus einer méglichen schwacheren konjunkturellen Entwicklung
oder einem sich andernden Kundenverhalten. Dadurch kann die Nachfrage in den einzelnen Branchen
und Markten schwanken oder dauerhaft zurlickgehen. Eine schwachere Nachfrage birgt zusatzlich
das Risiko fur das Entstehen eines starken Wettbewerbs- und Preisdrucks.

Im Geschaftsbereich Natursteine besteht das groRte Risiko in einer ricklaufigen Nachfrage der
dffentlichen Hand nach Produkten fiir den Verkehrswegebau. Dadurch kénnten regionale Uberkapa-
zitaten entstehen, die wiederum zu einem intensiven Preiswettbewerb fihren kdnnten. Im Unter-
nehmensbereich Konsumglter besteht neben einer moglichen konjunkturbedingt schwacheren
Nachfrage die Herausforderung, dem sich andernden Einkaufsverhalten der Kunden durch die Wahl
des richtigen Vertriebskanals gerecht zu werden. Denn traditionelle Vertriebswege werden sich

am Markt moglicherweise nicht dauerhaft behaupten kénnen. Die Werhahn-Gruppe begegnet
diesem Risiko durch eine intensive Beobachtung des Markt- und Kundenverhaltens sowie durch eine
kontinuierliche Prifung neuer Absatzwege. Im Unternehmensbereich Finanzdienstleistungen ist
das Neugeschaft neben dem allgemeinen Wettbewerbs- und Preisdruck auch stark von der indivi-
duellen Investitionsbereitschaft von Verbrauchern und Unternehmen abhangig. Zusatzlich kdnnen
unerwartete Abweichungen der Konditionen auf der Finanzierungs- und Refinanzierungsseite
gegebenenfalls die Zinsmarge reduzieren.
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Im Unternehmensbereich Finanzdienstleistungen beinhalten Adressausfallrisiken die Gefahr, dass
Vertragspartner nichtin der Lage sind, ihren vertraglichen Verpflichtungen teilweise oder vollstandig
nachzukommen. So kdnnen Kreditausfalle bei Geschafts- und Privatkunden zunehmen. Die Gesell-
schaften des Unternehmensbereichs Finanzdienstleistungen wirken diesem Risiko durch ein aktives
Kreditrisikomanagement entgegen. Dies umfasst auch die Bonitdtsanalyse sowie ein effektives
Mahnwesen. Dennoch besteht die Gefahr, dass die bilanziell getroffene Risikovorsorge zukinftig
nicht ausreicht. Dartber hinaus sehen sich die Finanzdienstleister der Méglichkeit verscharfter
regulatorischer Eingriffe ausgesetzt. Die Erfullung von Eigenkapitalanforderungen fur Finanzdienst-
leistungsinstitute kann erhebliche finanzielle Mittel langfristig binden und damit die Ausweitung des
Geschaftsumfangs begrenzen oder Mehraufwendungen verursachen. Auch in den anderen Geschafts-
bereichen besteht das Risiko von Kundeninsolvenzen. Zur Begrenzung der Risiken werden unter
anderem Kreditversicherungen abgeschlossen und ein aktives Forderungsmanagement betrieben.

Die groften Risiken im Bereich Beschaffung bestehen in einer moglichen Verteuerung und Verknap-
pung von Einsatzstoffen wie Energie, Treibstoff und Bitumen oder Stahl. Davon waren die verschie-
denen Geschaftsbereiche in unterschiedlichem Ausmali betroffen. Kdnnen die hoheren Kosten nicht,
nur teilweise oder mit Verzégerung durch Erldssteigerungen oder Kosteneinsparungen kompensiert
werden, wirkt sich dies deutlich negativ auf die Ertragslage der Werhahn-Gruppe aus. Speziell fur
den Geschaftsbereich Natursteine und dessen Produktion von Asphaltmischgut fir den Verkehrs-
wegebau ist vor allem Bitumen ein duBerst bedeutender Einsatzstoff, der gréBeren Preisschwankun-
gen unterliegt. Diesem Umstand wird durch risikoreduzierende MalRnahmen hinsichtlich der Preis-
entwicklung wie beispielsweise durch Bitumen-Festpreiskontingente Rechnung getragen.

Insbesondere bei den Investitionen in Beteiligungen an Fonds besteht das Risiko von Ausschittungs-

oder Wertschwankungen.

Prozessrisiken

Zu den Prozessrisiken zahlen insbesondere Risiken aus den Bereichen IT, Cyberrisiken, Datenschutz,
Informationssicherheit, Betriebsunterbrechungen und Personal sowie operationelle Risiken in den
Unterstutzungs- und Wertschopfungsprozessen.

Um die zur Abwicklung der Geschaftsprozesse notwendigen IT-Systeme vor der immer grof3er wer-
denden Gefahr von Cyberangriffen mit potenziellen Vermogens- und Reputationsschaden zu schitzen,
werden gruppenweit adaquate technische und organisatorische MalBnahmen ergriffen. Diese
werden stichprobenartig, etwa in Form externer Audits, Uberpruft. Soweit anwendbar, folgen diese
Audits den regulatorischen Vorgaben, insbesondere im Finanzdienstleistungsbereich. Dartber
hinaus werden die IT-Systeme der einzelnen Bereiche laufend dem Stand der Technik angepasst.
Auch zur Wahrung der Anforderungen an den Datenschutz und die Informationssicherheit werden
geeignete MalRnahmen getroffen.
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Produktionsrisiken werden durch vorbeugende Instandhaltungs- und QualitatssicherungsmafRnahmen,
eine vorausschauende Investitionsplanung, Business Continuity Management sowie die Steuerung
von IT-Risiken minimiert. Dieses Vorgehen gewahrleistet, dass Produktionskapazitaten zuverlassig
zur Verflgung stehen und Schaden durch Produktionsausfalle reduziert werden. Im Konsumguter-
bereich besteht das Risiko, dass Lieferanten aufgrund von Materialknappheit, Logistikengpassen oder
Personalmangel nicht liefern kdnnen. Dies kdnnte zu einem Produktionsstillstand fihren. Dem wird
durch alternative Bezugsquellen entgegengewirkt.

Die Mitarbeitenden der Werhahn-Gruppe sind auch bei der Betrachtung der Prozessrisiken ein
wesentlicher Erfolgsfaktor. Deshalb ist es ein zentrales Anliegen der Werhahn-Gruppe, qualifizierte
Beschaftigte zu gewinnen, sie beruflich und persénlich weiterzuentwickeln und dauerhaft an das
Unternehmen zu binden. Neben einer leistungsorientierten Verglitung von Fach- und Fihrungs-
kraften investiert die Werhahn-Gruppe kontinuierlich in die flachendeckende Weiterbildung und
Qualifikation sowie MaBnahmen zum allgemeinen Schutz der Mitarbeitenden. Dazu gehéren auch
regelmalBige Schulungen zur Sensibilisierung fur das Thema Arbeitssicherheit. Durch die Umsetzung
von Malinahmen zur Reduzierung von Risiken und Gefahren werden Unfalle vermieden und die
Arbeitsbedingungen verbessert. Zu diesen MaBnahmen gehéren die kontinuierliche Analyse und
Optimierung von Arbeitsablaufen sowie die regelmallige Wartung und Inspektion von Geraten und
Maschinen. Das IKS dient der Vermeidung und Aufdeckung etwaiger Fehler insbesondere in kauf-
mannischen Prozessen.

Finanzmarktrisiken
Die Werhahn-Gruppe ist zahlreichen finanziellen Risiken ausgesetzt. Diese bestehen insbesondere
in Form von Liquiditats-, Wahrungs-, Refinanzierungs- und Zinsanderungsrisiken.

Zur Begrenzung der Liquiditatsrisiken erfolgt ein fortwahrendes gruppenweites Treasury und eine
Uberwachung der aktuellen sowie der in Zukunft verfiigbaren Liquiditat. Zudem ist ein Monitoring
zur Einhaltung der in Kreditvertragen enthaltenen Finanzkennzahlen installiert, um bei Bedarf zeitnah
Gegenmallnahmen ergreifen zu kdnnen. Im Zuge des gruppeninternen Cash-Managements und der
konzerninternen Darlehensvergaben sind Kreditlimits festgelegt, um Liquiditatsrisiken zu vermeiden.

Wahrungsrisiken werden durch die Sicherung kontrahierter Vertrage und geplanter Cashflows fur
einen festgelegten Zeitraum reduziert. Gegebenenfalls festgelegte Limits fur ungesicherte Wahrungs-
positionen werden laufend Uberwacht und Uber externe Sicherungsgeschafte gesteuert, wobei aus-
schlieBlich konservative Finanzinstrumente zum Einsatz kommen.
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Insbesondere im Unternehmensbereich Finanzdienstleistungen resultieren Risiken maf3geblich
aus der ungeplanten Entwicklung der Refinanzierungszinssatze bzw. einer moglichen Kiirzung ein-
zelner Kreditlinien, was eine Verteuerung der alternativen Refinanzierung zur Folge haben kann.
Diesen Marktpreisrisiken begegnet der Unternehmensbereich Finanzdienstleistungen mit einem
umfanglich durch bankaufsichtsrechtliche Vorschriften definierten Liquiditats- und Risikomanage-
ment, der Absicherung der Refinanzierungskonditionen und -arten sowie der Identifikation neuer
Refinanzierungsquellen.

Zinsanderungsrisiken kdnnen in Form von Cashflow- und Barwert-Risiken in einer Fristeninkongruenz
sowie einer verzogerten Anpassungsmoglichkeit von Kundenkonditionen an veranderte Geld- und
Kapitalmarktzinsen bestehen, insbesondere bei den Finanzdienstleistern. In Abhangigkeit der Grund-
geschafte wird entschieden, welches Risiko getragen und gegebenenfalls durch Steuerungsgeschafte
(z. B. Swaps) kompensiert werden kann. Die im Rahmen der Risikostrategie festgelegten Limite werden
kontinuierlich Gberwacht. Zinsanderungsrisiken bestehen zudem im Kontext der konzernweiten
Refinanzierung anderer Geschaftsbereiche durch den Zentralbereich Corporate Treasury.

ESG, Recht und Compliance

In dieser Risikokategorie werden Risiken aus den Bereichen ESG, interne und externe Betrugsrisiken,
Compliance-Risiken, Rechtsrisiken sowie sonstige Risiken, die sich aus Anderungen von Gesetzes-
lagen, Regulatorik oder Enteignungen ergeben, zusammengefasst.

Die Tatigkeit der Geschaftsbereiche unterliegt insbesondere umweltrechtlichen Regelungen. Vor
allem im Unternehmensbereich Baustoffe ist die Geschaftstatigkeit mit unmittelbaren Eingriffen in
naturliche Ressourcen verbunden. Neben der taglichen Sorgfalt im Geschaftsbetrieb werden plan-
gemal Ruckstellungen fir WiederherstellungsmalRnahmen gebildet. Fir die 6konomischen Konse-
quenzen auBergewdhnlicher Schadensereignisse besteht angemessener Versicherungsschutz.

Im Hinblick auf die sich erweiternden gesetzlichen Anforderungen, insbesondere in Bezug auf
CO,-Emissionen, arbeiten die Geschaftsbereiche zusammen mit der Wilh. Werhahn KG an einer
Erfassung und Bewertung der Wirkungszusammenhange und Einsparziele.

Der Krieg zwischen Russland und der Ukraine birgt das Risiko, dass die Geschaftstatigkeit in beiden
Landern eingeschrankt oder verhindert wird, beispielsweise durch den Bruch rechtsverbindlicher
Zusagen oder den Wegfall des Zugriffs auf Vermdgenswerte. Dartber hinaus besteht das Risiko einer
wesentlichen Zerstérung des Betriebs in der Ukraine durch die Kriegshandlungen der russischen
Armee. Aufgrund der wirtschaftlichen Belastungen und der Instabilitat besteht zudem das Risiko,
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dass geplante Investitionen in die Verkehrsinfrastruktur in den 6stlichen EU-Mitgliedstaaten, in
Russland und den russischen Nachbarstaaten verschoben oder ganz gestrichen werden. Geopolitische
Veranderungen kénnen durch die Erhebung von Zéllen, Sondersteuern oder anderen Handels-
barrieren die Wettbewerbsfahigkeit beeinflussen.

Im Rahmen der geschaftlichen Aktivitaten ergeben sich zudem unter Umstanden Risiken aus Rechts-
streitigkeiten und -verfahren. Hierzu gehdren beispielsweise Risiken in Bezug auf Gewahrleistungen
und Produkthaftung. Derartige Risiken werden im Vorfeld durch umfassende rechtliche Beratung
und die Implementierung interner Richtlinien soweit moglich begrenzt. Fir verschiedene rechtliche
Risiken bestehen zudem entsprechende Versicherungen. Bei schwebenden Verfahren wird, sofern
keine oder keine ausreichende Versicherungsdeckung besteht, im Rahmen kaufmannischer Vorsicht
finanzielle Vorsorge getroffen, insbesondere durch Ruckstellungen oder Wertberichtigungen.

Im Bereich der Finanzdienstleister kann sich durch rezessionsbedingte Entwicklungen das externe
Betrugsrisiko im Leasing, Factoring oder bei der Einkaufs- oder Absatzfinanzierung erhdhen.

Beurteilung des Gesamtrisikos
Im Vergleich zum Vorjahr ist das Gesamtrisiko fur die Werhahn-Gruppe insbesondere durch eine
hoéhere Risikolage im Geschaftsbereich Bank11 und im Geschaftsbereich Natursteine gestiegen.

Zum Bilanzstichtag ist kein Einzelrisiko identifiziert, das nach Gegenrechnung der MalBnahmen in
den roten Bereich der obigen Risikomatrix fallt und somit als wesentlich eingestuft wird. Zu den
Auswirkungen des Iran-Kriegs verweisen wir auf die Ausfihrungen im Prognosebericht.

Mit einem Gesamtrisiko Uber Vorjahresniveau sowie einer weiter auskémmlichen und verbesserten
Risikotragfahigkeit bestehen nach derzeitiger Kenntnis und Bewertung keine bestandsgefahrdenden
Risiken fur die Werhahn-Gruppe. Die Diversifikation der Werhahn-Gruppe tber Markte und Branchen
hinweg verringert die Auswirkungen des Eintritts einzelner Risiken auf die Gruppe mafgeblich.

Ein Grof3teil der Risiken betrifft nur einzelne Geschaftsbereiche oder Regionen. In der Gesamtbe-
trachtung fur die Werhahn-Gruppe liegen diese Risiken lediglich im grinen und gelben Bereich der
genannten Risikomatrix. Die Wahrscheinlichkeit, dass ein einzelnes Risiko mit hoher Schaden-
wirkung alle Geschaftsbereiche gleichermal3en betrifft, wird daher als gering eingeschatzt. Zudem
kénnen Risiken in einem Geschaftsbereich auch durch Chancen innerhalb desselben oder zwischen
den Geschaftsbereichen kompensiert werden.
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Nachhaltigkeit

Nachhaltiges Wirtschaften ist ein wesentlicher Bestandteil der Unternehmenskultur der Werhahn-Gruppe.
Alle zur Gruppe gehérenden Unternehmen betrachten es als Verpflichtung, 6kologische, soziale und
ethische Standards einzuhalten. Sie sind bestrebt, Ressourcen zu schonen, Umweltbelastungen zu
vermeiden und soziale Verantwortung zu Ubernehmen. Insgesamt positioniert sich die Werhahn-Gruppe
als ein verantwortungsbewusstes Unternehmen, das Nachhaltigkeit und wirtschaftlichen Erfolg
systematisch miteinander verbindet und so langfristig wettbewerbsfahig bleibt.

Im Zuge des EU-Omnibus-Verfahrens, einer Initiative zum Burokratieabbau, war das Jahr 2025 von
tiefgreifenden regulatorischen und strategischen Veranderungen gepragt. Das EU-Omnibus-Verfah-
ren beinhaltete die Verschiebung der Nachhaltigkeitsberichtspflichten fur die Werhahn-Gruppe um
zwei Jahre und das Ziel, die Nachhaltigkeitsberichterstattung effizienter und einfacher zu gestalten.
Auf dieser Grundlage treibt die Werhahn-Gruppe insbesondere die Umsetzung der Anforderungen
der Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) und der European Sustainability Reporting
Standards (ESRS) dennoch weiter voran. Dies erfordert nicht nur den gruppenweiten Einsatz von

IT- und Reporting-Systemen, sondern auch die Harmonisierung von Datenfliissen und Prozessen Uber
alle Geschaftsbereiche hinweg. Parallel wird angestrebt, die Integration von Nachhaltigkeit und
Wirtschaftlichkeit weiter zu starken - etwa durch die Entwicklung eines tbergreifenden ESG-Zielkon-
zepts, das strategische Steuerung und operative Umsetzung mit 6konomischem Nutzen verbindet.
Zentrale Meilensteine auf diesem Weg sind die konsequente Betrachtung von CO,-Auswirkungen im
Rahmen der Investitionstatigkeit, die Implementierung einer ESG-Software als konzernweites Nach-
haltigkeitsmanagement-Tool und die Durchfuhrung von Klimarisikoanalysen fur ausgewahlte Stand-
orte der Werhahn-Gruppe. Dies umfasst auch die Vorbereitung auf die Berichterstattung nach den
voraussichtlich anzuwendenden Vorgaben der EU-Taxonomie-Verordnung. Gleichzeitig gilt es, die
Belegschaft fur die neuen Anforderungen zu sensibilisieren und weiterzubilden, um eine nachhaltige
Unternehmenskultur zu verankern.

Diese im Berichtsjahr angestol3enen Prozesse gilt es, 2026 konsequent fortzusetzen. Im Fokus wird
dabei die weitere Digitalisierung und Automatisierung der Nachhaltigkeitsberichterstattung stehen,
um die regulatorischen Anforderungen effizient und transparent zu erfillen. Zudem wird die Inte-
gration von ESG-Kriterien in die strategische Steuerung und das Risikomanagement weiter vertieft,
so dass Nachhaltigkeit zu einem festen Bestandteil aller Geschaftsentscheidungen wird. Die gruppen-
weite Nutzung der ESG-Software wird eine héhere Transparenz und Sichtbarkeit durch prazisere
Erfassung und Steuerung von Nachhaltigkeitskennzahlen ermoglichen. Dartber hinaus wird die
Werhahn-Gruppe die Zusammenarbeit mit verantwortungsvollen Lieferanten und Partnern intensi-
vieren, um dkologische und soziale Standards entlang der gesamten Wertschdpfungskette zu sichern.
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Prognose-
und Chancenbericht

Gesamtwirtschaftliche Prognose

Die Weltwirtschaft bleibt nach Einschatzung des IWF weiter auf einem moderaten Wachstumskurs.
Nach seiner im Januar 2026 veroffentlichten Prognose wird das weltweite reale Bruttoinlands-
produkt in diesem Jahr erneut um 3,3 % zulegen. Dabei erwartet der IWF, dass massive Investitionen
in Kunstliche Intelligenz und damit verbundene Infrastrukturausgaben wirtschaftlich belastende
Effekte der US-Z6lle mehr als ausgleichen werden. Hinzu komme, dass sich globale Lieferketten
schneller an neue handelspolitische Realitdten angepasst hatten als erwartet. Wachstumstreiber
bleiben nach Ansicht des IWF Indien, fir dessen Wirtschaft ein Plus von 7,3 % erwartet wird, sowie
China mit einem prognostizierten Zuwachs von 4,5 %. Die US-Wirtschaft wird der Prognose zufolge
um 2,4 % und damit starker als im Jahr zuvor zulegen. Der IWF betont das weiterhin hohe Risiko von
Handelskonflikten. Angesichts geopolitischer Spannungen und der politischen Lage in den USA
kdnnten sich jederzeit neue Zollkonflikte entziinden.

In den Landern der Eurozone wird das Bruttoinlandsprodukt nach Einschatzung des IWF um 1,3 %
zulegen. Dabei kdnnten anhaltende Handelsspannungen und geopolitische Risiken die Nachfrage
und auch Investitionen driicken. Ein starkes Wachstum sagen die Experten insbesondere fir Spanien
und Irland voraus. Dagegen wird sich nach ihren Erwartungen neben Italien und Frankreich auch
Deutschland unterdurchschnittlich entwickeln. Fur die deutsche Wirtschaft prognostiziert der IWF
ein Plus von 1,1 %. Die Bundesregierung formuliert in ihrem Ende Januar 2026 verdéffentlichten Jahres-
wirtschaftsbericht ein Wachstumsziel von 1,0 %, nachdem sie in den Monaten zuvor noch ein Plus
von 1,3 % fur moglich gehalten hatte. Die Bundesbank erwartet in ihrer Deutschland-Prognose fur
2026 sogar nur einen Zuwachs von rund 0,6 %. Als Motor der Konjunktur in Deutschland sieht die
Bundesregierung in diesem Jahr die Nachfrage im Inland. Anhaltende Reallohnzuwéachse und staat-
liche EntlastungsmalBnahmen erhéhten die verfigbaren Einkommen der privaten Haushalte und
starkten damit das Konsumklima. Zudem werden die Investitionen der Bundesregierung zufolge
nach mehreren Jahren des Rickgangs 2026 wieder anziehen. Insbesondere Ausriistungsinvestitionen
profitierten von héheren Verteidigungs- und Infrastrukturinvestitionen. Schwachpunkt bleibt dem
Jahreswirtschaftsbericht zufolge der Aul3enhandel, der trotz einer robusten Nachfrage aus dem
EU-Binnenmarkt erneut einen negativen Wachstumsbeitrag leisten werde. Griinde seien neben
einer schwacheren internationalen Nachfrage das anhaltende Risiko hoherer US-Zélle sowie der
zunehmende Wettbewerbsdruck aus China.

Die Preise steigen nach Einschatzung des IWF 2026 in der Eurozone weniger schnell als im Jahr zuvor.
Erwartet wird ein Plus von 1,9 % und damit ein leichtes Unterschreiten der EZB-Zielmarke von 2 %.

In Deutschland verlauft der Rickgang der Inflation gemaR der Prognose der Bundesbank zaher als
zunachst gedacht. Kraftige Lohnsteigerungen sowie weniger stark sinkende Energiepreise sorgten
dafur, dass die Preise insgesamt 2026 immer noch um 2,2 % steigen wurden.

Der seit Ende Februar 2026 andauernde Iran-Krieg wird aller Voraussicht nach erhebliche Folgen fur
die Weltwirtschaft haben. Es ist davon auszugehen, dass insbesondere die Kosten flr Energie
sowie fur rohdlbasierte Einsatzstoffe steigen. Dauerhaft hohe Energiepreise konnten das globale
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Wirtschaftswachstum nach Einschatzung von Konjunkturexperten des ifo Instituts um 0,2 Prozent-
punkte verlangsamen. Bei einem langer anhaltenden Krieg dirfte auch die Inflation im Euro-Raum
anziehen. Bereits jetzt zeigen sich zudem erste Belastungen in den globalen Lieferketten.

Chancen der zukiinftigen Entwicklung

Die Werhahn-Gruppe ist bestrebt, den Wert und die Attraktivitat des Unternehmens fir nachfol-
gende Generationen zu erhalten und zu steigern. Um den langfristigen Erfolg der Gruppe zu sichern,
sind das frihzeitige Erkennen und die zielgerichtete Forderung von Innovationen und leistungsstarken
Mitarbeitenden, die Sicherung einer angemessenen Liquiditat der Gruppe sowie die Herstellung
und Sicherung einer angemessenen Rentabilitat der Geschaftsbereiche wichtig. Die Diversitat der
Aktivitaten der Geschaftsbereiche bietet Risikoausgleich, eréffnet Chancen in unterschiedlichen
Wirtschaftsbereichen und tragt zur Stabilitat der Gruppe bei.

Ein wesentliches Zukunftsthema ist die Weiterentwicklung der Geschaftsmodelle und Produktange-
bote sowie die ErschlieBung weiterer Marktpotenziale, um nachhaltiges und profitables Wachstum
zu erzielen. Die Werhahn-Gruppe sieht weiterhin Potenziale bei der digitalen ErschlieBung von
Kundengruppen, bei der effizienten Gestaltung von Produktions-, Vertriebs-, Einkaufs- und weiteren
Unternehmensprozessen sowie der Nutzung umfangreicher Datenmengen unter Einsatz digitaler
Tools und Instrumente und Kunstlicher Intelligenz.

Auch das Engagement zur nachhaltigeren Gestaltung der Geschaftsaktivitaten, Uber das im Abschnitt
zur Nachhaltigkeit berichtet wird, ist ein wesentlicher Faktor fur eine langfristige Wertsteigerung.
Auf Ebene der Geschéaftsbereiche ergeben sich insbesondere im Zusammenhang mit der Reduktion
von CO,-Emissionen auch 6konomische Chancen.

Fir den Geschéaftsbereich Natursteine bieten der in weiten Teilen schlechte Zustand des deutschen
StralBen- und Schienennetzes sowie das steigende Verkehrsaufkommen weiterhin die Chance, dass
Bund, Lander und Kommunen zusatzliche Investitionen in die Verkehrswege tatigen. Insbesondere
kénnen sich Chancen aus dem Sondervermaogen fir Infrastruktur und Klimaneutralitat sowie aus
Beihilfen aufgrund der erhdhten CO,-Bepreisung aus dem Brennstoffemissionshandelsgesetz ergeben.
Daruber hinaus liegen Chancen im Wachstum der Auslandsmarkte.

Im Zuge der Erholung im Hochbau bestehen im Geschaftsbereich Schiefer vor dem Hintergrund der
verflgbaren Ressourcen und ausweitungsfahigen Produktionskapazitaten Chancen, weitere Absatz-
und Erldszuwachse zu generieren.

Fir den Unternehmensbereich Konsumguter bestehen Chancen insbesondere aus einer fur ihn
glunstigen Entwicklung der Wahrungsumrechnungskurse. Darlber hinaus bestehen Chancen, wenn
sich das derzeit restriktive Konsumklima erholt und der Geschaftsbereich Gber neue Geschaftsfelder
und Produktinnovationen weitere Markte und Kunden erreicht. Zudem bestehen Potenziale in der
Optimierung von Marken, Sortimenten und Kosten.
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Der Unternehmensbereich Finanzdienstleistungen verfolgt eine kontinuierliche Effizienzsteigerung
bei der Vertragsabwicklung. Dabei setzt er zunehmend auf digitale Prozesse und automatisierte
Prozessbearbeitung. Sollten Insolvenzen und Forderungsausfalle geringer ausfallen als erwartet, wird
dies zu einer niedrigeren Risikovorsorge fihren als prognostiziert. Ein etabliertes und kontinuierlich
verfeinertes Risikomanagement hilft vor allem bei der Weiterentwicklung der Scorekarten, die eine
wichtige Grundlage fur Kreditentscheidungen darstellen. Dartuber hinaus bestehen Chancen in einer
Uber den Erwartungen liegenden Zinsmarge sowie einem besser als erwarteten Absatz der Versiche-
rungsprodukte.

Weitere Chancen liegen in der besseren Performance des Fondsportfolios.

Ausblick 2026

Trotz des anhaltend fordernden gesamtwirtschaftlichen Umfelds geht die Werhahn-Gruppe, auf
Basis aktueller Einschatzungen, fiir 2026 von einem Umsatz leicht Gber dem Vorjahresniveau aus. Das
operative Ergebnis und das Ergebnis vor Steuern werden sich voraussichtlich erheblich verbessern.
Dies ist einerseits auf den Wegfall von Belastungen aus Effizienzmalinahmen, dem Wegfall von
Bestandskorrekturen sowie die Wirkung der eingeleiteten Transformationsprojekte, insbesondere in
den Geschaftsbereichen Zwilling Kiiche und abcfinance, zurtckzufuhren. Andererseits werden vor-
aussichtlich eine deutliche Ausweitung des Zinstuberschusses im Geschaftsbereich Bank11 und eine
geringere Risikovorsorge im Unternehmensbereich Finanzdienstleistungen zu dieser Entwicklung
beitragen. Die anderen Geschaftsbereiche werden operative Ergebnisse auf dem Niveau des Jahres
2025 erzielen.

Die vorstehend beschriebene Einschatzung der zu erwartenden Entwicklung der Werhahn-Gruppe
auf Basis der Planung von Dezember 2025 wurde aufgrund volatiler und schwer einzuschatzender
politischer und volkswirtschaftlicher Rahmenbedingungen unter erhdhter Prognoseunsicherheit vor
Ausbruch des Iran-Kriegs getroffen.

Die aktuellen Entwicklungen im Kontext der Kriegsereignisse im Iran und am Golf fihren zu Verwer-
fungen an den Rohdl-, Gas- und Dingemittelmarkten sowie zu einer steigenden Verunsicherung der
Konsumenten und Industrie weltweit. Fir die Unternehmen der Werhahn-Gruppe besteht - vor
allem bei anhaltender Krise - das Risiko, dass die steigenden Energiekosten sowie die héheren Kosten
fur roho6lbasierte Einsatzstoffe die Ergebnisentwicklung im Jahr 2026 erheblich negativ belasten
konnten. Gleiches gilt fiir eine mogliche Eintribung des Konsumklimas und einen damit verbundenen
Nachfragertickgang, insbesondere bei den Produkten des Unternehmensbereichs Konsumgdter. Im
Unternehmensbereich Finanzdienstleistungen kdnnten dartber hinaus Preissteigerungen und eine
konjunkturelle Abkuhlung zu einer hoheren Belastung der Konsumenten und der gewerblichen Wirt-
schaft fuhren und infolgedessen steigende Kreditrisiken sowie geringere Neugeschaftsvolumina
nach sich ziehen.
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Konzernbilanz

Aktiva
inT€ Anhang 31.12.2025 31.12.2024
Immaterielle Vermogensgegenstande 83.825 91.557
Sachanlagen 968.618 966638
Finanzanlagen 132.766 124606
Anlagevermdégen ohne Leasinggegenstande aus
Finanzdi lei 1.185.209 1.182.801
Leasmggegenstanae aus Finanzdienstleistungen 1.614.074 N 1677506
Anlagevermogen ) 2.799.283 2.860.307
Forderungen aus Finanzdienstleistungen @ 9.973.315 9493501
Vorrate ) 478.015 510,055
Forderungen und Sonstige Vermogensgegenstande o) 358.175 395878
Kassenbestand, Bundesbankguthaben, .
Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks (5) 336.767 321.400
Umlaufvermdégen 11.146.272 10.720.924
Rechnungsabgrenzungsposten 15.191 13991
AktlverUnterschledsbetrag aus der Vermégensverrechnut';”ﬁé """""""""""""""""""""""""""""""" 180 o 117
13.960.926 13.595.339
Passiva
inT€ Anhang 31.12.2025 31.12.2024
Kapitalanteile der Kommanditisten 147.790 147.790
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, o . 68273
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, araer e 1739983
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Cuars _28349
oeae i 04 . 6
Nicht beherrschende Anteile 59.490 59852
Eigenkapital (6) 2.127.852 2.092.335
Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung 943 635
Rickstellungen %) 492.356 501830
Verpflichtungen aus Finanzdienstleistungen ) 10.831.502 10410691
Verbindlichkeiten ©) 490.854 565770
Fremdkapital 11.814.802 11.478.291
Rechnungsabgrenzungsposten 2.181 - 2846
Passive latente Steuern (10) 15.148 21232
13.960.926 13.595.339



Gewinn- und Verlustrechnung

des Konzerns

73

inT€ Anhang 2025 2024
Umsatzerldse “n 4.786.616 4.824.795
ErhohungoderVermlnderung des Bestands an fertigen und
unfertigen Erzeugnissen -7.033 -14.134
Andere aktivierte Eigenleistungen 10424 7810
Gesamtleistung 4.790.007 4.818.471
Sonstige betriebliche Ertrage (12) 92729 88.747
Materialaufwand (13) 2693071 2756276
personalaufwand (14) 687537 673.690
Abschre|bungenauf o s |
Vermogensgegenstande und Sachanlagen 155.699 165.410
Abschre|bungenauf e R
aus Finanzdienstleistungen 541.622 535.388
Sonstige betriebliche Aufwendungen (15) 683.947 604.892
Beteiligungsergebnis (16) 32583 27.345
Abschreibungen auf Finanzanlagen 7889 2340
stergebms ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, (17) I - 14792
Ergebnis vor Steuern 142.181 181.775
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (18) 44882 57.065
Ergebnis nach Steuern/Konzernjahresuberschuss 97.299 124.710
Aufmchtbeherrschende Anteile entfallender Gewinn 17754 19924
Konzerngewinn 79.545 104.786
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Anlagenspiegel
des Konzerns

Anschaffungs- und Herstellungskosten

Anderungen Wahrungs-
im Konso- umrech-
Stand lidierungs- nungs- Um- Stand
inT€ 1.1.2025 kreis Zugange Abgange effekte buchungen  31.12.2025

Selbst geschaffene gewerbliche Schutzrechte
und éhnliche Rechte und Werte 25.997 - 7.341 1.304 - -54

Entgelthch erworbene Konzessmnen
gewerbliche Schutzrechte und dhnliche
Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen

Rechten und Werten 220.258 - 8141 26.325 -2.130 7.648 207.592
Geschifts- oder Firmenwerte 156.169 - st 6612  -1553 - 156144
Geleistete Anzahlungen 7.893 - 2419 33 -23 -7277 2.979
Immaterielle Vermogensgegenstande 410.317 - 26.042 34.275 -3.705 317 398.695

Grundstucke grundstucksgleiche Rechte
und Bauten einschlieB3lich der Bauten auf

fremden Grundstiicken 1.125.603 5.513 18.103 20.195 -6.047 14.078 1.137.054
Technlsche Anlagen und Maschlnen 1.397.274 - 24.621 24.322 3.698 30.123 1.431.395
Andere Anlagen Betriebs- und

Geschaftsausstattung S 0es T A0 30083 D204 134 pEEERl
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 80.668 - 50.678 452 -418 - 55 867 74.608
Sachanlagen 3.156.499 5.513 134.921 75.552 -4.817 -317 3.216.248
Anteile an Verbundenen Unternehmen 72.623 -771 6. 303 7.090 -270 - 70.796
Anteile an Assoznerten at- eqU|ty

Unternehmen Sl 1960 10se7t 29 SR - . el
Anteile an Sonstigen assoznerten

Unternehmen und Sonstigen Beteiligungen - Al B 7676 2182 S -
Auslelhungen an Verbundene Unternehmen 309 -171 15 - - - 153
Ausleihungen an Unternehmen mit

denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 23 [ T T - I =
Sonstige Ausleihungen 1.498 - 3 1 - - 1.500
Finanzanlagen 225.400 -780 24.594 12.567 -270 - 236.378
Anlagevermdgen ohne Leasinggegenstande

aus Finanzdienstleistungen 3.792.215 4.734 185.557 122.394 -8.792 - 3.851.321
Leasinggegenstande aus

Finanzdienstleistungen 3.058.195 - 600.496 643.070 - - 3.015.621
Anlagevermdgen 6.850.411 4.734 786.053 765.464 -8.792 - 6.866.942

" Davon aus Equity-Bewertung 145 1.097 294



Kumulierte Abschreibungen Buchwerte

Anderungen Wahrungs-

im Konso- umrech-
Stand lidierungs- Zuschrei- nungs- Um- Stand Stand Stand
1.1.2025 kreis Zugange bungen Abgange effekte buchungen  31.12.2025 31.12.2025 31.12.2024

- 3.327

1.304 - -30 17.261 14.719 10.729

181.654 - 17.274 - 25.719 -1.434 30 171.804 35.789 38.604

ey 02218 D 8812 D16 s e 2l

- - - - - - - 8 2.979 7.893
R, . .32818 D 3383623060 g Elt=nd

607.620 104 26.252 116 12.946 -2.363 898 619.449 517.605 517.983

1.162.083 - 50.324 - 23.499 3.167 - 1.192.075 239.320 235.191

R T 38306 D 28005 1A D30 137511 2

428 - - - 1 - - 427 74.182 80.240
Sy 104 122882 N6 841 L8 s el Sty

65.562 - 4.480 - 5.071 - - 64.970 5.826 7.061

16.086 - 126 - - - - 16.212 33.491 23.119

Rl 3B T e . coy CLETLS Eee

I T e e e T e T = 256 256

134 - - - - - - 134 1.366 1.364
100.794 - 7.889 5.071 - - 103.611 132.766 124.606

2.609.415 104 163.588 116 103.158 -3.720 - 2.666.112 1.185.209 1.182.801

1.380.689 - 541.622 520.764 - - 1.401.547 1.614.074 1.677.506
3.990.104 104 705.210 116 623.922 -3.720 - 4.067.659 2.799.283 2.860.307

126



76

Kapitaltflussrechnung
des Konzerns

inT€ 2025 2024
Periodenergebnis (Konzernjahrestiberschuss einschlieBlich Ergebnisanteile
anderer Gesellschafter) 97.299 124.710
+/- Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermdégens
(ohne Leasinggegenstande aus Finanzdienstleistungen) 163.472 167.356
-4.530 221
-13.265
-/+ Zunahme/Abnahme der Vorrate, Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen sowie andere Aktiva, die nicht der Investitions- oder
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 67.386 10.360
+/- Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
sowie andere Passiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit
zuzuordnen sind -11.064 30.810
-3.329 -2.670
3.373 14.792
6.255
-13.950 -20.752
-32.583 -27.345
44.882 57.065
-61.834 -38.018
+/- Aufwendungen/Ertrage von auBergewdhnlicher Gréf3enordnung
oder auBergewdhnlicher Bedeutung 25466 023
+ Einzahlungen im Zusammenhang mit Ertragen von aul3ergewdhnlicher
GroRenordnung oder auRergewohnlicher Bedeutung - L A7a77
- Auszahlungen im Zusammenhang mit Aufwendungen von aul3ergewdhnlicher
GroRenordnung oder auBergewéhnlicher Bedeutung -9.699 ~-4.000
+ Einzahlungen aus erhaltenen Zuschissen/Zuwendungen
(laufende Geschaftstatigkeit) 5.730 5907
541.622 535.388
122.306 134.513
-599.118
-121.077 -77.487
517.067 465.530
-415.041 -402.140
-205.438 -277.392
-/+ Zunahme/Abnahme der Forderungen an Kreditinstitute aus
FINAnzdienstleiStUNGEN ..o Al e 304,691
+/- Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten gegentber Kunden aus
Finanzdienstleistungen -215.563 34.783
+/- Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten aus
Finanzdienstleistungen 378.777 -706.279
+/- Zunahme/Abnahme der Anleihen aus Finanzdienstleistungen 279.066 622.102
+/- Zunahme/Abnahme der Ubrigen Verbindlichkeiten aus
Finanzdienstleistungen -4.071 -2.746
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 269.596 417.039
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inT€ 2025 2024
Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Immateriellen

Anlagevermogens 556 439
Aﬁégé‘ﬁlungen far Ir&&éétitionen in d'z;;i'r“'hmaterielle Aﬁ‘iééevermbgen """""""""""""""" -17.901 - 18196
E|nzahlungen aus A"t;é‘é'i‘ngen von Gééé‘r’]‘éténden des éé&‘lanlagevermsé;h‘é ......... 14.504 - 7806
X‘L'J‘égé‘ﬁlungen far IHQéuétitionen in d:a;‘gé‘)chanIagever}ﬁ"("j‘éen """""""""""""""" -135.794 . —1 35430
E|nzahlungen aus Agééngen von Ge'é‘é“h;ténden des I;i‘r'i;nzanlageverr'ﬁ‘ééér{; ..... 5.897 - 1980
X‘L'J‘égé‘ﬁlungen far IHQéétitionen in dé;ﬁiunanzanlagevéur”rﬁ(‘jgen """""""""""""""" -20.475 - 15732
E|nzahlungen aus Agééngen aus deﬁgk‘c’ﬁnsolidierungus"l'{'f'éis """""""""""""""" - - 4948
X‘L'J‘égé‘ﬁlungen far Z'Ll‘éé‘nge zum Koh‘;c;l'i‘aierungskreis; """"""""""""""""" -926 - 2702
Erhaltene Dividenden 34.451 30469
E|nzahlungen aus erhaltenen Zusch'dé;;é‘n/Zuwendur{ééﬁ """"""""""""" .
(Investitionstatigkeit) 873 885
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -118.815 -125.533
/ Hlungen aus E| anapitalhera'b é"‘cuzungen an ar'l"c‘iue'z;e Gesellscha'f't -2.003 -
.I.Einzah‘Iungen/Auszé'hIL'J‘ngen aus de'f A‘l}nahme/Tilguur'l‘é‘;/on Anleihenm

und Finanzkrediten -995 6.396
Gezahlte Zinsen (Finanzierungstatigkeiy ~1.115  -578
Gezahlte Dividenden an Gesellschafter des Mutterunternehmens - 55.805  -11.084
Gezahlte Dividenden an andere Gesellschafter ~17.547 - -17.394
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -77.465 -22.660
Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds 73.316 268.846
.\'/‘\./‘égﬁkéélkurs- und b‘ék\‘/'\‘/'értungsbedihééé‘Verénderungaéé Finanzmittéi%&ﬁa; ...... -815 - —662
.I.<“6'r‘1';(;l‘idierungskre'i‘;ﬁ‘édingte Ande}'t‘,’l‘r'{éen des Finan;r'ﬁi‘ttelfonds """""""""""""""" 579 - 43
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 100.239 -167.988
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 173.319 100.239
Der Finanzmittelfonds setzt sich aus den folgenden Posten zusammen:

inT€ 2025 2024
Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guthaben bei Kreditinstituten

und Schecks 336.767 321.400
Jederze|t fallige Ver'buiur{alichkeiten gééé‘ﬁuﬂber Kreditihgf‘i“t”uten sowie andere ........ I
kurzfristige Kreditaufnahmen, die zur Disposition der liquiden Mittel gehdren -163.448 -221.161
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 173.319 100.239
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Eigenkapitalspiegel
des Konzerns

Mutterunternehmen

Eigenkapital-
differenz aus
Kapitalanteile der Gewinnvortrag der Wahrungs-
inT€ Kommanditisten Kapitalrtcklage des Konzerns umrechnung Konzerngewinn
Stand 1.1.2025 147.790 68.273 1.739.983 -28.349 104.786
Herabsetzung der
- - -30.504 - -
- - - -13.469 -
Einstellung in/ ~
Entnahme aus Ricklagen - ~104.786 - -104.786
Sonstige Veranderungen - - -2 - -
Anderungen im ~
Konsolidierungskreis - 309 - -
Konzernjahresuberschuss - - - - 79.545
Stand 31.12.2025 147.790 68.273 1.814.572 -41.818 79.545



Nicht beherrschende Anteile

Auf nicht
beherrschende
Auf nicht Anteile entfallende Auf nicht
beherrschende Eigenkapital- beherrschende
Anteile entfallendes differenz aus der Anteile entfallender
Kapital ~ Wahrungsumrechnung Gewinn  Konzerneigenkapital
38.307 1.621 19.924 2.092.335

42.040 -304 17.754 2.127.852

79



80

Konzernanhang

Allgemeine Angaben

Der Konzernabschluss der Wilh. Werhahn KG, mit Sitz in Neuss, eingetragen im Handelsregister des
Amtsgerichts Neuss unter der Nummer HRA 4096, ist nach den Vorschriften der 88 13 ff. Publizitats-
gesetz (PublG) - unter Verzicht auf die Erleichterungen nach § 13 Abs. 3 Satz 1 und 2 PublG - in Ver-
bindung mit den §8 294 ff. Handelsgesetzbuch (HGB) aufgestellt und wird im Unternehmensregister
veroffentlicht.

Gemal 8 297 Abs. 1 HGB besteht der Konzernabschluss aus der Konzernbilanz, der Konzerngewinn-
und -verlustrechnung, dem Konzernanhang, der Kapitalflussrechnung sowie dem Eigenkapitalspiegel.

Die Deutschen Rechnungslegungs Standards (DRS) wurden angewendet, sofern gesetzliche Anfor-
derungen an die Rechnungslegung durch einen DRS konkretisiert werden und es sich dabei um
Auslegung der allgemeinen gesetzlichen Grundsatze handelt.

Der Konzernabschluss wurde in Tausend Euro aufgestellt. Zur besseren Ubersicht sind in der Bilanz
und in der Gewinn- und Verlustrechnung verschiedene Posten zusammengefasst und im Anhang
erldutert. Daruber hinaus wurde die Bilanz wie in den Vorjahren um gesonderte Posten des Finanz-
dienstleistungsgeschafts erweitert.

Konsolidierungskreis

Der Anteilsbesitz ist auf den Seiten 98 bis 107 aufgefihrt. In den Konzernabschluss zum 31. Dezem-
ber 2025 werden samtliche dort unter 1. Verbundene konsolidierte Unternehmen ausgewiesenen
Gesellschaften einbezogen. Der Konsolidierungskreis umfasst neben der Wilh. Werhahn KG 96 inlan-
dische (i. Vj. 97) sowie 49 auslandische (i. Vj. 49) Gesellschaften. Im Berichtsjahr wurden drei Gesell-
schaften erstmals einbezogen. Dabei wurde ein Unternehmen neu gegriindet und zwei ehemals
verbundene nicht konsolidierte Unternehmen wurden aufgrund der Uberschreitung der GréRen-
kriterien fur eine Vollkonsolidierung in diesem Jahr in den Konsolidierungskreis einbezogen. Alle vier
Abgange des Berichtsjahres wurden auf verbundene konsolidierte Unternehmen verschmolzen, so
dass deren Vermogenswerte den Konsolidierungskreis nicht verlassen haben.

Gemalk § 296 Abs. 2 HGB werden 62 Verbundene Unternehmen nicht konsolidiert, da deren Einfluss
auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns auch insgesamt von untergeordneter
Bedeutung ist. Auf eine Equity-Bewertung wird ebenfalls wegen untergeordneter Bedeutung verzichtet.
Der Umsatz dieser Gesellschaften betragt zusammen weniger als 4 % des Konzernumsatzes und die
Vermogensgegenstande betragen zusammen weniger als 2 % der Konzernbilanzsumme. In den recht-
lichen und geschaftlichen Beziehungen zu diesen Unternehmen ergeben sich keine Besonderheiten.

Alle 15 unter 2. Assoziierte at-equity Unternehmen aufgefiihrten Gesellschaften werden nach der
Equity-Methode bewertet. Weitere Assoziierte Unternehmen sind in Bezug auf Umsatz und Bilanz-
summe und in Bezug auf deren Einfluss auf die Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage wegen ihrer
insgesamt untergeordneten Bedeutung nicht at-equity in den Abschluss einbezogen.



81

Konsolidierungsgrundsatze

Die Verbundenen konsolidierten Unternehmen werden zum Zeitpunkt der Erlangung der Beherr-
schung, ihrer Griindung oder bei Uberschreitung von GréRenkriterien, sofern bisher auf eine
Einbeziehung wegen untergeordneter Bedeutung verzichtet wurde, in den Konzernabschluss ein-
bezogen. Die Kapitalkonsolidierung der Gesellschaften erfolgt nach der Neubewertungsmethode
durch Verrechnung der Anschaffungskosten mit dem Konzernanteil an deren neubewertetem Eigen-
kapital. Ein nach der Aufdeckung stiller Reserven verbleibender aktivischer Unterschiedsbetrag wird
als Geschafts- oder Firmenwert ausgewiesen. Sofern ein passivischer Unterschiedsbetrag verbleibt,
wird dieser auf der Passivseite der Bilanz als Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung
ausgewiesen. Dieser passivische Unterschiedsbetrag kann wirtschaftlich entweder dem Fremd-
oder Eigenkapital zugeordnet oder als technischer passivischer Unterschiedsbetrag aus der Kapital-
konsolidierung klassifiziert werden.

Die Abschreibung der Geschafts- oder Firmenwerte erfolgt linear Gber ihre individuelle betriebliche
Nutzungsdauer. Die Abschreibungsdauern der wesentlichen Geschafts- oder Firmenwerte des Konzerns
werden in der folgenden Tabelle in Gruppen zusammengefasst und erlautert:

Nutzungsdauer Begriindung

Langfristige Verflgbarkeit der Standorte in Verbindung mit
langfristig nutzbarem Anlagevermdgen sowie langfristig
Geschaftsbereich Natursteine 15Jahre  etablierten Kundenbeziehungen in regional begrenzten Markten

Geschaftsbereich Zwilling Kiiche 7 Jahre und mittelmaRig langer Lebenszyklus der Produkte

Geschaftsbereich abcfinance 3 Jahre Leasingvertrage und Kundenbeziehungen

Werden nach Erlangung der Beherrschung weitere Anteile an Verbundenen konsolidierten Unter-
nehmen ohne Statusveranderung erworben oder veraul3ert, werden diese Transaktionen nach der
Erwerbsmethode konsolidiert.

Assoziierte Unternehmen werden nach der Buchwertmethode at-equity bewertet. Die Ermittiung
des Unterschiedsbetrags aus der Equity-Bilanzierung erfolgt zu dem Zeitpunkt, zu dem das Unter-
nehmen assoziiertes Unternehmen geworden ist bzw. zum Zeitpunkt der erstmaligen Einbeziehung,
sofern bisher wegen untergeordneter Bedeutung auf eine Einbeziehung verzichtet wurde. Ein bei
erstmaliger Equity-Bewertung entstehender Geschafts- oder Firmenwert wird innerhalb der Anteile
an Assoziierten at-equity Unternehmen gefuhrt und planmaRig Uber 15 Jahre abgeschrieben. Die
Geschafts- oder Firmenwerte aus der Equity-Bewertung betrugen zum Bilanzstichtag 108 T €. Zwischen
den Beteiligungsbuchwerten und dem anteiligen Eigenkapital der Assoziierten at-equity Unternehmen
bestanden positive Unterschiedsbetrage in Hohe von 7.730 T € sowie negative Unterschiedsbetrage
in Hohevon -4.414 T €.
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Die vollkonsolidierten einbezogenen Abschlisse der in- und auslandischen Tochtergesellschaften
werden nach den in der Werhahn Accounting-Richtlinie vorgegebenen Bilanzierungs- und Bewer-
tungsmethoden einheitlich aufgestellt.

Forderungen und Verbindlichkeiten, Umsatze, Aufwendungen und Ertrage sowie Zwischenergeb-
nisse zwischen konsolidierten Unternehmen werden eliminiert. Bei den nach der Equity-Methode
bewerteten Unternehmen werden ebenfalls Zwischenergebnisse im Anlage- und Umlaufvermogen
eliminiert.

Wahrungsumrechnung

Die Berichtswahrung der Werhahn-Gruppe ist der Euro. Bei Abschlissen konsolidierter Tochterunter-
nehmen, die in fremder Wahrung aufgestellt sind, werden die Bilanzposten zum Devisenkassamittel-
kurs des Bilanzstichtags in Euro bewertet. Ausnahme ist das Eigenkapital, das zum historischen Kurs
angesetzt wird. Posten der Gewinn- und Verlustrechnung werden zum Jahresdurchschnittskurs in
Euro umgerechnet.

Fur die Wahrungsumrechnung werden die von der Europdischen Zentralbank verdffentlichten Devisen-
kassamittelkurse und Jahresdurchschnittskurse verwendet.

Durch die Wahrungsumrechnung bedingte Differenzen werden erfolgsneutral innerhalb des Konzern-
eigenkapitals in der Eigenkapitaldifferenz aus der Wahrungsumrechnung ausgewiesen.

Nach den Kriterien der DRS und den Verlautbarungen der International Practices Task Force (IPTF)
gilt die Turkei als Hochinflationsland. Dies betrifft in der Werhahn-Gruppe die ZWILLING J A Henckels
MUTFAK VE GUZELLIK URUNLERI LIMITED SIRKETI. Zur Inflationsbereinigung wird ein Hartwahrungs-
abschluss aufgestellt.

Die fur die Werhahn-Gruppe wichtigsten Wechselkurse sind:

Durchschnittskurs Stichtagskurs
1€= 2025 2024 2025 2024
US-Dollar 1,1296 1,0821 1,1750 1,0389
Kanad|scher DoIIar [T e S 14818 - S 14948
P0|n|scherZ}oty S, . S 43054 . S 42750
Ch|nes|scherRenm|nb| e L S 77859 . S 75833
Japamscher Yen S, Py S 1638383 e [ 1630600




Befreiung von Offenlegungspflichten
Fur folgende Tochtergesellschaften wird von der Befreiung durch die Einbeziehung in den vorliegenden
Konzernabschluss gemaR § 264 Abs. 3 HGB in Verbindung mit § 264 Abs. 4 HGB Gebrauch gemacht:

e abcfinance Holding GmbH, Neuss

e abcfinlab GmbH, KéIn

e Bank11 Holding GmbH, Neuss

e Charlie Acquisition GmbH, Monheim am Rhein

e Delta Acquisition GmbH, Monheim am Rhein

e Dritte Werhahn Projekte GmbH, Neuss

¢ Golf Acquisition GmbH, Neuss

e Vierte Werhahn Projekte GmbH, Mayen?

e Werhahn Beteiligungs- und Projektgesellschaft mbH, Neuss

e Werhahn International Schiefer GmbH, Mayen?

e WW Dreiundzwanzigste Acquisition GmbH, Monheim am Rhein
e WW Einundzwanzigste Acquisition GmbH, Monheim am Rhein
e WW Siebte Acquisition GmbH, Monheim am Rhein

e WW Vierundzwanzigste Acquisition GmbH, Monheim am Rhein
e WW Zwanzigste Acquisition GmbH, Monheim am Rhein

e WW Zweiundzwanzigste Acquisition GmbH, Monheim am Rhein
e Yareto GmbH, Neuss

e Zweite Werhahn Projekte GmbH, Neuss

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Die Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze der Wilh. Werhahn KG gelten auch flir den Konzern-
abschluss. Abschlisse einbezogener Tochterunternehmen, die nach abweichenden Grundsatzen
bilanzieren, werden angepasst. Nur in unwesentlichen Fallen unterbleibt eine Anpassung. Aktivie-
rungswahlrechte werden Uberwiegend nicht in Anspruch genommen.

Immaterielle Vermogensgegenstande einschliel3lich der Geschafts- oder Firmenwerte aus der
Kapitalkonsolidierung werden mit den Anschaffungskosten abzuglich planmaRiger und auBerplan-
maRiger Abschreibungen bewertet. Die Abschreibungen erfolgen nach der linearen Methode pro
rata temporis Uber Nutzungsdauern von 3 bis 15 Jahren. AuRerplanmaRige Abschreibungen werden
vorgenommen, sofern der beizulegende Zeitwert des Vermogensgegenstands den Buchwert unter-
schreitet. Selbst geschaffene immaterielle Vermdgensgegenstande des Anlagevermogens werden in
AusUbung des Wahlrechts gemald 8 248 Abs. 2 HGB aktiviert. Diese umfassen selbst erstellte Soft-
ware, die aufgrund ihrer besonderen Bedeutung auf die tatsachlichen Verhaltnisse der Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage bilanziell erfasst werden. In den Herstellungskosten fur selbst geschaffene
immaterielle Vermodgensgegenstande des Anlagevermdgens werden neben dem Werteverzehr des
Anlagevermdégens und den Material- und Fertigungseinzelkosten auch angemessene Teile der

2 Die Gesellschaft nimmt auch die Befreiungsvorschriften des § 291 Abs. 2 HGB fiir den Konzernabschluss in Anspruch.
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notwendigen Gemeinkosten einbezogen. Fremdkapitalzinsen werden nicht bertcksichtigt. Die
Entwicklungskosten werden ab dem Zeitpunkt der Erfullung der Ansatzkriterien in die Herstellungs-
kosten einbezogen.

Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten bewertet, bei abnutzbaren Gegen-
standen abzuglich planmaRiger Abschreibungen auf Basis der betriebsgewohnlichen Nutzungsdauer
von 2 bis 50 Jahren. Abschreibungen auf Vermoégensgegenstande, die vor dem 1. Januar 2010 ange-
schafft wurden, werden - soweit im Konzernabschluss zulassig - auf der Grundlage der steuerlich
zulassigen Hochstbetrage vorgenommen. Danach erworbene Vermdégensgegenstande werden linear
pro rata temporis abgeschrieben. AuBerplanmalige Abschreibungen werden vorgenommen, soweit
der Ansatz mit einem niedrigeren Wert erforderlich ist. Sofern der Grund fur die auBerplanmaRige
Abschreibung entfallen ist, erfolgen Zuschreibungen bis zur Hohe der fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten. Zu den Herstellungskosten fur Sachanlagen gehéren die Material- und Fertigungseinzelkosten
sowie angemessene Teile der notwendigen Gemeinkosten und des Werteverzehrs des Anlagever-
mogens. Fremdkapitalzinsen werden nicht bertcksichtigt.

Anteile an Verbundenen nicht konsolidierten Unternehmen, Sonstigen assoziierten Unternehmen
und Sonstigen Beteiligungen sind zu Anschaffungskosten bzw. fortgeflhrten niedrigeren Buchwerten
bilanziert. Wesentliche Beteiligungen an Assoziierten Unternehmen werden at-equity nach der Buch-
wertmethode in den Konzernabschluss einbezogen. Ausleihungen sind mit dem Nennbetrag oder
dem niedrigeren Barwert angesetzt. Wertpapiere des Anlagevermdégens werden zu Anschaffungs-
kosten angesetzt. AuBerplanmaBige Abschreibungen auf den niedrigeren beizulegenden Wert erfolgen,
sofern eine voraussichtlich dauerhafte Wertminderung vorliegt.

Leasinggegenstande aus Finanzdienstleistungen werden zu Anschaffungskosten abzuglich plan-
maRiger und aullerplanmaRiger Abschreibungen angesetzt. Leasinggegenstande werden nach der
linearen Methode Uber die betriebsgewdhnliche Nutzungsdauer abgeschrieben. Zusatzliche
Abschreibungen werden zur verlustfreien Vertragsabwicklung vorgenommen, sofern der Restbuch-
wert der Leasinggegenstande nicht mehr durch den Barwert der ausstehenden Zahlungen aus dem
Leasingvertrag gedeckt ist. Leasinggegenstande aus leistungsgestorten Vertragen werden zudem
auBerplanmalig abgeschrieben.

Forderungen aus Finanzdienstleistungen werden grundsatzlich mit dem Nennwert angesetzt. Die
in dieser Position enthaltenen Mietkaufforderungen werden zum Barwert bewertet, wobei die
Abzinsung nach der Annuitatenmethode mit den vertragsindividuellen AuRBenzinssatzen erfolgt.

Risikobehaftete Forderungen aus dem Leasing- und Mietkaufgeschaft werden unter Berucksichti-
gung bestehender Sicherheiten, insbesondere kalkulierter Verwertungserlose, auf den niedrigeren
beizulegenden Wert wertberichtigt. Auf die Gbrigen nicht einzelwertberichtigten Leasing- und Miet-
kaufforderungen werden Pauschalwertberichtigungen fur latente Risiken (PWB) gebildet. Die Ermitt-
lung erfolgt auf Basis des vereinfachten Verfahrens IDW RS BFA 7. Demnach kann fur Kreditgeschafte
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die 12-Monats-Ausfallwahrscheinlichkeit (ohne eine Anrechnung von Bonitatspramien) verwendet
werden, wenn eine Ausgeglichenheit zwischen Bonitatspramien und Risikoerwartung zum Zeitpunkt
der Kreditausreichung angenommen werden kann und keine deutliche Erh6hung des Adressenaus-
fallrisikos zum Stichtag besteht. Entsprechend dieses Verfahrens ermittelt der Konzern die PWB
zunachst (Stufe 1) auf Basis eines 12-Monats-Zeitraums. Die Berechnung erfolgt unter Verwendung
von Ausfallwahrscheinlichkeiten (PD), Verlustquoten (LGD) und dem moglichen Forderungsbetrag
bei Ausfall (EAD). Im Falle einer wesentlichen Erhéhung der Ausfallwahrscheinlichkeit wird fur die
PWB-Ermittlung die Restlaufzeit der Forderung herangezogen (Stufe 2).

Bei den Forderungen aus dem Bankgeschaft werden die bestehenden akuten und latenten Bonitats-
risiken durch die Bildung von pauschalierten Einzelwertberichtigungen abgedeckt. Die pauschalierten
Einzelwertberichtigungen im Kreditgeschaft werden grundsatzlich je Portfolio auf Basis empirisch
geschatzter Risikoparameter gemaf IDW RS BFA 7 ermittelt. Hierzu werden die gleichen Parameter
wie bei den Forderungen aus dem Leasing- und Mietkaufgeschaft je Portfolio geschatzt. Zur Bemes-
sung der Risikovorsorge werden Ausfallwahrscheinlichkeiten mit einem Zeithorizont von 12 Monaten
(Barkredit) bzw. 48 Monaten (Autokredit) verwendet. Aufgrund der Ermittlung der pauschalierten
Einzelwertberichtigungen wird gemafl3 IDW RS BFA 7 Tz. 10 auf die Bildung zusatzlicher Pauschal-
wertberichtigungen auf die Forderungen aus dem Bankgeschaft verzichtet.

Den Kreditrisiken bei den Forderungen aus dem Factoringgeschaft werden durch Einzel- und Pauschal-
wertberichtigungen Rechnung getragen.

Bei den Vorraten werden die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und Waren zu ihren Anschaffungs- oder
Herstellungskosten bewertet. Die Bewertung der unfertigen und fertigen Erzeugnisse erfolgt zu
Herstellungskosten. Die Herstellungskosten bestehen aus den Material- und Fertigungseinzelkosten
sowie den Sondereinzelkosten der Fertigung. Daneben werden auch angemessene Material- und
Fertigungsgemeinkosten sowie der Werteverzehr von Anlagevermdégen, soweit dies durch die
Herstellung des Wirtschaftsguts veranlasst ist, einbezogen. Bestandsrisiken, die sich aus der Lager-
dauer sowie geminderter Verwendbarkeit ergeben, finden durch angemessene Wertabschlage
Berucksichtigung. Der verlustfreien Bewertung wird Rechnung getragen. Geleistete Anzahlungen
werden mit dem Nennwert angesetzt.

Der Ansatz der Forderungen und Sonstigen Vermdégensgegenstande erfolgt zu den jeweiligen Nenn-
betragen. Moglichen Risiken wird durch individuelle Abschreibungen und Pauschalwertberichtigungen
Rechnung getragen. Die Umrechnung der langfristigen Fremdwahrungsforderungen erfolgt zum
Einbuchungs- bzw. zum ungunstigeren Kurs des Bilanzstichtags. Kurzfristige Fremdwahrungsforde-
rungen werden grundsatzlich zum Devisenkassamittelkurs des Bilanzstichtags umgerechnet.

Kassen- und Bundesbankguthaben, Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks werden mit
dem Nominalwert angesetzt. Bestande in Fremdwahrung werden zum Devisenkassamittelkurs
des Bilanzstichtags umgerechnet.
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Latente Steuern werden fur zeitliche Unterschiede zwischen den handelsrechtlichen und steuerlichen
Wertansatzen von Vermogensgegenstanden, Schulden und Rechnungsabgrenzungsposten gebildet.
Zusatzlich werden latente Steuern auf steuerliche Verlust- und Zinsvortrage, die voraussichtlich
innerhalb der nachsten funf Jahre genutzt werden kdnnen, aktiviert. Von dem Wahlrecht zur Saldie-
rung von aktiven und passiven latenten Steuern wird Gebrauch gemacht. Verbleibt anschlieBend ein
Aktiviiberhang aus dem Einzelabschluss, so wird dieser im Konzernabschluss nicht erfasst. Soweit
sich ein Passiviberhang ergibt und weitere aufrechnungsfahige und unbeschrankt vortragsfahige
Verlust- und Zinsvortrége bestehen, werden darauf bis zur Héhe des passiven Uberhangs weitere
latente Steuern aktiviert.

Auf Geschafts- oder Firmenwerte, die erst durch die Kapitalkonsolidierung entstehen, werden keine
latenten Steuern passiviert. Latenzen auf Differenzen aus dem steuerlichen Wertansatz an einem
Verbundenen konsolidierten oder Assoziierten at-equity Unternehmen und dem handelsrechtlichen
Wert des im Konzernabschluss angesetzten Nettovermégens werden ebenfalls nicht erfasst. Latente
Steuern gemal3 § 306 HGB werden mit den gemal3 § 274 HGB aus Einzelabschlissen resultierenden
latenten Steuern zusammengefasst.

FUr die Ermittlung der latenten Steuern kommen die unternehmensindividuellen Steuersatze zur
Anwendung, die zum Zeitpunkt der Auflésung der zeitlichen Differenzen voraussichtlich gelten. Die
Steuersatze liegen zwischen 9,0 % und 34,5 %. Bei den Steuersatzen der Gesellschaften mit Sitzim
Inland wird die stufenweise Absenkung des Korperschaftsteuersatzes von derzeit 15 % auf 10 % bis
zum Jahr 2032 berticksichtigt.

Ruckstellungen werden mit dem nach vernunftiger kaufmannischer Beurteilung erforderlichen
Erfullungsbetrag angesetzt und bei einer Restlaufzeit von Uber einem Jahr mit dem von der
Deutschen Bundesbank fur die jeweilige Laufzeit ermittelten Marktzinssatz abgezinst.

Der Erfullungsbetrag von Pensionsrickstellungen wird, soweit vorhanden, mittels zuklnftig zu
erwartender Gehalts- und Rententrends von 0,0 % bis 7,0 % sowie Annahmen Uber zuklnftige
Mitarbeiterfluktuationen errechnet. Soweit zulassig, wird das Teilwertverfahren auf Basis der Richt-
tafeln 2018 G von Prof. Dr. Heubeck angewendet. Zur Abzinsung der Pensionsrickstellungen wird
der von der Deutschen Bundesbank ermittelte durchschnittliche Marktzinssatz der letzten 10 Jahre
angewendet, der sich bei einer angenommenen Restlaufzeit von 15 Jahren ergibt. Bei der Bewertung
der Pensionsrickstellungen wird zum 31. Dezember 2025 ein Zinssatz von 2,06 % herangezogen.
Effekte aus der Abzinsung der Pensionsriickstellungen sowie aus der Anderung des Zinssatzes fir
die Abzinsung werden im Zinsergebnis berucksichtigt. Bei Vorliegen von Vermdégensgegenstanden,
die dem Zugriff aller Gbrigen Glaubiger entzogen sind und ausschlieBlich der Erfillung von Altersver-
sorgungsverpflichtungen oder vergleichbaren langfristig falligen Verpflichtungen dienen (Deckungs-
vermogen), erfolgt eine Verrechnung mit den Ruckstellungen. Der beizulegende Zeitwert des
Deckungsvermogens wird mittels externer Bewertungsgutachten oder kursnotierter Marktpreise
ermittelt. Ein sich aus der Verrechnung ergebender Aktiviberhang wird als Aktiver Unterschieds-
betrag aus der Vermdégensverrechnung ausgewiesen.



87

Bei der Bewertung der Jubildumsriickstellungen und der Riickstellungen fiir Altersteilzeit werden
mit Ausnahme des Abzinsungssatzes grundsatzlich dieselben Bewertungsparameter wie fir die
Pensionsruckstellungen zugrunde gelegt. Bei Jubilaumsrickstellungen wird der durchschnittliche
Marktzins der letzten sieben Jahre in H6he von 2,21 % verwendet, der auf einer Prognose aus dem
Oktober 2025 basiert. Der verdffentlichte Zinssatz zum 31. Dezember 2025 liegt bei 2,22 %. Die
daraus resultierende Abweichung ist unwesentlich. Zur Abzinsung der Ruckstellungen fur Altersteilzeit
werden laufzeitspezifische Zinssatze herangezogen, die in Abhangigkeit von der Restlaufzeit der
jeweiligen Verpflichtungen variieren. Die Zinssatze liegen zwischen 1,81 % und 1,88 %.

Der Erfullungsbetrag der Ruickstellungen fur Riickbau- und Rekultivierungsverpflichtungen wird
unter Berucksichtigung kiinftiger Kostenentwicklungen ermittelt. Zur sachgerechten Schatzung der
Kostensteigerungen werden sowohl kurzfristige als auch langfristige Kostensteigerungssatze ein-
bezogen. Zur Abzinsung werden laufzeitspezifische Zinssatze herangezogen.

Die sonstigen Riickstellungen und Steuerriickstellungen sind so bemessen, dass die erkennbaren
Risiken und ungewissen Verpflichtungen berticksichtigt sind. Zukunftige Preis- und Kostensteigerungen
werden bericksichtigt, sofern ausreichende objektive Hinweise fur deren Eintritt vorliegen.

Im gesonderten Posten Verpflichtungen aus Finanzdienstleistungen werden die Verbindlichkeiten
der Finanzdienstleistungsgesellschaften einschlieRlich der bis zum Bilanzstichtag angefallenen Zinsen
mit ihren Erfullungsbetragen ausgewiesen. Daneben sind Abgrenzungen aus dem Finanzdienstleis-
tungsgeschaft enthalten. Diese entstehen bei Mietsonderzahlungen, Vertragen mit hohen Anfangs-
raten oder vorausgezahlten Zinsen fir Zeitrdume nach dem Bilanzstichtag. Die Ertrage werden
linear Uber die Restlaufzeit der entsprechenden Vertrage verteilt.

Verbindlichkeiten werden mit dem Erflllungsbetrag bilanziert. Langfristige Verbindlichkeiten in
fremden Wahrungen werden zum Kurs des Einbuchungs- bzw. zum unglnstigeren Kurs des Bilanz-
stichtags umgerechnet. Abweichend davon werden kurzfristige Verbindlichkeiten grundsatzlich zum
Devisenkassamittelkurs des Bilanzstichtags bewertet. Erhaltene Anzahlungen sind mit dem Nenn-
wert angesetzt.

Stichtag der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen

Die in den Konzernabschluss einbezogenen vollkonsolidierten Tochterunternehmen bilanzieren
grundsatzlich zum 31. Dezember. Ausnahmen sind die Gesellschaften Tweezerman (India) Pvt. Ltd.,
Ital Beauty Nippers (India) Pvt. Ltd. sowie ZWILLING Kitchen India Pvt. Ltd., deren Abschlussstichtag
der 31. Marz ist. Diese Gesellschaften werden mit einem Zwischenabschluss in den Konzernabschluss
der Werhahn-Gruppe einbezogen.

Stichtag der Assoziierten at-equity Unternehmen ist der 31. Dezember.
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Erlauterungen
zur Bilanz

Q Anlagevermégen

Die Aufgliederung und Entwicklung des Immateriellen und des Sachanlagevermégens, der Finanzanlagen

sowie der Leasinggegenstande aus Finanzdienstleistungen sind auf den Seiten 74/75 dargestellt.

Insgesamt fielen im Geschaftsjahr Forschungs- und Entwicklungskosten von 18.187 T € an. Davon

wurden 7.341 T € als Selbst geschaffene immaterielle Vermogensgegenstande aktiviert.

Die Geschafts- oder Firmenwerte stammen tUberwiegend aus der Kapitalkonsolidierung.

In den Abschreibungen sind auBerplanmafige Abschreibungen von 80.792 T € (i. Vj. 78.599 T €)
enthalten. Im Wesentlichen entfallen diese mit 70.223 T € auf Leasinggegenstande aus Finanz-
dienstleistungen, mit 7.763 T € auf das Finanzanlagevermaogen sowie mit 2.179 T € auf Geschafts-

oder Firmenwerte.

6 Forderungen aus Finanzdienstleistungen

davon mit einer
Restlaufzeit von

davon mit einer
Restlaufzeit von

inT€ 31.12.2025 mehr als 1 Jahr 31.12.2024 mehr als 1 Jahr
Forderungen gegen Kreditinstitute

aus Finanzdienstleistungen 1.424.872 14.859 1.153.707 12.850
Forderungen aus Bankgeschaft 6.913.099 4.866.651 6701 721 . 4637927
Forderungen aus Factoringgeschaft 294.656 - - 304480 L
Mietkaufforderungen 1.275.254 889.773 1 '."258.1 51 . 879746
S v e e
Finanzdienstleistungen 63.597 7.908 71.286 9.832
Abgrenzungen 1.837 - 4246 . 1 838

9.973.315 9.493.591
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e Vorrate
inT€ 31.12.2025 31.12.2024
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 104.001 109.075
Unfertige Erzeugnisse und Leistungen 68.628 67.610
Fertige Erzeugnisse und Waren 301.689 330.882
Geleistete Anzahlungen 3.697 2.488
478.015 510.055
Q Forderungen und Sonstige Vermogensgegenstiande
davon mit einer davon mit einer
Restlaufzeit von Restlaufzeit von
inT€ 31.12.2025 mehr als 1 Jahr 31.12.2024 mehr als 1 Jahr
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen 249.547 3 274.519 3
Forderungen gegen Verbundene ~
Unternehmen 4.952 - 4.557
Forderungen gegen Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis -
besteht 23.908 - 27.282
Sonstige Vermogensgegenstande 79.768 8.492 89.520 6.938
358.175 395.878

Aus Lieferungs- und Leistungsbeziehungen resultieren 1.671 T € der Forderungen gegen Verbundene

Unternehmen und 2.394 T € der Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsver-

haltnis besteht.

° Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks

Von dem Bestand an Kassen- und Bundesbankguthaben, Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks

in Hohe von 336.767 T € unterliegen 1.813 T € einer Verflgungsbeschrankung.

In dieser Position sind Kassen- und Bundesbankguthaben des Unternehmensbereichs Finanzdienst-
leistungen und der Bankhaus Werhahn GmbH von 208.722 T € enthalten.
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e Eigenkapital

Das Eigenkapital im Konzernabschluss beinhaltet neben den Kapitalanteilen der Kommanditisten
und der Kapitalrticklage der Wilh. Werhahn KG den Gewinnvortrag des Konzerns, den Konzernjahres-
Uberschuss sowie die nicht beherrschenden Anteile am Eigenkapital der in den Konzernabschluss
einbezogenen Tochterunternehmen. Der Gewinnvortrag des Konzerns setzt sich aus anderen Gewinn-
ricklagen und dem Konzerngewinnvortrag zusammen. Nicht beherrschende Anteile am Eigenkapital
betreffen Uberwiegend aullenstehende Gesellschafter in den Unternehmensbereichen Baustoffe
und Konsumguter. Die Anteile von nicht beherrschenden Gesellschaftern am Gewinn und Verlust
betrugen 19.991 T € bzw. -2.237 T £€.

Die Entwicklung des Konzerneigenkapitals ist im Eigenkapitalspiegel dargestellt.

Zum Bilanzstichtag lagen Ausschittungssperren nach deutschem Rechtin Héhe von 14.719 T € und
nach lokalem Rechtin H6he von 4.724 T € vor.

o Riickstellungen

Stand _ Sonstige Stand
inT€ 1.1.2025 Verbrauch Auflésung Zufihrung Anderungen 31.12.2025
Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 128.651 7.824 2.076 1.879 -732 119.898
Steuerriickstellungen 34126 25988 955 10929  -176 17.936
Sonst|geRuckste|Iungen ,,,,,,,,,,,,,,,,
""" Personalkosten 98706 74210 7517 9119 48 108.223
""" Rickbau und Rekultivierung 107932 1801 7660  539%  -3056 100811
...... Ausstehende o fehlendéw,‘,‘,‘,‘

Rechnungen 35.312 29.330 2.458 39.391 -1.250 41.665
""" Rabatte und Boni 35707 28969 109 35311  -1027 39.926
""" Gewahrleistung und Garantie 15237 1643 2258 4539  -252 15.623
""" Ubrige sonstige Ruickstellungen 46159 25392 4943 32499 49 48.274

501.830 195.157 28.963 221.140 -6.494 492.356

Mit den Pensionsruckstellungen und mit den Ruckstellungen fir Personalkosten sind Vermogens-
gegenstande zur Deckung von Altersversorgungs- und ahnlichen Verpflichtungen mit Zeitwerten
von insgesamt 231 T € bzw. 676 T € verrechnet worden. Die historischen Anschaffungskosten des
Deckungsvermogens belaufen sich auf 228 T € bzw. 957 T €. Ohne Verrechnung hatten die Pensions-
rickstellungen 120.129 T € und die Ruckstellungen fur Personalkosten 108.899 T € betragen.

Die unter Anwendung des 10-Jahres-Durchschnittszinssatzes berechneten Pensionsriickstellungen
lagen zum Bilanzstichtag 1.880 T € Uber dem Wert, der sich unter Anwendung des 7-Jahres-Durch-
schnittszinssatzes ergeben hatte.



o Verpflichtungen aus Finanzdienstleistungen

davon mit einer Rest-
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davon mit einer Rest-

inT€ 31.12.2025 laufzeit bis zu 1 Jahr laufzeit Gber 1 Jahr
Anleihen aus Finanzdienstleistungen 2.699.483 883.627 1.815.856
Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten aus
Finanzdienstleistungen 1.567.213 1.027.713 539.500
Verbindlichkeiten gegentber Kunden aus
Finanzdienstleistungen 6.525.756 5.036.629 1.489.127
Abgrenzungen 39.140 12.757 26.383
10.831.592
davon mit einer Rest-  davon mit einer Rest-
inT€ 31.12.2024 laufzeit bis zu 1 Jahr laufzeit Gber 1 Jahr
Anleihen aus Finanzdienstleistungen 2.420.393 267.268 2.153.125
Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten aus
Finanzdienstleistungen 1.189.275 623.275 566.000
Verbindlichkeiten gegentber Kunden aus
Finanzdienstleistungen 6.757.812 5.415.711 1.342.101
Abgrenzungen 43.211 16.261 26.950
10.410.691

Die Verpflichtungen aus Finanzdienstleistungen dienen der Refinanzierung der Gesellschaften des

Unternehmensbereichs Finanzdienstleistungen. Bei den Abgrenzungen handelt es sich vorwiegend

um Rechnungsabgrenzungsposten fur noch nicht fallige Einnahmen im Leasinggeschaft.

Zum Stichtag lagen Verpflichtungen aus Finanzdienstleistungen mit einer Restlaufzeit von Gber

funfJahren in H6he von 241.752 T € (i. Vj. 353.923 T €) vor.
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© verbindlichkeiten

davon mit einer Rest-

davon mit einer Rest-

inT€ 31.12.2025 laufzeit bis zu 1 Jahr laufzeit Gber 1 Jahr
Verbindlichkeiten gegenulber Kreditinstituten 177.429 163.525 13.904
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 6.940 6.940 -
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 128.578 128.578 -
Verbindlichkeiten gegenlber Verbundenen
Unternehmen 6.851 6.851 =
Verbindlichkeiten gegentber Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhaltnis besteht 58.444 53.885 4.559
Verbindlichkeiten gegenlber Gesellschafter 26.188 26.188 -
Sonstige Verbindlichkeiten 86.424 84.692 1.732
(davon aus Steuern) (47.572)
(davon im Rahmen der sozialen Sicherheit) (5.281)
490.854
davon mit einer Rest- davon mit einer Rest-
inT€ 31.12.2024 laufzeit bis zu 1 Jahr laufzeit GUber 1 Jahr
Verblndllchkelten gegenuber Kred|t|nst|tuten 236.71 2 220 277 16.435
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 4, 654 4, 654 -
Verblndllchke|ten aus Lleferungen und Lelstungen 129 160 129 160 -
Verb|ndl|chke|ten gegenuber Verbundenen
Unternehmen 7.786 7.786 -
Verblndllchke|ten gegenuber Unternehmen mlt denen
ein Bete|l|gungsverhaltn|s besteht 54.650 48.730 5.920
Verblndllchke|ten gegenuber Gesellschafter 43 799 43.799 -
Sonstige Verblndllchkelten 89 009 86.587 2.422
(davon aus Steuern) (58.022)
(davon im Rahmen der sozialen Sicherheit) (5.304)
565.770

Zum Stichtag lagen Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit von Uber finf Jahren in Hohe von
5.509 T €(i. Vj. 7.604 T €) vor. Fur Verbindlichkeiten in Hohe von 18.015 T € sind Sicherheiten in Form
von Grundpfandrechten, Sicherungstbereignungen und sonstigen Rechten bestellt.

Ursachlich fir 1.254 T € der Verbindlichkeiten gegenlber Verbundenen Unternehmen und 8.602 T €
der Verbindlichkeiten gegentber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht, waren

Lieferungs- und Leistungsbeziehungen.
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In den Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten sind kurzfristige sogenannte Roll-over-Kredite
in Hohe von 150 Mio. € enthalten, die Teil einer langfristig zugesagten Kreditlinie sind. Die Kreditlinie
kann nur einseitig durch den Kreditnehmer gekindigt werden.

@ Passive latente Steuern

Nach Saldierung mit Aktiven latenten Steuern ergibt sich im Konzernabschluss ein Uberhang an
Passiven latenten Steuern von 15.148 T €, der in Hohe von 3.251 T € aus den Einzelabschllssen der
Tochtergesellschaften resultiert. Passive latente Steuern aus KonsolidierungsmalBnahmen Uber-
steigen zudem die Aktiven latenten Steuern aus KonsolidierungsmafBnahmen.

Unsaldiert ergeben sich Aktive latente Steuern von 14.114 T € und Passive latente Steuern von
29.262 T €. Im Geschaftsjahr sind die Aktiven latenten Steuern um 3.695 T € gestiegen, wahrend
sich die Passiven latenten Steuern um 2.389 T € verringert haben.

Die Aktiven latenten Steuern sind im Wesentlichen aus Vorraten und Forderungen aus Finanzdienst-
leistungen entstanden, wahrend die Passiven latenten Steuern Gberwiegend aus Sachanlagen und
Immateriellen Vermogensgegenstanden resultieren. Latente Steuern auf Verlustvortrage sind nurin
geringem Umfang enthalten. Aktiviiberhange aus den Einzelgesellschaften werden nicht angesetzt.
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Erlauterungen zur Gewinn-
und Verlustrechnung

Nach Unternehmensbereichen

Q Umsatzerlése

Die Gewinn- und Verlustrechnung wurde nach dem Gesamtkostenverfahren erstellt.

Die Umsatzerldse enthalten Erlose aus dem Verkauf von Produkten, vermindert um Skonti und Preis-
nachlasse, sowie aus der Vermietung oder Verpachtung und der Erbringung von Dienstleistungen.
Des Weiteren wird in dieser Position der Umsatz aus dem Bank- und Leasinggeschaft ausgewiesen.

inT€ 2025 2024
Baustoffe 1.743.415 1.781.848
Konsumgiiter 969.376 937.671
Finanzdienéfiéistungen 2.049.745' 2.(571 .644
Sonstige 47.329 53.539
Konsolidi'é;ung - 23.249 —"1 9.907
4.786.616 4.824.795

Nach Regionen

inT€

Deutschland

Asien

Nordamerika

Ubriges Europa

Rest der Welt

2024

Deutschland 3.317.123
Asien 199.344
Nordamerika 428.785
Ubriges Europa 868.778
Rest der Welt 10.765

Gesamt

4.824.795




Q Sonstige betriebliche Ertrdge

In diesem Posten sind im Wesentlichen die aperiodischen Ertrage aus der Auflésung von Rickstellun-
gen (25.564 T €), Ertrage aus Eingangen von bereits ausgebuchten Forderungen (10.201 T €), Ertrage
aus der Aufldsung von Wertberichtigungen (7.198 T €) sowie Gewinne aus dem Abgang von Anlage-
vermogen (5.629 T €) und Zuschreibungen im Anlage- und Umlaufvermogen (119 T €) enthalten.

Die Sonstigen betrieblichen Ertrage beinhalten zudem unter anderem Kursgewinne (10.246 T €, i. Vj.
7.085T £).

@ Materialaufwand

Der Materialaufwand betrug 2.693.071 T € (i. Vj. 2.756.276 T €), wovon 985.822 T € (i. Vj. 979.619 T €) fur
Roh-, Hilfs-, Betriebsstoffe und Waren und 532.152 T € (i. Vj. 532.741 T €) fUr bezogene Leistungen auf-
gewandt wurden. Zusatzlich enthalt der Materialaufwand insbesondere Refinanzierungskosten aus dem
Bank- und Leasinggeschaft, Einstandskosten fir Mietkaufobjekte, abgegangene Restbuchwerte von
verkauften Leasinggegenstanden sowie Vermittlungsprovisionen aus dem Bank- und Leasinggeschaft.

@ Personalaufwand
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inT€ 2025 2024
Léhne und Gehalter 570.636 559.030
Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Unterstitzung 114.582 110.398
Aufwendungen fUr Altersversorgung 2.319 4.262

687.537 673.690

Die durchschnittliche Anzahl der Mitarbeitenden im Geschaftsjahr lautete wie folgt:

2025 2024
Angestellte 5.345 Angestellte 5.377
Auszubildende 224 Auszubildende 221
Gewerbliche 4.880 Gewerbliche 4910

Gesamt 10.449 Gesamt 10.508
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Die Gesamtbezlge des Vorstands beliefen sich im Berichtsjahr auf 7,3 Mio. € (i. Vj. 5,0 Mio. €). Die
Organbezlge fur den Verwaltungsrat betrugen im Berichtsjahr 0,9 Mio. € (i. Vj. 0,9 Mio. €). Die Ruck-
stellungen fur Pensionen ehemaliger Vorstande bzw. deren Hinterbliebener beliefen sich auf 58,1 Mio. €
(i. Vj. 61,3 Mio. €). Fur Bezlige und Pensionen wurden an ehemalige Vorstandsmitglieder bzw. deren
Hinterbliebene 6,9 Mio. € (i. Vj. 5,0 Mio. €) gezahlt.

@ Sonstige betriebliche Aufwendungen

Der Posten Sonstige betriebliche Aufwendungen umfasst unter anderem externe Dienstleistungen
(171.782 T €), Aufwendungen aus Wertberichtigungen auf Forderungen (145.980 T €), Instandhaltungs-
aufwendungen (101.060 T €), und Marketingaufwendungen (64.112 T €). Darlber hinaus sind Leasing-
und Mietaufwendungen (50.476 T €), Versicherungsaufwendungen (12.631 T €) sowie Kursverluste
(9.377T¥£,1.Vj. 9.444T €) enthalten. AuBerdem werden in den Sonstigen betrieblichen Aufwendungen
sonstige Steuern in Héhe von 7.257 T € (i. Vj. 9.752 T €) ausgewiesen.

Die aperiodischen Aufwendungen fur Wertberichtigungen auf Forderungen und Sonstige Vermogens-
gegenstande sowie fUr Verluste aus dem Abgang von Anlagevermdgen betrugen insgesamt 148.460 T €.

Das inlandische Gesamthonorar an den Konzernabschlussprufer PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft betrug im Berichtsjahr 2.990 T €. Davon entfielen auf Abschluss-
prufungsleistungen 2.790 T €, auf andere Bestatigungsleistungen 180 T € und auf sonstige Leistun-
gen 20T €.

@ Beteiligungsergebnis

Diese Position enthalt Ergebnisse aus Verbundenen Unternehmen (-496 T €, i. Vj. 772 T €), Ergeb-
nisse aus Assoziierten at-equity Unternehmen (21.678 T €, i. Vj. 21.297 T €) sowie Ergebnisse aus
Sonstigen assoziierten Unternehmen und Sonstigen Beteiligungen (11.401 T €, 1. Vj. 5.276 T €).

Das Ergebnis aus Assoziierten at-equity Unternehmen entspricht grundsatzlich dem Konzernanteil
am Jahrestberschuss bzw. -fehlbetrag dieser Unternehmen. Hierin ist auch die Eliminierung von
Zwischenergebnissen berucksichtigt.



Q Zinsergebnis
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inT€ 2025 2024
Ertrage aus Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens 487
(davon bundenen Unternehmen) (4)
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 10.583
(davon aus Verbundenen Unternehmen) (235)
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 14.443
(davon an Verbundene Unternehmen) (134)
-3.373

Im Zinsergebnis sind Aufwendungen aus der Aufzinsung von Ruckstellungen in Hohe von 699 T €
(i. Vj. 1.977 T €) sowie Ertrage aus der Abzinsung von Ruckstellungen in Hohe von 4.619 T €
(i. Vj. 4.256 T €) enthalten.

@ Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Bei den Steuern vom Einkommen und vom Ertrag handelt es sich im Wesentlichen um in- und aus-
landische Korperschaftsteuer sowie inlandische Gewerbeertragsteuer. Dartber hinaus sind in der
Position ein latenter Steuerertrag in Héhe von 6.927 T € (i. Vj. latenter Steueraufwand in H6he von
1.989 T €) sowie Aufwendungen aus der Anwendung in- und auslandischer Mindeststeuergesetze in
Héhe von 58 T € enthalten.

@ Ertrdge und Aufwendungen von auBergewdhnlicher GréRBenordnung
oder auBergewohnlicher Bedeutung

Der Personalaufwand des Geschaftsjahres 2025 enthalt Aufwendungen von aulRergewdhnlicher
GroRenordnung und Bedeutung in Hohe von 30.048 T €, die auf Personalmalinahmen in den Geschafts-
bereichen Zwilling Kiiche und abcfinance zurtickzufuhren sind. Im Zusammenhang mit den Personal-
malnahmen des Geschaftsbereichs Zwilling Kiiche sind in den Sonstigen betrieblichen Ertragen
zudem 4.582 T € enthalten.
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Anteilsbesitzliste zum 31.12.2025

1. Verbundene konsolidierte Unternehmen

Baustoffe
Natursteine

Sitz

Anteil
in %

Basalt-Actien-Gesellschaft

Linz am Rhein

AK Asphaltmischwerke Kaiserslautern GmbH

Ramstein-Miesenbach

Allgemeine Baustoff-Handels-Contor GmbH

AMB Asphalt-Mischwerk Bischofsheim GmbH & Co. KG

AME Asphalt-Mischwerk Eging GmbH Eging am See
AML-Asphaltmischwerke GmbH Leipzig Taucha
AMW Asphalt-Mischwerke Wiirzburg GmbH & Co.KG WUrzburé .......
AOKPGabbro Petrazavodsk, ........

Russische Foderation

Asphaltmischwerk Karlsruhe GmbH & Co. OHG

Asphalt-Mischwerke Osnabrick GmbH. & Co.KG

Asphalt-Mischwerke Rhein-Pfalz GmbH & Co. KG

Atlas Industriebeteiligungsgesellschaft mbH

AWE Asphaltmischwerk GmbH

AWE Asphaltmischwerk Walschleben GmbH & Co. KG

BAG Nordwest, Zweigniederlassung der Basalt-Actien-Gesellschaft

BASALT CZ s.r.o.

Basalt Eastern Europe GmbH

Basalt International GmbH

Basalt Minerals GmbH

Basalt s.r.o.

BASALTKER Epft6anyag Kereskedelmi Kft.

Basalt-K6zépké Kébanyak Kft.

Basalt-Union Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Basaltwerk Pechbrunn, Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Bayerische Asphaltmischwerke GmbH & Co. Kommanditgesellschaft fur
StraRBenbaustoffe

Bergisch-Westerwalder Hartsteinwerke, Zweigniederlassung der
Basalt-Actien-Gesellschaft

BITUMINA Handel GmbH

BITUMINA Spedition GmbH & Co. KG

BMH - Basalt - und Mischwerk Herschbach GmbH & Co. Kommanditgesellschaft

BORNIT-Werk Aschenborn GmbH

BVG Baustoff-Vertriebs-Gesellschaft mbH

BWH Basaltwerk Mittelherwigsdorf GmbH & Co. KG

DEUMA Mischwerke GmbH & Co. KG

DEUTAG Zweigniederlassung der Basalt-Actien-Gesellschaft

Erfurt

Bischofsheim
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Baustoffe Anteil
Natursteine Sitz in %
Diabaswerk Hirzenhain GmbH & Co. KG Linzam Rhein 55
Diabaswerk Nesselgrund GmbH & Co. KG FIoh—SeIigenthé‘I ..................... 8 0
Dortmunder Gussasphalt GmbH & Co.KG Dortmuna ..................... 7 0
EmsJade-Mischwerke GmbH KG. fir StraBenbaustoffe Cappelﬁ ..................... 8 .1"
GAB Gesellschaft zur Aufbereitung von Baustoffen mbH Berliﬁ .................... 100
GBH-Gesellschaft fiir Baustoff-Aufbereitung und Handel mit beschrankter Haftung Brunnthaul .................... 100
Hartsteinwerke Bayern-Mitteldeutschland Zweigniederlassung der Erfuff .................. 100
Basalt-Actien-Gesellschaft

Isoliererzeugnisse GroRréhrsdorf GmbH GroBréhrsdor% .................. 100
Kopalnie Surowcow Skalnych w Bartnicy Sp.z0.0. Swierki, Poleﬁ ''''''''''''''''''' 100
Mischwerke Lautzenbriicken GmbH & Co.KG L autzenerckeH ................... 100
Mischwerke Mihlhausen GmbH MUhIhauseH ..................... 7 6
Norddeutsche Naturstein GmbH FIechtingeH """"""""""""""""" 100
ODRAASFALTSp.zo.0. Szczecin, Poleﬁ ..................... 6 7
000"Basalt St. Petersburé, ..................... 100

Russische Foderation
00O "Karjer Sheleiki” Poak‘b‘orozhskiy rajorkl‘, .................... 100
Russische Foderation

Sauerlénder Asphaltmischwerke GmbH. & Co., Kommanditgesellschaft Briloﬁ """""""""""""""" 7 3
Schweden Splitt AB Karlgﬁ‘amn, Schwedeﬁ ..................... 100
Slgskie Kruszywa Naturalne Sp. z 0.0. k}épkowice, Poleﬁ .................... 100
Stephan Beratungs-GmbH Linzam Rheiﬁ ..................... 7 0
sudhessische Asphalt-Mischwerke GmbH & Co. KG fiir StraBenbaustoffe Hana[J .................... 100
Sudwestdeutsche Hartsteinwerke Zweigniederlassung der Basalt-Actien-Gesellschaft Klrﬁ .................... 100
SWA Sudwest Asphalt GmbH & Co. KG (ffezheim 65
TEWE Bauchemiegesellschaft mbH Diedersdoﬁé ................... 100
TOV Vyrivskyj Karjer H'C‘-iuranitne, Ukrainé .................... 100
WAW Asphalt GmbH Linzam Rheiﬁ .................... 100
Werhahn & Nauen SE & Co. OHG Neus; ................... 100
Westdeutsche Grauwacke-Union Gesellschaft mit beschrénkter Haftung Linz am Rheiﬁ """""""""""""" 100
Wm. Hilgers GmbH & Co. KG bortmund 100
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Baustoffe Anteil
Schiefer Sitz in %

Rathscheck Schiefer und Dach-Systeme Zweigniederlassung der Wilh. Werhahn KG
in Neuss Mayen 100

Canteras Fernandez S.L. Elaboracion S.COM El Barco, Spanien

Canteras Fernandez S.L. Extraccion S.COM El Barco, Spanien

Castrelos Elaboracién S.L.S.COM. El Barco, Spanien

I.B. Rathscheck S6hne KG Moselschiefer-Bergwerke Mayen
North American Slate LLC Dover, USA

Rathscheck France SNC Couéron, Frankreich

Vierte Werhahn Projekte GmbH Mayen

Werhahn International Schiefer GmbH Mayen

Konsumguter Anteil
Zwilling Kuche Sitz in %
ZWILLING J. A. Henckels Aktiengesellschaft Solingen 100
BBQ Holding GmbH . KC‘)IH ...................... 100
BBQ Rocket GmbH . Bergheirﬁ .................... 100
Demeyere CommV . Herentals, Belgieﬁ ...................... 100
Demeyere Zwilling Nederland B.V. . Roermand, Niederlandé """""""""""""""""" 100
Flarmmkraft GmbH . MUnsteHr. ............................. 51
Grill Heaven GmbH . Vt‘jseur;dorf, Osterreich 100
JV ZWILLING-RM GmbH . Solingeﬁ ......................... 9 0
000 "ZWILLING J.A. HENCKELS Rus” ' Moskau, 100

Santos Frankfurt GmbH

Santos Grills GmbH

Santos Nord GmbH

Staub Fonderie SARL

ZWILLING BALLARINI ITALIA S.R.L.
Zwilling Demeyere Belgium BV
ZWILLING International GmbH

ZWILLING International Trading Shanghai Ltd. . H"Shanghai, China 100
ZWILLING J A Henckels MUTFAK VE GUZELLIK URUNLERI LIMITED SIRKETI . Istanbul, TUrké‘i ...................... 100
ZWILLING J.A. HENCKELS (UK) Limited . Hitchir'i;GroBbritannie'h ...................... 100
ZWILLING J.A. HENCKELS (Vietnam) Ltd. . Ho Chi Mlnh City, Vietnarﬁ ...................... 100
ZWILLING J.A. HENCKELS Canada Ltd. . Markham;mOntario, Kanadé ...................... 100
ZWILLING J.A. Henckels Europa GmbH . Solingeﬁ ...................... 100
ZWILLING J.A. HENCKELS Iberia S.A. . Cornué‘llé de Llobregaf, ...................... 100
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Konsumgiter Anteil
Zwilling Kiiche Sitz in %
ZWILLING J.A. HENCKELS Japan Ltd. Seki-shi, Japan 100
ZWILLING J.A. HENCKELS Kitchenware (Shanghai) Ltd. Minhang,‘”Shanghai, China. ........................... 7 O
ZWILLING J.A. HENCKELS LLC H\‘Nilmington, USA ......................... 100
ZWILLING J.A. HENCKELS Scandinavia A/S Ba'l‘l'érup, Da'nemark ........................ 100
ZWILLING J.A. HENCKELS Shanghai Ltd. Pudong',mShanghai, China. ........................... 7 0
ZWILLING J.A. HENCKELS Taiwan Ltd. Taipei, Taiwan. ........................ 100
ZWILLING Kitchen India Pvt. Ltd. M‘Chennai, Indien. ........................... 8 O
ZWILLING STAUB FRANCE SAS H'I‘Daris, Frankreich. ......................... 100
Konsumguter Anteil
Zwilling Beauty Group Sitz in %
ZWILLING Beauty Group GmbH Solingen 100
Ital Beauty Nippers (India) Pvt. Ltd. Pl'J”ducherry, Indien. ........................... 9 0
QVS Global China 'bongguan, China. ........................ 100
Tweezerman (India) Pvt. Ltd. Pl'deucherry, Indien. ........................... 9 O
Tweezerman International, LLC H\'Nilmington, USA ........................ 100
Tweezerman Minority LLC H\'Nilmington, USA ...................... 100
Tweezerman UK Ltd. Nottingham,. ........................ 7 5
GroBbritannien
Zwilling Beauty Trading (Shenzhen) Ltd. Héhenzhen, China. ........................ 100
Finanzdienstleistungen Anteil
abcfinance Sitz in %
abcfinance GmbH Kéln 100
abc Holding GmbH Neusé ...................... 100
abc SME Lease Germany SA? Luxemk‘b‘urg, Luxemburg 0
abcbank GmbH Kbln' """""""""""""""""""" 100
abcfinance B.V. ';-‘Hertogenbosch,' ...................... 100

Niederlande

abcfinance GmbH

Wien, Osterreich

abcfinance Holding GmbH Neuss
ETL Finance GmbH & Co. KG Kéln. “
ETL Finance Verwaltungsgesellschaft mbH Kéln.
Hako Finance GmbH Kéln.
Schneidereit Finance GmbH .

Koln

3 Bei diesen Gesellschaften handelt es sich um Zweckgesellschaften.
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Finanzdienstleistungen Anteil
Bank11 Sitz in %
Bank11 fur Privatkunden und Handel GmbH Neuss 100
Bank11 Holding GmbH . Neus; ..................... 100
RevoCar 2019-2 UG (haftungsbeschrankt)? . Fkénkfurt am Mai'r‘1. 0
RevoCar 2020 UG (haftungsbeschrankt)? . F;énkfurt am Mai'r‘lt 0
RevoCar 2021-1 UG (haftungsbeschrankt)? . F;énkfurt am Mai'r‘lt 0
RevoCar 2021-2 UG (haftungsbeschrankt)? . F;énkfurt am Mai'r‘lt 0
RevoCar 2022 UG (haftungsbeschrankt)? . F;énkfurt am Mai'r‘lt 0
RevoCar 2023-1 UG (haftungsbeschrankt)? . F;énkfurt am Mai'r‘lt 0
RevoCar 2023-2 UG (haftungsbeschrankt)? . Fkénkfurt am Mai'r‘lt O
RevoCar 2024-1 UG (haftungsbeschrankt)? . F?énkfurt am Maiﬁ. 0
RevoCar S.A2 . Luxem'b“urg, Luxemburé 0
Anteil
Sonstige Sitz in %
Wilh. Werhahn KG Neuss
abcfinlab GmbH . Kélﬁ """"""""""""""""""" 100
Bankhaus Werhahn GmbH . Neus; ..................... 100
Charlie Acquisition GmbH . Mc")'r‘wheim am Rheiﬁ ...................... 100
Delta Acquisition GmbH . M('J“hheim am Rheiﬁ .................... 100
Dritte Werhahn Projekte GmbH . Neusg ..................... 100
Golf 2 Acquisition GmbH . Neusg ..................... 100
Golf Acquisition GmbH . Neus; ..................... 100
Sechste Werhahn Projekte GmbH . Neusg ..................... 100
Werhahn Beteiligungs- und Projektgesellschaft mbH . Neusg ..................... 100
Werhahn Industrieholding SE . Neus; ..................... 100
Wilh. Werhahn KG Zweigniederlassung Haus & Grund . Neus; ..................... 100
WW Drejundzwanzigste Acquisition GmbH . Mc;'hheim am Rheiﬁ .................... 100
WW Einundzwanzigste Acquisition GmbH . Mc;'hheim am Rheiﬁ .................... 100
WW Holding KG . Neus; ..................................
WW Siebte Acquisition GmbH . Ma‘nheim am Rheiﬁ.
WW Vierundzwanzigste Acquisition GmbH . Ma‘nheim am Rheiﬁ.
WW Zwanzigste Acquisition GmbH . Mcu)'r‘wheim am Rheiﬁ'
WW Zweiundzwanzigste Acquisition GmbH . Mcu)'r‘wheim am Rheiﬁ ...................... 100
Yareto GmbH . Neus; .................... 100
Zweite Werhahn Projekte GbH | o MNewss 100

3 Bei diesen Gesellschaften handelt es sich um Zweckgesellschaften.



2. Assoziierte at-equity Unternehmen
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Anteil

Sitz in %

AEL-Abfallentsorgungsanlage Losenbach GmbH Lidenscheid 49
amb Asphalt- und Bitumen-Mischwerke GmbH Augsburé """"""""""""""""""" 50
AMH Asphaltmischwerk Hauneck GmbH & Co.KG HaunecHI{ """"""""""""""""""" 50
AMK Asphalt-Mischwerk Kirchheimbolanden GmbH & Co. KG Ki‘r'g'ﬁheimbolande'r‘l ..................... 50
AMK Asphalt-Mischwerke Kraichgau GmbH Gemminge'ﬁ. 45
AMM Asphalt-Mischwerke-Mosel GmbH & Co.KG 'I‘\'l“é“umagen—Dhroﬁ ..................... 50
Arcos Hermanos S.A. 'A'I“bacete, Spanieﬁ. 49
BATO Minerals AG Basel, Schwei% """"""""""""""""""" 50
DAM Deutzer Asphaltmischwerke GmbH & Co. KG Kélﬁ .................... 6 0
H&B Grondstoffen C.V. Cap'é‘lkl‘é aan den Ijssekl‘,' 48

Niederlande

Natursteinwerke im Nordschwarzwald NSN GmbH & Co.KG l\/'I‘aHIacker—Enzberé """"""""""""""""""" 50
NHB Nahe-Hunsrick Baustoffe GmbH & Co.KG. Kirﬁ ..................... 50
Rheinische Provinzial-Basalt- und Lavawerke GmbH & Co. oHG Slnzié """"""""""""""""""" 50
Trapobet Transportbeton GmbH Kaiserslautern Kommanditgesellschaft Kaiserslauterﬁ .................... 50
VAMA Vereinigte Asphalt- Mischwerke Aachen GmbH & Co. Kommanditgesellschaft AIsdor% 45
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3. Verbundene nicht konsolidierte Unternehmen

Anteil
Sitz in %
abcfactoring GmbH Kéln
AML Asphaltmischwerk Langenthal GmbH & Co.KG Langenthé‘l ........................
AML Asphaltmischwerk Langenthal Verwaltungs-GmbH Langenthault “
AMM Asphalt-Mischwerke Mnsterland GmbH & Co.kG Cappel'r‘lt “
AMW Asphalt-Mischwerke Wiirzburg Verwaltungs-GmbH WUrzburé “
Asphalt - Mischwerke Rhein-Pfalz Beteiligungs-GmbH AﬁHWeiIer am Trifelg ................... 52
Asphalt-Mischwerk Bischofsheim Verwaltung GmbH Bischofsheirﬁ .................... 8 6
Asphalt-Mischwerke Minsterland Verwaltungs-GmbH Ladbergeﬁ ''''''''''''''''''' 100
AWE Asphaltmischwerk Walschleben Verwaltung GmbH Walschlebeﬁ .................... 8 0
Ballarini North America Inc. Horsham, USA ................... 100
Basalt Ukraine TOViL. Kiew, Ukrainé ................... 100
Basalt- und Mischwerk Herschbach GmbH Herschbacﬁ """""""""""""""""""" 51
Bayerische Asphaltmischwerke Gesellschaft mit beschrankter Haftung Hof0|diné """""""""""""" 52
Beteiligungsgesellschaft Asphalt-Mischwerke Osnabriick mit beschrankter Haftung Osnaerck """""""""""""" 53
BITUMINA Spedition Verwaltungs GmbH Linzam Rheiﬁ ..................... 100
BRP-Baustoffaufbereitungs- und Recycling-Gesellschaft in Pforzheim mbH Pforzheirﬁ """"""""""""""""""" 100
BWH Basaltwerk Mittelherwigsdorf Verwaltungs-GmbH Hl'\)l‘ittelherwigsdor'% ................... 51
Canteras Fernandez S.L. EI Barco, Spanieﬁ .................... 100
Canteras Fernandez S.L. Geologia S.COM EI Barco, Spanieﬁ ..................... 7 5
Castrelos Elaboracién S.L. EI Barco, Spanieﬁ .................... 100
DEUMA Beteiligungs-GmbH Tauché ..................... 7 0
Diabaswerk Hirzenhain Verwaltungs-GmbH Linzam Rheiﬁ ..................... 55
Diabaswerk Nesselgrund Verwaltungs-GmbH FIoh-SeIigenthaHI .................... 8 0
Dortmunder GuBasphalt Gesellschaft mit beschrankter Haftung Dortmuna """""""""""""""" 7 0
EmsJade-Mischwerke GmbH Cappelﬁ .................... 8 .1"
Finfte Werhahn Beteiligungen GmbH Neus; ................... 100
Finfte Werhahn Projekte GmbH Neus; ................... 100
Grill-Sheriff GmbH Hombt:é“chtikon, Schweig ...................... 51
Hessentor Gesellschaft fur Unternehmensbeteiligungen mbH Neus; """""""""""""""""
Hilgers Beteiligungsgesellschaft mbH Dusseldorf 100

HWR Hartsteinwerk Rattenberg GmbH

Brunnthal, OT Hofolding

Inn-Asphalt-Mischwerke GmbH.

Nufl3dorf am Inn

Knife Aid Inc.

LAJTA-KAVICS Banyaszati Kft.

California, USA

Darndzseli, Ungarn

Mischwerke Lautzenbrucken Verwaltungsgesellschaft mbH

N 2 SRG GmbH
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Anteil
Sitz in %

Norddeutsche Naturstein Rail GmbH Flechtingen

Obertor Immobilien GmbH Neuss

00O "Basalt Management” St. Petersburg,
Russische Foderation

Rathscheck Schiefer und Dach-Systeme Verwaltungs GmbH - Mayeﬁ """""""""""""" 100
Rheintor Immobilienholding GmbH S Neus; ................... 100
Sauerlander Asphaltmischwerke GmbH T Brilon 75
Secato Style GmbH T Solingeﬁ """""""""""""" 100
Senftenberger Kohlenwerke Gesellschaft mit beschrankter Haftung - Neuss 100
Siebte Werhahn Projekte GmbH . Neuss 100
Stdhessische Asphalt-Mischwerke Gesellschaft mit beschrankter Haftung - HanaLJ """""""""""""" 100
Sudwest Asphalt Verwaltungs GmbH S Iffezheirﬁ ..................... 6 5
Thaler Baustoff-Betriebe Gesellschaft mit beschrankter Haftung . H"I':‘alkenstein/Har'i. .......................
Verwaltungsgesellschaft Wilh. Werhahn mit beschrankter Haftung. S Neusg “

VV Eins Verwaltungs-GmbH i.L. S Neusg “

WMW GmbH S Linzam Rhei'r‘l. “

WW Dreiundzwanzigste-VBY GmbH & Co. KG . M‘(')mnheim am Rheiﬁ .........................
WW Einundzwanzigste-VBVY GmbH & Co. KG . M‘(;hheim am Rheiﬁ .................... 100
WW Vierundzwanzigste-VBV GmbH & Co. KG . M‘c;'hheim am Rheiﬁ """"""""""""""""""" 100
WW Zwanzigste-VBV GmbH & Co. KG . Mghheim am Rheiﬁ """"""""""""""""""" 100
WW Zweiundzwanzigste-VBVY GmbH & Co. KG . M‘ékhheim am Rheiﬁ """"""""""""""""""" 100
ZWILLING J.A. Henckels Austria GmbH . Paur'fkm‘dorf, Osterreicﬁ """"""""""""""""""" 100
ZWILLING J.A. Henckels India Private Limited I Pune, Indieﬁ .................. 100
ZWILLING J.A. Henckels Ireland Ltd. I Dublin, IrIana """"""""""""""""" 100
ZWILLING J.A. Henckels Portugal, Lda. ' Alcochete, Portugal 100
ZWILLING J.A. Henckels Schweiz AG - zarich, Schweiz 100
ZWILLING J.A. Henckels Sverige AB  Kungsbacka, Hallands lan, 100

Schweden
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4. Sonstige assoziierte Unternehmen

Anteil
Sitz in %
"RKS" Kies- und Splittwerke Eckelsheim GmbH & Co. KG Eckelsheim 50
'RKS’ Kies- und Splittwerke GmbH Eckelsheirﬁ ..................... 50
Adrian Basalt GmbH & Co. KG Enspé‘l """""""""""""""""""" 50
Adrian Basalt Verwaltungsgesellschaft mbH Enspé‘l """""""""""""""""""" 50
AMH Asphaltmischwerk Hauneck Verwaltungs GmbH Haunecukt """"""""""""""""""" 50
AMK Asphalt-Mischwerk Kirchheimbolanden Verwaltungs-GmbH Ki}ghheimbolandeﬁ ..................... 50
AMM Asphalt-Mischwerke-Mosel Verwaltungs-GmbH 'Iilﬁéumagen-Dhroﬁ .................... 50
DAM Deutzer Asphaltmischwerke Verwaltungs-GmbH Kélﬁ .................... 6 0
H&B Grondstoffen B.V. Cap'é‘lkl‘e aan den Ijssekl‘, .................... 50
Niederlande
Herbert Willersinn Steinbruch- Verwaltungs GmbH HeBheim 50
J. U. G. Giro Nachf. Willersinn GmbH & Co KG Steinbruchbetrieb Bolandeﬁ ..................... 50
Natursteinwerke im Nordschwarzwald NSN Verwaltungsgesellschaft mic MUhIackeHr. """"""""""""""""""" 50
beschrankter Haftung
NHB Nahe-Hunsriick Baustoffe und Verwaltungsgesellschaft mbH Kirﬁ """"""""""""""""""" 50
Rheinische Provinzial-Basalt- und Lavawerke Verwaltungs-GmbH Slnzié """"""""""""""""""" 50
SC Diabas Bata s.r.l. Tirﬁf;oara, Ruménieﬁ ....................... 50
Schuhmacher & Heuser GmbH WKatzeneInbogeﬁ ..................... 50
STA Asphaltmischwerk Strahlungen GmbH Strahlungeﬁ """""""""""""""" 25
Steinbruch Breidenbach Verfillungsgesellschaft mbH Breidenbacﬁ """""""""""""""""""" 50
Steinbruch Spittergrund GmbH Erfurt 50
VAMA Vereinigte-Asphalt-Mischwerke Aachen, Verwaltungsgesellschaft mit AIsdor% 45
beschrankter Haftung
Verwaltungsgesellschaft mit beschrénkter Haftung TRAPOBET Transportbeton Kaiserslauterﬁ ..................... 50

Kaiserslautern




5. Sonstige Beteiligungen
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Anteil Eigenkapital Jahresergebnis

Sitz in % inT€ inT€

AME Asphalt Mlschwerke Elfel GmbH & Co. KG Sinzig 33 4654 -514
Kééhalt l\/llschwerke Eifel Verwaltungsgesellschaft mbH ''''' Sinzié .................... 3 3 .................... 51“ ........................ 24
Edésta Casales T Leon "spameﬁ ............................. 2 o ............................. 64 ............................. 14
DEBUS Natursteln GmbH & Co KG """"""""""" Unteryemag 49 .............. 19244 156“
Debus Naturstem Verwaltungs GmbH ,,,,,,,,,,,,,,, Untersmma[j 49 .......................... 294 ............................. 34
.I.E“s‘,gombrera SobredosLt. Carballeda de Valdeorraé ....................... 2 2 .................. 1074 """""""""""""""""" 294

Spamen

.I.-‘lté'}tstelnwerke Burgk GmbH & Co. KG """"""""""" Schlel"z. ....................... 2 7 ................ 4 9424 .................. 8754
HWB Hartstelnwerke Burgk Verwaltungs GmbH ......... Schlel"z. ....................... 2 7 ..................... 894 ........................ 54
%HyssenKrupp MllISeerces & Systems GmbH ......... Dulsburé ....................... 3 2 45571 ................. 1 1727

4 Angaben aus Vorjahren

Fur weitere Gesellschaften wurde die Befreiungsvorschrift des 8 313 Abs. 3 S. 1 HGB in Anspruch genommen.
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Erlauterungen zur
Kapitaltflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung wird nach DRS 21 erstellt und zeigt, wie sich der Finanzmittelbestand der
Werhahn-Gruppe wahrend des Berichtsjahres durch Mittelzu- und -abflisse verandert hat. Das
Mindestgliederungsschema ist um Positionen des Finanzdienstleistungsgeschafts erweitert.

Zu den Verflgungsbeschrankungen innerhalb des Finanzmittelfonds verweisen wir auf Tz. 5 des
Konzernanhangs.

Nachfolgend eine Kurzdarstellung der Kapitalflussrechnung:

inT€ 2025 2024
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 269.596 417.039
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -118.815
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -77.465
Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds 73.316

-236
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 100.239 -167.988
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 173.319 100.239




Sonstige Angaben

Derivative Finanzinstrumente

Die Werhahn-Gruppe verwendet zur Risikoabsicherung des operativen Geschafts Devisentermin-
geschafte, Commodity Swaps, Zinsswaps und Zinsoptionen. Diese derivativen Finanzinstrumente
werden in Bewertungseinheiten gemaR 8 254 HGB einbezogen. Bei Finanzdienstleistungsgesell-
schaften erfolgt die Einbeziehung in die verlustfreien Bewertung nach IDW RS BFA 3 n.F.

Durch die Bildung von Bewertungseinheiten werden Wertanderungen von Grund- und Sicherungs-
geschaften unter Anwendung der Einfrierungsmethode nicht bilanziert. Die Effektivitat der
Bewertungseinheiten wird anhand der Critical-Terms-Match-Methode beurteilt und zu jedem Bilanz-
stichtag prospektiv festgestellt. Derivative Finanzinstrumente werden nach der Mark-to-Market-
Methode bewertet.

Im Rahmen der Refinanzierung auslandischer Tochtergesellschaften werden Fremdwahrungs-
darlehen in lokaler Wahrung vergeben. Das aus Konzernsicht resultierende Wahrungsrisiko aus
Tilgungs- und Zinszahlungen wird tber Devisentermingeschafte mit einem Nominalvolumen von
143.480 T € abgesichert. Die positiven Zeitwerte belaufen sich auf 628 T € und die negativen
Zeitwerte auf-515T €.

Die routinemaRige Beschaffung von Waren des operativen Geschafts in Fremdwahrung wird fur
einen bestimmten Zeitraum im Voraus geplant. Die sich aus diesen mit hoher Wahrscheinlichkeit
erwarteten Transaktionen ergebende Nettofremdwahrungsposition wird im Rahmen von Portfolio-
Hedges ebenfalls gegen Wahrungsrisiken abgesichert. Bei einem Nominalvolumen von 46.210 T €
belaufen sich die positiven Zeitwerte auf 154 T € und die negativen Zeitwerte auf -323 T €.

Far den Produktionsprozess benotigte Rohstoffe fur abgeschlossene Absatzgeschafte werden tUber
physische Lieferkontrakte auf Termin beschafft. Soweit die Lieferkontrakte variable Preise aufweisen,
werden zur Vermeidung von Preisrisiken aus diesen Geschaften Commodity Swaps eingesetzt.
Dabei handelt es sich Uberwiegend um Portfolio-Hedges mit einem Nominalvolumen von 29.944 T €
und Restlaufzeiten von bis zu zwei Jahren. Die Summe der negativen Zeitwerte dieser Geschafte
betragt-2.759T €.

Im Rahmen der Bankbuchsteuerung wurden zur Absicherung von Zinsanderungsrisiken Zinsswaps
mit einem Nominalvolumen von 2.603.402 T € sowie Zinsoptionen mit einem Nominalvolumen von
450.000 T € abgeschlossen und in die verlustfreie Bewertung nach IDW RS BFA 3 n.F. einbezogen.
Zum Stichtag lagen keine Verpflichtungsiberschisse aus dem Geschaft mit zinsbezogenen Finanz-
instrumenten im Bankbuch vor, die eine Drohverlustrickstellung nach § 340ai. V. m. 8 249 Abs. 1 HGB
erfordert hatten. Bei den Zinsswaps liegen die positiven Zeitwerte bei 1.574 T € und die negativen
Zeitwerte bei - 15.690 T €. Bei den Zinsoptionen belaufen sich die positiven Zeitwerte auf 549 T €.

Zudem bestehen im Rahmen von Verbriefungstransaktionen Zinsswaps mit einem Nominalvolumen
von 2.857.247 T € sowie Backswaps mit einem Nominalvolumen von 2.529.929 T €. Diese Swaps
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werden ebenfalls in die verlustfreie Bewertung nach IDW RS BFA 3 n.F. einbezogen. Die positiven
Zeitwerte der Zinsswaps aus den Verbriefungstransaktionen betragen 5.834 T € und die negativen
Zeitwerte - 12.875 T €. Die Backswaps weisen zum Bilanzstichtag positive Zeitwerte in Héhe von
11.351 T € und negative Zeitwerte in Hohe von -3.871 T € auf.

Nachtragsbericht

Im Marz 2026 wurde die Mehrheit der Anteile an dem Baustoffhersteller Grandemar S.A. mit Sitz in
Cluj-Napoca, Rumanien, erworben. Das Unternehmen besitzt mehrere Steinbrtche, die sich im Zentrum
Siebenburgens befinden, und beliefert hauptsachlich Kunden in Rumanien.

Zum Zeitpunkt der Berichtserstellung lasst sich nicht mit hinreichender Sicherheit vorhersagen,
inwiefern sich der seit Ende Februar 2026 andauernde Iran-Krieg auf die Ertrags-, Finanz- und Ver-
mogenslage der Werhahn-Gruppe auswirken wird. Im Hinblick auf die erhéhte Prognoseunsicherheit
wird auf die Ausfuhrungen im Konzernlagebericht verwiesen.

Nicht in der Konzernbilanz enthaltene Geschifte

inT€ 2025 2024
Verbindlichkeiten aus Burgschaften, Wechsel- und Scheckbirgschaften 84.387 97.117
(davon gegenuber Verbundenen Unternehmen) (418) (418)
(davon gegenuber Assoziierten Unternehmen) (709) (879)
Verpflichtungen aus Bestellobligo 144.039 96.696
Barwert langfristiger Verpflichtungen aus Miet-, Pacht- und Leasingvertragen 115.955 120.725
(davon gegenuber Verbundenen Unternehmen) (183) (195)
Verpflichtungen aus Kreditzusagen 474.226 422.967
(davon gegenuber Verbundenen Unternehmen) (2.491) (1.802)
Sonstige finanzielle Verpflichtungen 13.873 8.756
(davon gegenuber Verbundenen Unternehmen) (2.872) (2.177)

Uber die dargestellten Haftungsverhaltnisse und Sonstigen finanziellen Verpflichtungen hinaus-
gehende auBBerbilanzielle Geschafte, die fur die Beurteilung der Finanzlage des Konzerns erforder-
lich sind, bestehen nicht. Fur alle erkennbaren Risiken aus Inanspruchnahme von Burgschaften sind
ausreichend Ruckstellungen gebildet worden. Dartber hinaus wird keine Inanspruchnahme erwartet,
da mit einem Ausfall des Schuldners nicht gerechnet wird.

Geschéfte mit nahestehenden Unternehmen und Personen

Geschafte mit nahestehenden Unternehmen und Personen erfolgen grundsatzlich zu markt-
Ublichen Bedingungen. Fur Mitarbeitende und Gesellschafter bestehen in wenigen Geschafts-
bereichen standardisierte Rabatte auf spezifische Werhahn-Produkte. Die Transaktionen mit
nahestehenden Unternehmen und Personen resultieren im Wesentlichen aus dem normalen
Lieferungs- und Leistungsaustausch.
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Neuss, 9. April 2026

Wilh. Werhahn KG

Alexander Boldyreff Andreas Konig Dr. Stephan Kranz Gerrit Schneider



112

Bestatigungsvermerk des
unabhangigen Abschlussprifers

An die Wilh. Werhahn KG, Neuss

Prufungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der Wilh. Werhahn KG, Neuss, und ihrer Tochtergesellschaften (der
Konzern) - bestehend aus der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2025, der Konzern-Gewinn- und Ver-
lustrechnung, dem Konzerneigenkapitalspiegel und der Konzernkapitalflussrechnung fur das Geschafts-
jahrvom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2025 sowie dem Konzernanhang, einschliel3lich der Darstellung
der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden - gepruft. Dariber hinaus haben wir den Konzernlage-
bericht der Wilh. Werhahn KG fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2025 gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse

e entspricht der beigefligte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den nach § 13 PublG
anzuwendenden deutschen handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung
der deutschen Grundsatze ordnungsmaliger Buchfihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember 2025 sowie
seiner Ertragslage fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2025 und

e vermittelt der beigefligte Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des
Konzerns. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Konzernlagebericht in Einklang mit dem
Konzernabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen

und Risiken der zukUnftigen Entwicklung zutreffend dar.

Gemal 8322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwendungen gegen
die OrdnungsmaRigkeit des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts gefuhrt hat.

Grundlage fur die Prifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in Ubereinstimmung
mit § 14 PublG unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen
Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlussprifung durchgeflihrt. Unsere Verantwortung nach diesen
Vorschriften und Grundsatzen istim Abschnitt ,Verantwortung des Abschlussprifers fur die Prifung
des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts” unseres Bestatigungsvermerks weitergehend
beschrieben. Wir sind von den Konzernunternehmen unabhéngig in Ubereinstimmung mit den
deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen
deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfillt. Wir sind der Auf-
fassung, dass die von uns erlangten Prufungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als
Grundlage fUr unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht zu dienen.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fUr die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Infor-
mationen umfassen den Geschaftsbericht - ohne weitergehende Querverweise auf externe Infor-
mationen -, mit Ausnahme des gepruften Konzernabschlusses, des gepriften Konzernlageberichts

sowie unseres Bestatigungsvermerks.
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Unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht erstrecken sich nicht
auf die sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Prifungsurteil noch
irgendeine andere Form von Prifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verantwortung, die oben genannten sonstigen
Informationen zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen

e wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zu den inhaltlich gepruften Konzernlage-
berichtsangaben oder zu unseren bei der Prifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

e anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter fiir den Konzernabschluss und

den Konzernlagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die Aufstellung des Konzernabschlusses, der den nach
8 13 PublG anzuwendenden deutschen handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen
entspricht, und dafur, dass der Konzernabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze ord-
nungsmaliiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich
fur die internen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsétzen ordnungs-
maRiger Buchfihrung als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Konzernabschlusses
zu ermoglichen, der frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen
(d. h. Manipulationen der Rechnungslegung und Vermoégensschadigungen) oder Irrtimern ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter daflir verantwortlich, die
Fahigkeit des Konzerns zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben
sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfihrung der Unternehmens-
tatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Dartber hinaus sind sie dafur verantwortlich, auf der Grund-
lage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfuhrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren,
sofern dem nicht tatsachliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

AulRerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Aufstellung des Konzernlageberichts,
der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen
Belangen mit dem Konzernabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften ent-
spricht und die Chancen und Risiken der zuklnftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die
gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Vorkehrungen und Malinahmen (Systeme), die sie als
notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit
den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermdéglichen, und um ausreichende
geeignete Nachweise fir die Aussagen im Konzernlagebericht erbringen zu kénnen.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Prifung des Konzernabschlusses
und des Konzernlageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartber zu erlangen, ob der Konzernabschluss als Gan-
zes frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern
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ist, und ob der Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns ver-
mittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss sowie mit den bei der Prifung
gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht
und die Chancen und Risiken der zukunftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestati-
gungsvermerk zu erteilen, der unsere Priufungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzern-
lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MalR an Sicherheit, aber keine Garantie dafir, dass eine in Uber-
einstimmung mit 8 14 PublG unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprufer (IDW) festge-
stellten deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Abschlussprifung durchgefiihrte Prifung eine
wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus dolosen Handlungen
oder Irrtimern resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn vernunftigerweise erwartet
werden kdnnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Konzernabschlusses
und Konzernlageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prufung Uben wir pflichtgemalies Ermessen aus und bewahren eine kritische Grund-
haltung. Dartber hinaus

e identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im Konzern-
abschluss und im Konzernlagebericht aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern, planen
und fuhren Prafungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungs-
nachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir unsere Prifungsurteile zu
dienen. Das Risiko, dass eine aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche Dar-
stellung nicht aufgedeckt wird, ist héher als das Risiko, dass eine aus Irrtimern resultierende
wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, da dolose Handlungen kollusives Zusam-
menwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefihrende Darstellungen bzw.
das AulRRerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

e erlangen wir ein Verstandnis von den fur die Prifung des Konzernabschlusses relevanten inter-
nen Kontrollen und den fur die Prifung des Konzernlageberichts relevanten Vorkehrungen und
MaBnahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den Umstanden angemessen sind,
jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit der internen Kontrollen des Kon-
zerns bzw. dieser Vorkehrungen und Mal3nahmen abzugeben.

e beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungs-
legungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten
geschatzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben.

e ziehen wir Schlussfolgerungen tber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern
angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfuhrung der Unternehmenstatigkeit sowie,
auf der Grundlage der erlangten Prufungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheitim
Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der
Fahigkeit des Konzerns zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen konnen. Falls wir
zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im



Bestatigungsvermerk auf die dazugehdrigen Angaben im Konzernabschluss und im Konzernlage-
bericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges
Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis
zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse
oder Gegebenheiten kdnnen jedoch dazu fuhren, dass der Konzern seine Unternehmenstatigkeit
nicht mehr fortfuhren kann.

e beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Konzernabschlusses insgesamt einschlieRlich
der Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Geschaftsvorfalle und
Ereignisse so darstellt, dass der Konzernabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze
ordnungsmaliger Buchfihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt.

e planen wir die Konzernabschlussprufung und fihren sie durch, um ausreichende geeignete Pru-
fungsnachweise fur die Rechnungslegungsinformationen der Unternehmen oder Teilbereiche
innerhalb des Konzerns einzuholen als Grundlage fur die Bildung der Prifungsurteile zum Konzern-
abschluss und zum Konzernlagebericht. Wir sind verantwortlich flr die Anleitung, Beaufsichtigung
und Durchsicht der fir Zwecke der Konzernabschlussprifung durchgefiihrten Prifungstatig-
keiten. Wir tragen die alleinige Verantwortung fir unsere Prifungsurteile.

e beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit dem Konzernabschluss, seine Gesetzes-
entsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.

e fUhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunfts-
orientierten Angaben im Konzernlagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Prifungs-
nachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von den
gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die
sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigen-
standiges Prufungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden
Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kunftige
Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang
und die Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschliel3lich etwaiger
bedeutsamer Mangel in internen Kontrollen, die wir wahrend unserer Prifung feststellen.

Essen, den 9. April 2026

PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftsprufungsgesellschaft

Heike Bohle Dr. Robert Vollmer
Wirtschaftspruferin Wirtschaftsprufer
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Anschriften

Natursteine

Basalt-Actien-Gesellschaft
LinzhausenstralRe 20, 53545 Linz am Rhein
Tel.: 02644 563-0

Fax: 02644 563-165

E-Mail: info@basalt.de

www.basalt.de

Schiefer

Rathscheck Schiefer und Dach-Systeme

ZN der Wilh. Werhahn KG

St.-Barbara-Stral3e 3, 56727 Mayen-Katzenberg
Tel.: 02651 955-0

Fax: 02651 955-100

E-Mail: info@rathscheck.de
www.rathscheck.de

Zwilling Kuche

ZWILLING J.A. Henckels AG

Grinewalder Stral3e 14-22, 42657 Solingen
Tel.: 0212 882-0

Fax: 0212 882-347

E-Mail: info@zwilling.com
www.zwilling.com

Zwilling Beauty Group

ZWILLING Beauty Group GmbH

Am Schonenkamp 45, 40599 Dusseldorf
Tel.: 0211 5380-3300

Fax: 0211 9991-7937

E-Mail: zwilling@zwillingbeautygroup.com
www.zwillingbeauty.com

Geschéftsaktivitdten/Produkte

Produktion und Vertrieb von Zuschlagstoffen aus Natur-
stein und bitumindsem Mischgut, Logistik-Dienstleistungen,
Annahme und Recycling von wiederverwertbaren Bau-
restmassen, Deponierung von inertem Erdaushub

Geschaftsaktivitaten/Produkte
Schiefer fir Dach und Fassade sowie
auf Schiefer spezialisierte Photovoltaiksysteme

Geschaftsaktivitaten/Produkte
Messer, Scheren, Kochgeschirr, Kichenhelfer, Bestecke

Geschaftsaktivitdten/Produkte
Manikure, Pediklre, Pinzetten und andere Beauty-Tools



abcfinance

abcfinance GmbH
KamekestralRe 2-8, 50672 Kdln
Tel.: 0221 57908-0

Fax: 0221 57908-126

E-Mail: info@abcfinance.de
www.abcfinance.de

Bank11

Bank11 fur Privatkunden und Handel GmbH
Hammer Landstral3e 91, 41460 Neuss

Tel.: 02131 3877-0

E-Mail: mail@bank11.com

www.bank11.de

Wilh. Werhahn KG

Wilh. Werhahn KG
Kdnigstralle 1
41460 Neuss
Postfach 10 16 38
41416 Neuss
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Geschaftsaktivitdten/Produkte
Leasingfinanzierungen von mobilen Wirtschaftsgltern,
Miet- und Mietkaufvertrage, Factoring

Geschaftsaktivitdten/Produkte
Absatz- und Einkaufsfinanzierung fur den mittel-
standischen Kfz-Handel in Deutschland

Tel.: 02131 916-0
E-Mail: info@werhahn.de
www.werhahn.de
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Herausgeber
Wilh. Werhahn KG
Kdnigstralle 1
41460 Neuss

Sprachgebrauch

Wird in den Texten des Berichts aus Grinden der besseren Lesbarkeit die mannliche
Bezeichnung verwendet, so sind davon auch weibliche und intergeschlechtliche Personen
erfasst. Alle Personen sind im Sinne der Gleichberechtigung somit gleichermal3en
angesprochen.

Rundungshinweis
Bei der Verwendung von gerundeten Betragen und Prozentangaben kdnnen aufgrund
kaufmannischer Rundung geringe Abweichungen auftreten.

Produktion
Edelman GmbH, Kdln

Druckproduktion
Das Druckhaus Print und Medien GmbH
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