WEITER




AUF
EINEN BLICK

Ausgewadhlite Kennzahlen

in Mio. € 2019 2020 2021 2022 2023
Umsatz 3.606 3.726 3.981 4.282 4.484
Ergebnis vor Steuern 116 138 212 156 59
Eigenkapitalquote 21% 19% 18 % 16 % 15 %

Eigenkapitalquote
ohne Finanzdienstleistungen 67 % 67 % 61 % 58 % 56 %

Umsatz nach Unternehmensbereichen

in Mio. € 2019 2020 2021 2022 2023
Baustoffe 1.417 1.388 1.409 1.581 1.655
Konsumgiiter 741 842 969 1.001 916
Finanzdienstleistungen 1.431. 1.486 1.585 1.680 1.883
Sonstige 37 39 41 44 54
Konsolidierung —Zd —23 -23 —24 —24
3.606 3.726 3.981 4.282 4.484

Mitarbeitende nach Unternehmensbereichen

2019 2020 2021 2022 2023
Baustoffe 4.530 4.502 4.546 4.514 4.589
Konsumguter 4.465 4.374 4.316 4.468 4.567
Finanzdienstleistungen 1.044 1.069 1.093 1.081 1.136
Sonstige 174 185 273 288 280

10.213 10.130 10.228 10.351 10.572



WEITER

2023 war ein weiteres Jahr mit anhaltenden geopolitischen
Unsicherheiten. Und neue Herausforderungen, wie der Krieg in
Nahost, kamen hinzu. In diesem Klima konnte sich die schwache
Konjunkturlage nicht erholen. Nicht zuletzt ein verringertes Kauf-
kraftpotenzial bei privaten und 6ffentlichen Haushalten dampfte
die Nachfrage, sodass auch die Werhahn-Geschaftsbereiche zum
Teil heftigen Gegenwind aus unterschiedlichen Richtungen zu
spuren bekamen.

Gleichwohl zeichnet sich die Gruppe traditionell durch Wandlungs-
und Anpassungsfahigkeit aus und ist bei der globalen Zu-
kunftsaufgabe der Transformation zu mehr Nachhaltigkeit und
Digitalisierung auf einem guten Weg. Die konsequente Weiter-
entwicklung der verschiedenen Geschaftsmodelle, Prozesse und
strategischen Ausrichtungen sorgt dabei fur den notwendigen
Schub. Alle Geschaftsbereiche nehmen die Herausforderungen
der noch andauernden allgemeinen Unwagbarkeiten mit groBem
Engagement an. Absolute Prioritat hat es, die Resilienz und Er-
tragsqualitat der Geschaftsbereiche weiter zu starken, Chancen
zu erkennen und zu nutzen.
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Natursteme

Der Geschaftsbereich Natursteine vereint unter
der Fihrung der Basalt-Actien-Gesellschaft

die vier Geschaftsfelder Mineralische Rohstoffe,
Asphaltmischgut, Bauchemie sowie Baustoff-

recycling/-deponie.

KONSUMGUTER

Schlefer e

Der Geschaftsbereich Schiefer bietet ein breites

Sortiment von Deckarten fir Dach und Wand, ZW].].].].ng KUChe

entwickelt Systemldsungen fir innovative Zu den hochwertigen Markenprodukten des
Fassadengestaltungen und liefert Werksteine Geschaftsbereichs Zwilling Kiiche gehéren Messer,
sowohl fir den Innenbereich als auch fur den Kochgeschirr, Scheren und Kuchenhelfer.

Garten- und Landschaftsbau.

Zwilling Beauty Group

BAUSTOFFE Die Zwilling Beauty Group produziert und vermarktet
: unter den Marken ZWILLING, TWEEZERMAN und TRUYU
Pinzetten, Instrumente zur Manikire und Pedikire

sowie andere Beauty-Tools.

UNTERNEHMENSGS-
STRUKTUR

FINANZDIENSTLEISTUNGEN

abcfinance Bankll

Der Geschaftsbereich abcfinance hat sich auf Die Bank11 fur Privatkunden und Handel GmbH ist ein
maBgeschneiderte Finanzdienstleistungen fur auf Absatzfinanzierung spezialisiertes Kreditinstitut
den Mittelstand spezialisiert. Er zahlt mit seinen und unterstutzt vor allem den mittelstandischen
Geschaftsfeldern Leasing und Factoring zu den Kfz-Handel durch Mobilitats- und Versicherungs-
fihrenden Anbietern unter den hersteller- und angebote. Fir Endkunden bietet Bank11 glinstig
bankenunabhangigen Gesellschaften. kalkulierte Finanzierungsprodukte, sichere Geld-

anlagen und modernes Online-Banking.



2023

SCHLAGLICHTER

Vom Berg zum Bergwerk

Der Geschaftsbereich Natursteine sichert am Standort GroR3-
steinberg in Sachsen seine Quarzporphyr-Rohstoffbasis tber
Generationen durch den realisierbaren Umbau des Tagebaus
zu einem untertagigen Gewinnungsbetrieb und wird damit
zugleich dem Umwelt- und Naturschutz gerecht. Die erteilte
Abbaugenehmigung gilt bis zum Jahr 2102. Bei dem Vorhaben
handelt es sich um das erste Bergwerk, das in den vergange-
nen 15 Jahren in Sachsen zugelassen wurde. Das spiegelt den
hohen Stellenwert wider, den der Freistaat, insbesondere das
Wirtschaftsministerium, dem Projekt einraumt.

Ubergabe der
Zulassungsur-
kunde an Torsten
Honkisch (links),
Abteilungsleiter
Umwelt, Rohstof-
fe, Liegenschaf-
ten im Geschafts-
feld Nord-Ost der
Basalt AG.

Expansion mit Weitblick

Im April tUbernimmt der Geschaftsbereich Schiefer den
spanischen Schieferproduzenten Pizarras La Bafia und
gewinnt dadurch den Zugriff auf weitere hochwertige
Naturstein-Ressourcen. Mit den bereits vorhandenen
Standorten der Gesellschaften Cafersa und Castrelos
gehdren bereits zwei bedeutende Produzenten der nord-

spanischen Schieferregion Galicien zum Geschaftsbereich.

Durch den Erwerb des familiengefihrten Unternehmens

Pizarras La Bafia verflgt der Geschaftsbereich jetzt Uber

sechs eigene Gewinnungsstatten mit weitreichenden Vor-
kommen und angegliederten hochmodernen Fertigungs-
betrieben.

Feiert Erfolge: Das
ABS-Transaktions-
team von Bank11.
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US-Ikonen vereinbaren Markenkooperation
Im Geschaftsbereich Zwilling Beauty Group prasentiert die Marke TWEEZERMAN
Beauty-Tools mit Mickey-Mouse-Motiven. TWEEZERMAN und Disney zahlen innerhalb

der jeweiligen Branche zu den traditionsreichsten und bekanntesten US-amerikani-

schen Unternehmen. Anlasslich des 100-jahrigen Disney-Jubildums haben sie sich zu

einer Markenkooperation zusammengetan und eine limitierte Beauty-Tool-Edition mit
Mickey-Mouse- und Minnie-Mouse-Motiven auf den Markt gebracht. Die Kollektion
umfasst zwolf Produkte fur die Augenbrauen-, Wimpern- und Nagelpflege, darunter

die klassische Slant-Pinzette.

Seit 50 Jahren erfolgreich

Im Juni feiert der Geschaftsbereich Zwilling Kiiche sein
50-jahriges Bestehen in Japan. Gegrindet 1973 in Kobe als
Distributionsgesellschaft mit Schneidwaren aus deutscher
Produktion, verfligt Zwilling Kliche seit 2004 Uber eine eigene
Fertigung in der Messerstadt Seki. Mit den Marken MIYABI,
STAUB und ZWILLING hat der Geschaftsbereich in Japan heute
. L. eine marktfuhrende Stellung als breit aufgestellter Anbieter von

Mehl’ EfﬁZleDZ Ul’ld TeamSpll’lt Premium-Kichenprodukten inne, die er Uber den stationaren

Der Geschaftsbereich abcfinance legt in den Niederlanden Handel, Online-Shops und durch eine hohe Social-Media-

die Standorte Eindhoven und Utrecht zusammen und zieht Prasenz vertreibt.

im Mai an den neuen Unternehmenssitz in Den Bosch um.

Zuvor betreute das Team in Eindhoven die Leasing- und das

Team in Utrecht die Factoringkunden. Die rdumliche Distanz

sowie ortsgebundene Aufgabenfelder lieBen wenig Synergie-

effekte zu. Mit der Zusammenlegung der Standorte sollen der
Auf 250 Stiick
limitierte
64 Mitarbeitenden intensiviert und somit die Effizienz der Sonderedition:
Das Jubildaums-
messer
ZWILLING
TENMEI.

Austausch und die Kommunikation zwischen den insgesamt

Ablaufe optimiert werden.

Erfolgreich am europaischen Kapitalmarkt

Der Geschaftsbereich Bank11 hat im Oktober die mit einem AAA-Rating bewertete Senior-Tranche seiner
Verbriefungstransaktion erneut am 6ffentlichen Kapitalmarkt vermarktet. Diese Transaktion mit dem Namen
RevoCar 2023-2 hat ein Forderungsvolumen von 500 Mio. Euro und ist mit mehr als 24.000 Kreditvertragen an
Uberwiegend Privatkunden besichert. Es ist die zweite 6ffentlich vermarktete Transaktion nach RevoCar 2023-1,
die ebenso erfolgreich im Mai 2023 abgeschlossen wurde. Seit 2014 hat Bank11 im Rahmen ihrer RevoCar-Platt-
form insgesamt 13 Verbriefungstransaktionen aufgelegt.



DER
GAME-CHANGER
IM VERTRIER

In den Niederlassungen des Geschaftsbereichs Natursteine
schreitet die Digitalisierung weiter voran. Wahrend zahlreiche
Prozesse in der Produktion und Kundenbetreuung bereits
automatisiert sind, lauft die Bearbeitung von Ausschreibungen
im Vertrieb jedoch noch weitgehend manuell ab. Das soll
sich kiinftig andern. Mithilfe Kiinstlicher Intelligenz — kurz
KI — wird der gesamte Angebotsprozess auf ein neues Effi-
zienzlevel gehoben und damit die Kundenorientierung und
Wettbewerbsfahigkeit gestarkt. Zunachst in einem Pilot-
projekt getestet, findet aktuell der gruppenweite Roll-out
statt. Schliisselfaktor fiir die erfolgreiche Einfithrung ist die
frithzeitige und umfassende Einbindung aller Beteiligten.




Weniger Aufwand,

bessere Performance

Vor jedem Auftrag fir ein Stralenbau-
projekt steht die Angebotserstellung.
Bei 6ffentlichen Ausschreibungen
mussen dazu umfangreiche Leistungs-
verzeichnisse studiert, nach relevanten
Positionen durchsucht und passende
Baustoffqualitaten angeboten werden.
Selbst fur die erfahrenen Vertriebs-
experten in den Niederlassungen des
Geschaftsbereichs Natursteine ist die
Preiskalkulation regelmaliig mit einem
hohen Zeitaufwand verbunden - und
das bei zunehmendem Termindruck und
immer kurzeren Abgabefristen. Abhilfe
schaffen sollen hier kiinftig digitale
Lésungen, vor allem Ki-basierte Systeme,
die den Vertrieb in allen Phasen der
Preiskalkulation und Angebotserstellung
unterstutzen.

Magazin Werhahn-Gruppe

Baustoffe | Natursteine

Pilotprojekt: Vom Vertrieb
far den Vertrieb

Unter Federfuhrung der Baustoff-
Vertriebs-Gesellschaft BVG mit Sitz im
rheinland-pfalzischen Kirn ist im Frih-
jahr 2023 ein Pilotprojekt an den Start
gegangen, um die Einsatzmoglichkeiten
und Effizienzpotenziale des Systems
unter Realbedingungen zu testen. Von
Anfang an in das Projekt eingebunden
sind Vertriebsexperten aus verschie-
denen Steinbriichen und Mischwerken.
So ist sichergestellt, dass die KI-Lésung
den spezifischen Anforderungen des
Geschaftsbereichs Natursteine mit seinen
vielfaltigen Produktsortimenten, unter-
schiedlichen Standortbedingungen und
technischen Gegebenheiten gerecht wird.

Konzernlagebericht
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Das Kl-gestltzte System setzt bei der
.Lekture” der Ausschreibungsunterlagen
an. Ein Analyse-Tool screent zunachst
die Leistungsverzeichnisse der Auftrag-
geber. In Minutenschnelle werden alle
relevanten Positionen, beispielsweise
Asphaltsorten, Gesteinskérnungen oder
Handelsguter, herausgefiltert und mit
den hinterlegten Materialstammdaten
des Sortiments abgeglichen. Bei einem
Match generiert das System entspre-
chende Produktvorschlage und ermittelt
Uber Geokoordinaten zugleich die Pro-
duktionsstandorte in der Nahe des Bau-

vorhabens.

Kl im Angebotsprozess

o0 %

Zeitersparnis bei der

Bearbeitung eines

Leistungsverzeichnisses
schatzt die Basalt AG




Aus Fehlern lernen:

Kl in der Trainingsphase

Im Rahmen des Pilotprojekts begleiten
die Vertriebsmitarbeitenden zunachst

noch jeden einzelnen Prozessschritt, um

die von der Kl vorgeschlagenen Produkte
gegebenenfalls zu korrigieren. Auf diese

Weise lernt das System permanent dazu.

Mit zunehmender Datenqualitat und
-menge ist die Kl in der Lage, Muster
und GesetzmaRigkeiten zu erkennen,
daraus Ruckschlisse zu ziehen und die
Produktauswahl mit hoher Treffsicher-
heit eigenstandig zu Ubernehmen. So
entsteht schlie3lich ein passgenaues
Angebot, das gegenlber der manuellen
Bearbeitung nur einen Bruchteil der
Zeit beansprucht. In regelmaRigen
Feedbackrunden tauschen sich die
Projektteilnehmer aus und stimmen die
nachsten Entwicklungsschritte ab, um
die Software aus der Nutzerperspektive
weiter zu optimieren.

Hohe Akzeptanz

fur das neue System

Anfang 2024 hat der gruppenweite
Roll-out begonnen. Er wird begleitet
von einer erweiterten Expertenrunde,
der Vertriebsmitarbeitende aus den
Gesellschaften des Geschaftsbereichs
Natursteine angehdoren. Die frih-
zeitige Einbindung der Mitarbeitenden,
umfangreiche Schulungsmafinahmen
und Informationsveranstaltungen
haben eine hohe Akzeptanz fur den
maschinengesteuerten Angebotspro-
zess geschaffen, mit voller Uberzeu-
gung von den Vorteilen: Die Kl ent-
lastet von zeitraubenden Tatigkeiten,
eroffnet Freirdume fUr anspruchsvolle
Aufgaben und starkt die individuelle
Kundenbetreuung.



Plakativ und
unkonventionell

Wie es gelingt, Schiefer als asthetisches
und zugleich nachhaltiges Dach- und
Fassadenmaterial effektiv in Szene zu
setzen, hat der Geschaftsbereich in den
vergangenen Jahren vielfach bewiesen.
Dabei lag der Fokus bislang vor allem
auf den Online-Kanalen. Mit der aktuel-
len Kampagne werden auch die weniger
digital-affinen privaten Bauherren Uber

klassische analoge Medien angesprochen.

Ohne jedoch auf traditionelle Sehge-
wohnheiten zu setzen, brechen Wort-
witz und plakative Bildsprache mit den
Erwartungen an eine konventionelle
Baustoffwerbung.

Auf allen Kanalen prasent
.Der Rockstar fur Dach und Fassade” -
so lautet der Marketing-Claim, der die
Aufmerksamkeit unmittelbar auf sich
zieht. Bewusst doppeldeutig spielt der
Slogan mit der Analogie zum Schiefer-
gestein, das historischen und neuen
Gebauden eine ebenso elegante wie
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|

[]

UALITATEN

Mit einer aufmerksamkeitsstarken Marketingkampagne
stilisiert der Geschaftsbereich Schiefer sein nachhaltiges
Naturprodukt zum Rockstar unter den Baustoffen und

riickt es so ins Rampenlicht. Dabei kommen neben Online-
Kanalen verstarkt auch analoge Medien zum Einsatz. Eine
zentrale Rolle als Multiplikatoren iibernehmen die Dach-
deckerbetriebe, die die Kernzielgruppe der privaten Bauherren

direkt vor Ort erreichen.

naturliche Optik verleiht. Die Kampagne
startet im Herbst 2023 mit Anzeigen in
regionalen und Uberregionalen Tages-
zeitungen, Fachmagazinen und Anzeigen-
blattern. Bei mehreren Radiosendern
werden zudem Spots geschaltet und
begleitende Infos auf der Rathscheck-
Website und in den sozialen Netzwerken
gepostet.

GrofRer Auftritt

UnUbersehbar sind die Rockstar-Motive
auf den Lkw-Planen des deutschen
Hauptspediteurs von Rathscheck Schie-
fer sowie auf GerUstplanen der betei-
ligten Dachdecker. Uber einen digitalen
Konfigurator kdnnen die Betriebe ver-
schiedene Motive auswahlen und samt
Firmenname auf die Planen drucken
lassen. Vor Ort auf den Baustellen fallt

die XXL-Werbung der Kernzielgruppe der

Bauherren direkt ins Auge. Auf diese
Weise fungieren die Dachdecker als
wichtige Markenbotschafter und Multi-
plikatoren. Die Initiative findet in den
Betrieben groRen Anklang und wurde

mittlerweile bereits vielfach umgesetzt.
2024 soll das Merchandising durch wei-
tere Werbemittel wie Hoodies, Flaggen
und Aufkleber verstarkt werden - und
den Rockstar Schiefer noch wirksamer
ins Rampenlicht ricken.

Hohe Reichweite

PRINT 19.148.700
ONLINE 2.105.249

im November und
Dezember 2023
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KLARER KURS AUF

LUKUNETS-
MARKTE

Die Markenstarke der Culinary World weiter auszubauen, ist
Ziel der strategischen Geschaftsfeldentwicklung bei ZWILLING.
Wahrend einerseits das Sortiment deutlich gestrafft wird,
bringt der Geschiaftsbereich Zwilling Kiiche andererseits Pro-
duktneuheiten in zukunftsweisenden Wachstumsfeldern auf
den Markt. Dreh- und Angelpunkt fiir die richtige Balance
zwischen Reduktion und Innovation sind die Konsumenten
mit ithren Anforderungen und Bediirfnissen.




Sortimentsoptimierung

im Fokus

Das Jahr 2023 steht beim Geschafts-
bereich Zwilling Kiiche im Zeichen der
strategischen Sortimentsoptimierung. Im
Zuge einer systematischen Bestands-
aufnahme und Bewertung wird das Uber
die Jahre auf rund 12.000 Artikel ange-
wachsene Produktportfolio auf weniger
als 7.000 Produkte reduziert. Vor allem
in den Kategorien Schneidwaren und
Kochgeschirr nimmt der Geschaftsbereich
nahezu identische Varianten einer Produkt-
serie sowie Auslaufmodelle in der End-of-
Life-Phase aus dem Programm. Durch
die Ausrichtung auf Topseller und strate-
gisch relevante Artikel ist das Angebot fiir
die Konsumenten klarer strukturiert, Uber-
schaubarer und attraktiver. Zugleich
nimmt die Komplexitdtim Bestands-
management und in der Supply Chain ab.

Magazin Werhahn-Gruppe

Konsumgtter | Zwilling Kiiche

Langfristige Ausrichtung
auf Umsatztreiber

Parallel zur Sortimentsstraffung verfolgt
Zwilling Kuiche eine Vorwartsstrategie, um
mogliche ,blinde Flecken” aufzusptiren,
zusatzliche Kundengruppen zu erschlieBen
und neue Marktpositionen mit Wert-
schopfungspotenzial zu besetzen. Ein
vielversprechender Ansatz: Bereits in den
vergangenen Jahren hat der Geschafts-
bereich sein Markenportfolio um die
Wachstumsfelder Elektrokleingerate,
Vakuumier- und Aufbewahrungssysteme
sowie BBQ ausgedehnt. Zu einem inter-
nationalen Erfolgsmodell hat sich ins-
besondere die Serie ZWILLING FRESH &
SAVE zur sicheren Vorratshaltung frischer
Lebensmittel entwickelt. Dabei waren die
Produktentwicklung und der Marktlaunch
von vornherein darauf ausgelegt, die
Themenwelt rund um das Vakuumieren
auszubauen und um innovative Anwen-
dungen und Tools zu erweitern.

Konzernlagebericht
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Zuwachs fiir die ZWILLING
FRESH & SAVE Produktfamilie:
Das smarte Aufbewahrungs-
system CUBE zur vakuumier-
baren Lagerung von Trocken-
vorraten.

Vorratshaltung -

neu definiert
Marktforschungsergebnisse und Kon-
sumentenbefragungen bestatigten ein
erhebliches Nachfragepotenzial im so-
genannten Storage-Markt. Mit Erreichen
der 30-Millionen-Euro-Umsatzmarke
falltim Herbst 2023 der Startschuss

far ZWILLING FRESH & SAVE CUBE, ein
Aufbewahrungssystem mit und ohne
Vakuum-Funktion speziell fir trockene
Lebensmittel. Die stapelbaren, platzspa-
renden Vorratsboxen im zeitgemal3en
ZWILLING Design tragen zu einer ebenso
komfortablen wie stilvollen Kiichen-
organisation bei. Zur Produkteinfihrung
werden zunachst die eigenen digitalen
Vertriebskandle und der bestehende
Kundenstamm genutzt, um Kaufinteresse
zu generieren und einen Hype rund um
die neue Produktlinie aufzubauen. In
der Folge listen immer mehr Handels-
unternehmen das System. Nach dem
Launch auf dem US-amerikanischen
und deutschen Markt kommt das System
2024 in den internationalen Handel.
Binnen eines Quartals Uberschreitet

das weltweite Umsatzvolumen die

10-Million-Euro-Grenze.
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Die ZWILLING
Cookware-Strategie:
Keramikbeschichtung

im Trend

Zwilling Kiiche halt das Innovations-
tempo hoch und hat unter anderem
seine Cookware-Strategie im Pfannen-
segment auf veranderte Konsumenten-
winsche ausgerichtet. Im wichtigen
Markt fur antihaftversiegeltes Kochge-
schirr aus Aluminium zeichnet sich ein
Trend zu innovativen Beschichtungen
ab. Eine Alternative zu klassischen
Antihaft-Beschichtungen bieten insbe-
sondere Keramikbeschichtungen. Durch
optimierte Verfahrenstechnologien sind
sie heute ebenso abriebfest und lang-
lebig wie herkdmmliche Materialien.

> 10 Mio. €

2023 hat Zwilling Kuche die ersten
keramikbeschichteten Pfannen der
neuen Generation unter der Marke
BALLARINI gelauncht. Im nachsten
Schritt bringt der Geschaftsbereich auch
die Pfannenserien der Marken ZWILLING
und HENCKELS neben der klassischen
Ausfluhrung parallel mit einer Keramik-
beschichtung auf den Markt.

ZWILLING FRESH &
SAVE CUBE

Umsatzvolumen
weltweit innerhalb

SO NEIRELS




Der Beauty-Markt

im Aufwind

Entgegen der allgemeinen Konjunktur-
entwicklung erlebt die Beauty-Branche
international einen stetigen Aufwarts-
trend - vor allem die Segmente Haut-
pflege, Wellness und Selfcare verzeich-
nen konstante Zuwachsraten. Besonders
gefragt sind Produkte, die das ganzheit-
liche Wohlbefinden unterstiitzen und
das individuelle Spa-Erlebnis zu Hause
bereichern. Um nachhaltig an der Wachs-
tumsdynamik zu partizipieren, hat die
Zwilling Beauty Group ihr Markenprofil
im Sinne einer langfristigen Sortiments-
fihrung um weitere Kompetenzfelder
erganzt. Ausgehend von der ange-
stammten Schneidwaren-Expertise mit
den Anwendungsbereichen Pedikure
und Manikure wird das Produktportfolio
rund um die Gesichtspflege kontinuier-

lich weiterentwickelt.

Magazin Werhahn-Gruppe

Konsumgtiter | Zwilling Beauty Group
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TRITTSICHER

AUF NEUEM

TERRAIN

Schneidwarenkompetenz trifft Lifestyle: Bisher vor allem fiir
Manikiire- und Pedikiire-Tools im Premiumsegment bekannt,
hat die Zwilling Beauty Group das Produktspektrum ihrer
Kernmarke ZWILLING im vergangenen Jahr deutlich weiter-
entwickelt. Nach dem erfolgreichen Marktlaunch von Tools
fiir die Gesichtspflege prasentiert der Geschaftsbereich im
Herbst 2023 auch neue Prazisionsprodukte fiir die Nassrasur.
Damit baut die Zwilling Beauty Group ihre Zielgruppe aus und
richtet sich kiinftig verstarkt an designorientierte, qualitats-

bewusste Manner.

Systematischer
Know-how-Transfer

Im ersten Schritt hat der Geschafts-
bereich unter der Marke TWEEZERMAN
eine breite Range an Facecare-Tools
gelauncht und sich in den vergangenen
Jahren im wachsenden Beauty-Segment
als Premiumanbieter etabliert. Das so
gewonnene Markt- und Technologie-
Know-how bildet die Basis, um auch die
Kernmarke ZWILLING breiter aufzustel-
len. Mittlerweile deckt der Geschafts-

bereich alle wichtigen Facecare-Katego-

rien mit dem ZWILLING Sortiment ab.

Mit der jungsten Innovation - einer
Produktlinie rund um die Nassrasur -
reagiert die Zwilling Beauty Group
zudem auf den anhaltenden Barber-
und Barttrend und starkt damit die
Prasenz im Mannersegment. Funk-
tionalitat und Design der ZWILLING
Premium-Tools sind speziell auf den
Bedarf einer anspruchsvollen mann-
lichen Zielgruppe zugeschnitten, die

far eine hochwertige Bartpflege auch
tiefer in die Tasche greift. Geplantist,
das Sortiment schrittweise zu erweitern
und neben den Rasiersets kinftig auch
spezielle Pflegeprodukte anzubieten.
Uber zusétzliche Vertriebskanale und
auf Mannerkosmetik spezialisierte
Online-Plattformen wird dieses neue Um-
satzpotenzial zielgerichtet erschlossen.

Anhaltender Trend

Von 250
auf 1.200

wird die Zunahme von
Barbershops in
Deutschland wahrend

der letzten 5 Jahre geschatzt

Quelle: Deutsche Welle
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WACHSTUMS-
PARTNER MIT

WEITBLICK

Leasing als zusatzliche Bezahloption direkt am Point of
Sale anbieten — das ist die Zukunftslosung fiir kleinteilige

Massengtiter. Ob Kaffeemaschinen, Computer oder E-Bikes:

Sogenannte Small Tickets machen bereits heute einen
groflen Anteil des Leasinggeschifts des Geschaftsbereichs
abcfinance aus. Um trotz gebremster Konjunktur weiter
profitabel zu wachsen, forciert der Kélner Mittelstands-
finanzierer die Automatisierung samtlicher Prozesse — in
der Absatzfinanzierung ebenso wie im Factoringgeschaft.
Dabei kommt es fiir den Sprecher der Geschaftsleitung

Dr. Hubertus Mersmann darauf an, Mehrwerte fiir Partner
und Kunden zu schaffen und zugleich die Mitarbeitenden
auf dem Transformationsweg mitzunehmen.

Wir leben in Zeiten des tiefgreifen-
den Wandels. Welche Bedeutung
haben in dieser Situation Finanzie-
rungsalternativen wie Leasing oder
Factoring?

Dr. Hubertus Mersmann: Gerade mit
Blick auf die Megatrends Digitalisierung
und Nachhaltigkeit wird der Stellenwert
von Leasing zur Realisierung wichtiger
Zukunftsinvestitionen weiter zunehmen.
So bietet Leasing gegentber dem Eigen-
tumserwerb von mobilen Gutern deut-
lich mehr Flexibilitat, ist gut kalkulierbar
und erleichtert den raschen Umstieg auf
zukunftsweisende Technologien. Inso-
fern verstehen wir uns als Beschleuniger
der Transformation. Und mit Factoring
bieten wir unseren Kunden sofortige
Liquiditat, einen Schutz vor Forderungs-
ausfallen und eine Entlastung ihres
Debitorenmanagements.

Dr. Hubertus Mersmann,
Sprecher der Geschéftsleitung
von abcfinance



Mit welchen Instrumenten wollen Sie
dies bewerkstelligen?

Dr. Hubertus Mersmann: So wichtig un-
seren Kunden die kompetente Beratung
im personlichen Gesprach nach wie vor
ist, erwarten sie zugleich schlanke und
durchgangig digitalisierte Prozesse -
von der Finanzierungsanfrage tGber den
Vertragsabschluss bis zur Umsetzung.
Auch wenn wir heute bereits einen
hohen Digitalisierungsgrad erreicht
haben, so wollen wir uns kinftig noch
enger mit unseren Partnern vernetzen
und unsere Angebote mdéglichst in ihre
Okosysteme und Prozesse integrieren.
Das funktioniert nur, wenn unsere inter-
nen Prozesse weitestgehend automa-
tisiert sind. Dabei prifen wir zum Bei-
spiel auch den Einsatz von Kunstlicher
Intelligenz, um Mehrwerte fur unsere
Kunden und uns zu generieren.

Wie sieht die Kooperation mit den
Handelspartnern in der Absatzfinan-
zierung konkret aus?

Dr. Hubertus Mersmann: So unteschied-
lich unsere Partner auch sind, so maf3-
geschneidert muss unsere Losung sein.
Das Ziel ist immer dasselbe: Wir wollen
es den Handlern leicht machen, ihre

Magazin Werhahn-Gruppe

Finanzdienstleistungen | abcfinance

Waren schnell und unkompliziert
abzusetzen - mit passgenauen Lea-
singraten als Bezahloption direkt am
Point of Sale. Je nach Art und GroRe
des Geschafts des Handlers, bieten

wir die richtige technische Lésung an:
In unsere Applikation LeaseSeven,

kurz L7, sind die Anforderungen von
verschiedenen Partnern direkt bei der
eigenen Entwicklung eingeflossen. L7
eignet sich fur kleinere Handler, die
eine einfach zu bedienende und schnell
nutzbare Losung brauchen, ebenso wie
fur groBere Handler mit einem breiten
Produktspektrum. Bei groBen Partnern,
die eine maximale Automatisierung fur
ihr Standardgeschaft suchen, bieten
wir unterschiedliche digitale Schnitt-
stellen an. Mit verschiedenen Stufen
der Vernetzung und Anbindung an
unsere Systeme wird Leasing einfach
skalierbar und lasst sich auf die spe-
zifischen Anforderungen ganz unter-
schiedlicher Branchen ausdehnen.

Die Basis fiir weiteres Wachstum ist
eine solide Refinanzierung. Welche
Tendenzen zeichnen sich hier ab?
Dr. Hubertus Mersmann: Neben Bank-
darlehen und forderungsbesicherten

abcbank

rd. 9.000

neue Kunden haben 2023 ein Konto erdffnet

Konzernlagebericht
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Wertpapieren wie Asset-Backed Securi-
ties hat das Einlagengeschaft erheblich
an Bedeutung gewonnen. Allein 2023
haben uns anndhernd 9.000 neue
Kunden ihr Vertrauen geschenkt und
ein Konto bei der abcbank eroéffnet. Fur
unseren Service wurden wir als bestes
Online-Portal ausgezeichnet. Gleich-
zeitig werden wir unseren Instrumen-
tenkasten noch erweitern, um auch fur
institutionelle Investorenkreise eine
attraktive Adresse zu bleiben.

Bei der Fiille der anstehenden Auf-
gaben - welche Stellschrauben sind
erfolgsentscheidend?

Dr. Hubertus Mersmann: Aus meiner
Sichtist ein nachhaltiger Geschaftser-
folg untrennbar mit einer hohen Kun-
den- und Mitarbeiterzufriedenheit ver-
bunden. Unsere Partner und Kunden
kédnnen wir nur mit einem motivierten
Team begeistern. Mein Ziel ist es, unsere
Mitarbeitenden im In- und Ausland in
unsere Weiterentwicklung einzubezie-
hen. Mit kurzen Wegen, transparenten
Entscheidungen und einem offenen
Dialog werden wir unsere Zukunft ge-
meinsam gestalten.
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CONVENIENCI

[S KING

Die Kfz-Finanzierung fiir Autohandler und -kaufer so
schnell, einfach und reibungslos wie moglich zu gestalten —
mit dieser Strategie hat sich Bankl1l in der Riege der fiih-
renden deutschen Autobanken etabliert. Unter der Maxime
,Convenience is King“ werden samtliche Prozesse im Ver-
trieb ebenso wie im Backoffice kontinuierlich hinterfragt,
verschlankt und mit Blick auf die Anforderungen der Handels-
partner optimiert. Dies starkt nicht nur die Kundenbindung,
sondern macht Bankl1l zugleich widerstandsfahiger gegen-
Uber den aktuellen Herausforderungen.

Neue Rahmenbedingungen -
neue Chancen

Steigende Fahrzeugpreise, stagnierende
Neuwagenumsatze, erhohte Ausfallrisi-
ken: Der Markt fur Kfz-Finanzierungen
steht 2023 erheblich unter Druck. Als
Reaktion auf die hohen Inflationsraten
hebt die Europaische Zentralbank gleich
elfmal in Folge den Leitzins an. Fir
Bank11 eine ungewohnte Situation, war
das Geschaft doch seit der Grindung
2011 ausschlieBlich von Niedrigzinspha-
sen gepragt. Mit seinem agilen Mindset
gelingt es dem Geschéaftsbereich auch in
diesem schwierigen Umfeld, offen und
flexibel auf veranderte Rahmenbedin-
gungen zu reagieren und bestehende
Chancen zu nutzen.

Mehr Dynamik im
Backoffice

Nachdem Bank11 bereits mit der Ein-
fuhrung einer vollstandig digitalisierten
Kreditantragsstrecke Mal3stabe in der
Branche gesetzt hat, steht 2023 die
Automatisierung der dahinter liegenden
internen Prozesse auf der Agenda. Vom
Onboarding neuer Kunden Uber die Pflege
der Stammdaten bis zur Verwaltung
von Preismodellen und Konditionen:
Der gesamte Workflow wird auf den
Prifstand gestellt, konzeptionell Uber-
arbeitet und auf Effizienz und Agilitat
ausgerichtet. Die Umsetzung wird 2024
abgeschlossen sein.

Enge Abstimmung
zwischen Passiv- und
Aktivgeschaft

Wesentlicher Treiber dieses Prozes-
ses ist die rasante Zinsentwicklung.

So muss sich Bank11 unmittelbar auf
jeden der zahlreichen EZB-Zinsschritte
einstellen und die Konditionen der Kfz-
Finanzierung ad hoc an die steigenden
Refinanzierungskosten anpassen.



Das erfordert eine permanente und
enge Abstimmung zwischen Passiv-

und Aktivgeschaft. Unterstitzt durch
attraktive Zinssatze und Services wird
auf der einen Seite das Einlagengeschaft
forciert. Parallel dazu verstarkt der Ver-
trieb andererseits den Dialog mit den
Kfz-Handlern, um die marktgetriebenen
Preisanpassungen im Detail zu vermit-
teln. Autokdufern bietet Bank11 zudem
bei Zahlungsengpdassen eine Ratenredu-
zierung an und senkt so das Risiko von
Kreditausfallen.

Beste Autobank 2023

Die Strategie geht auf: Im Einlagenge-
schaft kann Bank11 den Kundenbestand
bei Investoren und Privatanlegern
binnen eines Jahres verdoppeln. Bei der
Kfz-Finanzierung wird trotz anhalten-
der Kaufzuruckhaltung ein positives
operatives Ergebnis erzielt. Und in der
Beliebtheitsskala liegt die Neusser Auto-
bank inzwischen ganz oben: Bei einer
bundesweiten Befragung des Autofach-
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Finanzdienstleistungen | Bank11l

handels erhalt Bank11 Bestnoten und
belegt damit Platz eins unter allen
deutschen Autobanken. Gegenliber dem
Vorjahr hat sich der Geschaftsbereich
in nahezu allen Bereichen verbessert,
insbesondere in den Kategorien Hand-
lerfokus, Service und Vertrieb. Die posi-
tive Bewertung ist fur Bank11 Ansporn,
die Dynamik beizubehalten und das
Leistungsversprechen durchgehend
einzuldsen - schnell, smart und digital.

Bestnote

1,7

Beim ,,markt intern“-

Wettbewerb der Autobanken

liegt Bank11 in 5 von 6 Kate-

gorien vorn und belegt in der

Gesamtwertung Platz 1
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Unternehmens-
grundsatze

® Dezentral unternehmerisch fihren
® Eigenverantwortlich und flexibel handeln
® Kundennutzen sichern

Im Verlauf von mehr als 180 Jahren hat sich Werhahn zu einer Unternehmens-
gruppe mit vielfaltigen Aktivitaten im In- und Ausland entwickelt. Markt- und
Kundennahe, Verlasslichkeit und soziale Verantwortung sind die Werte, die
unser mittelstandisch gepragtes Familienunternehmen seit den Anfangen pflegt
und lebt.

Die Wilh. Werhahn KG ist dezentral ausgerichtet. Die in der Regel rechtlich
selbststandigen Gesellschaften der Unternehmensgruppe sind in drei Unter-
nehmensbereichen und sechs Geschaftsbereichen organisiert. lhre flache Fih-
rungsstruktur mit kurzen und unburokratischen Entscheidungswegen gewahrt
Handlungsspielraum. Dadurch kénnen die Anforderungen des Marktes schnell
und flexibel erflllt werden - zum Nutzen der Kunden. Fur jeden einzelnen
Mitarbeitenden bedeutet dies ein hohes Mal3 an Motivation, aber auch an
Eigenverantwortung.

Die zentrale Unternehmenssteuerung liegt unmittelbar bei der Wilh. Werhahn KG.
Sie umfasst unter anderem die langfristige strategische Ausrichtung sowie die
Finanzierung und Erfolgskontrolle der einzelnen Gesellschaften. Mit dem Ziel
einer kontinuierlichen Sicherung und Weiterentwicklung der Unternehmens-
gruppe wird im Interesse der Risikostreuung ein konjunktureller und struktu-
reller Ausgleich der Risiken angestrebt.

Die Wilh. Werhahn KG ist ein Unternehmen flr Unternehmer, eine Familien-
gesellschaft, die Wert auf vertrauensvollen Umgang mit ihren Kunden,
Geschaftspartnern und Mitarbeitenden legt. Die darauf basierende Unter-
nehmenskultur ist die entscheidende Grundlage unseres Erfolgs.
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Verwaltungsrat
und Vorstand

Verwaltungsrat

Anton Werhahn
Vorsitzender

Gabriela-Maria Baum-D’Ambra
stellvertretende Vorsitzende

Peter Gerckens
Lambert Goder
Wilhelm Josten

Dr. Wolfgang Klein
(bis 31.12.2022)

Julius Kolb
Clemens Maier

Dr. Katharina
Miller-Bardenhewer

Fritz Oidtmann

Wilhelm Straaten

Mathias Thielen
(seit 01.09.2023)

Ruth Werhahn

Vorstand

Paolo Dell’Antonio
Sprecher

(bis 31.10.2023)

Alexander Boldyreff

Andreas Konig
(seit 19.09.2023)

Stephan Kiithne
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Bericht des
Verwaltungsrats

Sehr geehrte Gesellschafterinnen,
sehr geehrte Gesellschafter,

das vergangene Jahr war weiterhin durch eine Vielzahl globaler Herausforde-
rungen gekennzeichnet. Der anhaltende Ukraine-Krieg, der die Welt zunehmend
spaltet, die schwache chinesische Wirtschaftsentwicklung und zuletzt der
eskalierte Nahost-Konflikt sorgte fur hohe Energie- und volatile Rohstoff-
preise, Inflation und Zinsanstieg und damit fir eine weltweite Dampfung der
Konjunktur und ein eingetribtes Konsumklima. Insbesondere der Geschafts-
bereich Zwilling Kiiche und die Gesellschaften des Finanzdienstleistungs-
bereiches waren von diesen Entwicklungen betroffen, die insgesamt trotz
sehr guter Ergebnisse im Baustoffbereich zu einem sehr unbefriedigenden
Gesamtergebnis der Werhahn-Gruppe fuhrten.

Der Verwaltungsrat hat im Geschaftsjahr 2023 die ihm nach Gesetz und
Gesellschaftsvertrag obliegenden Aufgaben und Pflichten wahrgenommen
und den Vorstand bei der Leitung der Werhahn-Gruppe fortlaufend begleitet
und beraten. Hierflr hat der Vorstand den Verwaltungsrat anhand schrift-
licher und mundlicher Berichte regelmaRig Uber die Lage und Entwicklung
sowie bedeutsame Geschaftsvorfalle der Unternehmensbereiche und der
gesamten Gruppe informiert.

Im Jahr 2023 kam der Verwaltungsrat zu vier ordentlichen und drei weiteren
Sitzungen bzw. Videokonferenzen zusammen. Dartber hinaus informierte er
sich im Mai vor Ort in Italien Uber die Fertigungssituation von Ballarini. In den
Verwaltungsratssitzungen wurden neben der regelmaRigen Erdrterung der
geschaftlichen Lage und der Entwicklung der Gruppe unter anderem folgende
Themen behandelt: die Situation und Aufstellung der einzelnen Geschafts-
bereiche, der Status von Projekten, Fragen zum Risikomanagement sowie die
Verabschiedung der operativen Unternehmensplanung fir das Jahr 2024. Ein
Schwerpunkt der Beratungen war die Geschaftsentwicklung von FiberLean
Technologies und daran anknupfend die Diskussion der diesbezlglichen
strategischen Optionen. AuBerdem hat sich der Verwaltungsrat in mehreren
Sitzungen intensiv mit der Geschaftsentwicklung von Zwilling Kiiche und

den verschiedenen Herausforderungen dieses Geschaftsbereichs befasst. In
seinen Sitzungen hat der Verwaltungsrat schlielich auch Gber die nach dem
Gesellschaftsvertrag zustimmungspflichtigen Geschafte entschieden.

Auch auBBerhalb der Sitzungen stand der Verwaltungsratsvorsitzende in engem
Kontakt mit den Vorstandsmitgliedern. Durch regelmaRige Gesprache mit
ihnen und dem Abschlussprifer hat er sich jeweils ein umfassendes Bild von
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der wirtschaftlichen, finanziellen und rechtlichen Situation verschafft. In
die Vorbereitungen zu den Verwaltungsratssitzungen war auch die stell-
vertretende Verwaltungsratsvorsitzende eng eingebunden.

Zur UnterstlUtzung des Verwaltungsrats bestehen ein Bilanz- und ein Personal-
ausschuss. In den Ausschissen wurden die entsprechenden Themen vorbereitet,
anstehende Beschlisse vorab gepriuft und Empfehlungen zur Beschlussfassung
des Verwaltungsrats ausgesprochen. Zu den behandelten Themen im Bilanz-
ausschuss zahlten im vergangenen Jahr unter anderem der Jahres- und der
Konzernabschluss 2022, Berichte zu Entwicklungen und Aktivitaten in den
Bereichen Recht, Compliance, Informationssicherheit, Datenschutz und Revi-
sion sowie die Festlegung der Eckpunkte der Beauftragung des Abschluss-
prufers - insbesondere die Festlegung der Prifungsschwerpunkte - fir den
Jahresabschluss 2023. Zu den behandelten Themen im Personalausschuss
zahlten insbesondere Vorstandsangelegenheiten sowie die verschiedenen
Wechsel in den Geschaftsbereichsleitungen. Die Ausschussvorsitzenden infor-
mierten die Mitglieder des Verwaltungsrats jeweils Uber die Inhalte und Ergeb-
nisse der Ausschusssitzungen.

Am 13. Mai 2023 wurde in der ordentlichen Gesellschafterversammlung die
PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Essen, zum
Abschlussprufer fur den Jahres- und den Konzernabschluss gewahlt. Der Auf-
trag wurde nach entsprechender Beschlussfassung durch den Verwaltungsrat
erteilt, der sich vorab von der Unabhangigkeit des Prufers Uberzeugt hatte.

Der Konzernabschluss einschliel3lich Konzernlagebericht sowie der Jahres-
abschluss der Wilh. Werhahn KG flr das Geschaftsjahr 2023 sind nach der
Aufstellung durch den Vorstand vom Abschlussprtfer geprtft worden und
haben den uneingeschrankten Bestatigungsvermerk gemaf3 § 322 HGB erhalten.
Der Verwaltungsrat hat nach Vorprifung durch den Bilanzausschuss beide
Abschlisse in seiner Sitzung am 29. April 2024 gebilligt. Damit ist der Jahres-
abschluss der Wilh. Werhahn KG zum 31. Dezember 2023 festgestellt. An der
Besprechung des Jahres- und Konzernabschlusses sowie an allen Bilanzaus-
schusssitzungen hat der Abschlussprufer teilgenommen und erganzende
Fragen beantwortet.

Die Amtszeit der familienfremden Mitglieder des Verwaltungsrats endete
turnusgemal’ zum 31. Dezember 2022. Die familienangehorigen Mitglieder
des Verwaltungsrats haben die Herren Clemens Maier und Fritz Oidtmann im
Dezember 2022 erneut fur eine funfjahrige Amtszeit, also bis zum Ablauf des
31. Dezember 2027, zu Mitgliedern des Verwaltungsrats gewahlt. Herr Dr.
Wolfgang Klein schied demgegenulber aus dem Verwaltungsrat, dem er seit
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Mai 2015 angehorte, aus. Der Verwaltungsrat dankt Herrn Dr. Klein fur seine
langjahrige und engagierte Tatigkeit im Verwaltungsrat und als Vorsitzender des
Bilanzausschusses. An seiner Stelle haben die familienangehorigen Mitglieder
des Verwaltungsrats mit Wirkung zum 1. September 2023 Herrn Mathias
Thielen zum weiteren Mitglied des Verwaltungsrats und Mitglied des Bilanz-
ausschusses gewahlt. Der Bilanzausschuss wahlte seinerseits Herrn Wilhelm
Straaten zu seinem neuen Vorsitzenden.

Im Zuge der Neuaufstellung des Vorstands bestellte der Verwaltungsrat Herrn
Andreas Koénig mit Wirkung zum 19. September 2023 zum weiteren Mitglied
des Vorstands der Wilh. Werhahn KG. Herr Paolo Dell’Antonio schied mit
Wirkung zum Ablauf des 31. Oktober 2023 in enger Abstimmung mit dem Ver-
waltungsrat aus dem Vorstand der Gesellschaft aus, um sich neuen beruf-
lichen Herausforderungen zuzuwenden. Der Verwaltungsrat dankt Herrn Dell’
Antonio fur seinen Einsatz fur das Unternehmen.

Der Verwaltungsrat dankt dem Vorstand, den Fihrungskraften sowie
allen Mitarbeitenden der Werhahn-Gruppe fiur ihr groBes Engagement im
vergangenen Jahr.

Neuss, 29. April 2024
Der Verwaltungsrat

Anton Werhahn
Vorsitzender des Verwaltungsrats
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Gesamtwirtschaftliche
Entwicklung

Nachdem die Weltwirtschaft im ersten Quartal 2023 zunachst wieder Tritt
gefasst zu haben schien, verlor sie im weiteren Jahresverlauf deutlich an
Schwung. Verantwortlich daftir waren nach Auffassung des Bundesministeri-
ums fur Wirtschaft und Klimaschutz neben den geopolitischen Spannungen
vor allem zwei Faktoren: eine schwache Industrieproduktion sowie die in den
meisten Weltregionen stark gestiegenen Zinsen, die besonders die Ausrus-
tungs- und Wohnungsbauinvestitionen bremsten. Ein weiterer Dampfer war
die verhaltene Entwicklung in China. In den Vorjahren war die starke Konjunk-
tur in China der Motor des globalen Wirtschaftswachstums gewesen. Unge-
achtet der zeitweise hohen Volatilitat der Olpreise sorgte die Stabilisierung
der weltweiten Rohstoffpreise dafur, dass sich die Inflation in den meisten
Landern auf das Niveau von Anfang 2021 einpendelte. Obwohl sich die durch
die Pandemie unterbrochenen Lieferketten weitgehend erholt hatten, ver-
zeichnete der Welthandel nur ein schwaches Wachstum von 0,9 %.

Der deutschen Wirtschaft gelang es im vergangenen Jahr nicht, sich weiter
von dem tiefen Einbruch im Corona-Jahr 2020 zu erholen. Das Bruttoinlands-
produkt (BIP) lag 2023 preisbereinigt leicht unter dem Vorjahr. Gebremst wurde
die Konjunktur von den nach wie vor hohen Preisen auf allen Wirtschaftsstufen.
Hinzu kamen ungunstige Finanzierungsbedingungen durch hohe Zinsen sowie
eine geringe Nachfrage aus dem In- und Ausland. Der private Konsum, im Jahr
zuvor eine StUtze der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung, ging dem Statisti-
schen Bundesamt zufolge 2023 preisbereinigt um 0,8 % zuruck.

Die gesamtwirtschaftliche Lage in Europa war auch 2023 stark von den Folgen
des Krieges in der Ukraine und des Konflikts im Nahen Osten gepragt. Hinzu
kamen Material- und Lieferengpasse, eine nach wie vor hohe, wenn auch rick-
laufige Inflation sowie eine schwache Auslandsnachfrage. Nach Angaben des
Statistischen Amtes der Europaischen Union stieg das Bruttoinlandsprodukt
sowohl im Euroraum als auch in der EU im vergangenen Jahr um 0,5 %.

Entwicklung des realen BIP in Europa

Region 2023 2022
Euroraum 0,5%

Deutschland -0,3 %

Frankreich 0,9 %

talien 0,9%

Polen 0,3 %

Spanien 2,5%

Grol3britannien 0,5%
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Die Entwicklung der Konjunktur in Nordamerika verlief besser als erwartet.
Die US-amerikanische Wirtschaft profitierte von hoheren Unternehmensinves-
titionen und robustem Konsumwachstum. Die kanadische Wirtschaft wuchs
trotz hoher Finanzierungskosten aufgrund niedrigerer Rohstoffpreise leicht.

Chinas Wirtschaft wuchs im vergangenen Jahr zwar starker als im Jahr zuvor,
dennoch war dies eine der schwachsten Entwicklungen des Bruttoinlands-
produkts seit mehr als 30 Jahren. Insbesondere die Krise am Immobilienmarkt
und der schwache Binnenkonsum belasteten die Konjunktur.

Die japanische Wirtschaft verzeichnete ein leichtes Wachstum. Wahrend der
Export durch einen schwachen Yen begunstigt wurde, erwies sich der private
Konsum 2023 als Wachstumsbremse.

Entwicklung des realen BIP der wichtigsten Weltregionen

Region 2023 2022
China 5,0% 3,0%
Japan 1,9 % 1,1%
Kanada 1.3% 34 %
USA 2,1% 2,1%

Quellen zum BIP: Statista GmbH, nationale Nachrichtenagenturen

Stand fUr das Jahr 2023: Februar 2024
Stand fur das Jahr 2022: Wie im Vorjahr berichtet
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Geschattsentwicklung
und Ertragslage

Vielfalt ist ein pragendes Merkmal der Werhahn-Gruppe. Die operativen Akti-
vitaten der Gruppe sind in die drei Unternehmensbereiche Baustoffe, Konsum-
glter und Finanzdienstleistungen mit sechs Geschaftsbereichen zusammen-
gefasst. Die Werhahn-Gruppe hat im Geschaftsjahr 2023 beschlossen, die
Geschaftsaktivitat FiberLean Technologies nicht fortzufuhren.

WILH. WERHAHN KG

Unternehmensbereich Unternehmensbereich Unternehmensbereich
Baustoffe Konsumgiiter Finanzdienstleistungen

Wesentliche Steuerungsgrofien der Unternehmensbereiche sind die Kenn-

zahlen Umsatz, operatives Ergebnis (Ergebnis vor Zinsen, Steuern und nicht-
operativen Abschreibungen'’) und das Ergebnis vor Steuern.

Im Jahr 2023 erwirtschaftete die Werhahn-Gruppe einen konsolidierten Umsatz
in Hohe von 4.484 Mio. € (i. Vj. 4.282 Mio. €). Das Umsatzwachstum betrug 5 %
und lag somit leicht Gber dem Vorjahr und minimal unter der Prognose.

Die Entwicklung des Umsatzes war in den Unternehmensbereichen unter-
schiedlich. Wahrend der Umsatz des Unternehmensbereichs Baustoffe leicht
stieg und der des Unternehmensbereichs Finanzdienstleistungen das Vorjahr
erheblich Ubertraf, ging der Umsatz des Unternehmensbereichs Konsumguter
erkennbar zurtck.

Im Inland konnte der Umsatz spurbar gesteigert werden, im Ausland ging der
Umsatz leicht zurtick. Damit sank der Anteil des Auslandsumsatzes am kon-
solidierten Umsatz gering auf 32 %. Die Entwicklung des Umsatzes in Euro war
durch Wechselkursanderungen, insbesondere des russischen Rubels, des
US-Dollars und des chinesischen Renminbis, negativ beeinflusst.

' Zu den nichtoperativen Abschreibungen zéhlen Abschreibungen auf Geschéfts- oder Firmenwerte und
auf im Zuge der Neubewertung bei Akquisitionen aufgedeckte stille Reserven sowie Differenzen zwischen
linearer und degressiver Abschreibung.
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Umsatzerlose nach Geschaftsbereichen

in Mio. € 2023 2022 Veranderung
Natursteine 1.566 1.497 69
Schiefer 89 85 4
Zwilling Kuiche 813 902 -89
Zwilling Beauty Group 110 106 4
abcfinance 1.507 1.452 55
Bank11 376 228 148
Sonstige 54 44 10
Konsolidierung - 31 -32 1
4.484 4.282 202

Uberleitungsrechnung operatives Ergebnis (EBITA)
in Mio. € 2023 2022
Ergebnis vor Steuern (EBT) 59 156
+ Zinsergebnis 18 11
+ Abschreibungen auf Firmenwerte und Sonstige Abschreibungen 60 41
+/- Sonstige nichtoperative Aufwendungen/Ertrage - 1
Operatives Ergebnis (EBITA) 138 208

Ausgewadhlte Kennzahlen

2023 2022
Materialaufwandsquote? 56 % 55%
Personalaufwandsquote? 14% 14 %
Investitionsquote* 164 % 113 %
Steuerquote® 58 % 40 %
Ergebnis vor Steuern (in Mio. €) 59 156

2 Die Materialaufwandsquote ergibt sich aus der Division des Materialaufwandes durch die Umsatzerlése.
3 Die Personalaufwandsquote ergibt sich aus der Division des Personalaufwandes durch die Umsatzerldse.
4 Die Investitionsquote ergibt sich aus der Division der Investitionen in das Sachanlagevermdégen, in Immaterielle Vermogensgegenstande (ohne Firmenwerte)

sowie Nettoinvestitionen aus Akquisitionen durch die Abschreibungen.

° Die Steuerquote ergibt sich aus der Division des Steueraufwandes durch das Ergebnis vor Steuern.
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Der Materialaufwand der Werhahn-Gruppe enthalt Aufwendungen der Unter-
nehmensbereiche Baustoffe und Konsumgtter. Des Weiteren sind im Material-
aufwand die Refinanzierungskosten, Restbuchwerte verkaufter Leasinggegen-
stande, Einstandskosten fur Mietkaufobjekte sowie Vermittlungsprovisionen
aus dem Bank- und Leasinggeschaft des Unternehmensbereichs Finanzdienst-
leistungen erfasst. Der Materialaufwand erhéhte sich im Vergleich zum Vorjahr
um 7 % und lag bei 2.515 Mio. € (i. Vj. 2.351 Mio. €). Der Zuwachs resultierte

im Wesentlichen aus gestiegenen Refinanzierungskosten des Unternehmens-
bereichs Finanzdienstleistungen und héheren Energiekosten, denen rick-
laufige Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe gegentberstanden.

Die Materialaufwandsquote? erhohte sich leicht von 55 % auf 56 %. Dieser
Anstieg resultierte insbesondere aus dem Finanzdienstleistungsbereich, der
die erheblich gestiegenen Refinanzierungskosten nicht in vollem Umfang
durch héhere Zins- und Leasingertrage kompensieren konnte. Im Unterneh-
mensbereich Baustoffe wurde dem Anstieg der Energiekosten sowie der
Beschaffungs- und Rohstoffkosten mit einem aktiven Preismanagement ent-
gegengewirkt. Im Unternehmensbereich Konsumguter ging die Materialauf-
wandsquote vor allem aufgrund des Bestandsabbaus im Geschaftsbereich
Zwilling Kuche zuruck.

Der Personalaufwand lag bei einer leicht erhéhten durchschnittlichen Mitar-
beiteranzahl mit 639 Mio. € spurbar Uber dem Vorjahr (606 Mio. €). Die Personal-
aufwandsquote? lag mit 14 % auf dem Vorjahresniveau.

Die Abschreibungen auf Immaterielle Vermogensgegenstande und Sachanlagen
betrugen im Geschaftsjahr 213 Mio. € und lagen somit erheblich Uber dem
Vorjahreswert von 165 Mio. €. Hier wirkten sich neben den hohen Investitio-
nen des Jahres 2023 insbesondere Abschreibungen aufgrund der anstehenden
Beendigung der Geschaftsaktivitat FiberLean Technologies sowie aul3erplan-
mafige Abschreibungen auf Firmenwerte und Immobilien negativ aus. Die
Abschreibungen auf Leasinggegenstande stiegen im Zuge des moderaten
Wachstums des Leasinggeschafts minimal von 558 Mio. € auf 560 Mio. €.

Im Jahr 2023 lagen die Sonstigen betrieblichen Ertrage bei 70 Mio. €. Sie stiegen
im Vergleich zum Vorjahr um 10 % (i. Vj. 63 Mio. €). Die wesentlichen Einzel-
positionen innerhalb der Sonstigen betrieblichen Ertrage waren Ertrage aus
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der Auflésung von Ruckstellungen (21 Mio. €, i. Vj. 15 Mio. €), Kursgewinne
(8 Mio. €, i. Vj. 16 Mio. €) sowie Ertrage aus der Auflésung von Wertberichti-
gungen (5 Mio. €, i. Vj. 2 Mio. €).

Die Sonstigen betrieblichen Aufwendungen stiegen um 4 % auf 597 Mio. €

(i. Vj. 575 Mio. €). Im Vergleich zum Vorjahr waren insbesondere die Wert-
berichtigungen auf Forderungen aus Finanzdienstleistungen (63 Mio. €,

i. Vj. 44 Mio. €), die Aufwendungen fur externe Dienstleistungen (140 Mio. €,

i. Vj. 129 Mio. €), die Miet- und Leasingaufwendungen (61 Mio. €, i. Vj. 55 Mio. €)
sowie Instandhaltungsaufwendungen (99 Mio. €, i. Vj. 93 Mio. €) angestiegen.
Dem standen gesunkene Aufwendungen fur Ruckbau- und Rekultivierungs-
verpflichtungen (11 Mio. €, i. Vj. 26 Mio. €) gegenUber, die im Vorjahr inflations-
bedingt erheblich negativ beeinflusst waren. Der starke Anstieg der Wert-
berichtigungen auf Forderungen aus Finanzdienstleistungen resultierte
neben dem weiteren Wachstum des Unternehmensbereichs Finanzdienst-
leistungen aus einem hoheren Kreditausfallrisiko aufgrund der allgemeinen
wirtschaftlichen Entwicklung. Die weiteren Positionen, wie die Aufwendungen
fUr externe Dienstleistungen, waren erheblich durch den inflationsbedingten
Preisanstieg beeinflusst.

Im Geschaftsjahr stieg das Beteiligungsergebnis um 18 Mio. € auf 50 Mio. €.
Dies resultierte im Wesentlichen aus héheren Ausschittungen von Sonstigen
Beteiligungen sowie Ergebnissen aus Assoziierten Unternehmen.

Im Jahr 2023 lag das operative Ergebnis der Werhahn-Gruppe sptrbar unter
dem Vorjahr und der Prognose. Die Entwicklung in den Unternehmensbereichen
verlief unterschiedlich. In den Unternehmensbereichen Konsumgtter und
Finanzdienstleistungen unterschritt das operative Ergebnis auch aufgrund

von Einmalbelastungen und Wertberichtigungen betrachtlich das Vorjahr und
die Prognose. Im Unternehmensbereich Konsumguter war hierfur insbesondere
der Umsatzrickgang des Geschaftsbereichs Zwilling Kiiche verantwortlich.

Die héheren Risikoaufwendungen sowie die hdheren Refinanzierungskosten
waren ursachlich flr das niedrigere operative Ergebnis des Unternehmens-
bereichs Finanzdienstleistungen. Gegenlaufig entwickelte sich das operative
Ergebnis des Unternehmensbereichs Baustoffe, das hauptsachlich aufgrund
aktiver Preispolitik sowohl das Vorjahr als auch die Prognose erheblich Ubertraf.
Die Geschaftsaktivitat FiberLean Technologies verzeichnete hohe operative
Verluste, die leicht Uber der Prognose und tber dem Vorjahr lagen. Dartber hin-
aus belasteten die Abwertung von Vermogensgegenstanden und weitere Auf-
wendungen im Zusammenhang mit der Beendigung des Engagements bei
FiberLean Technologies das operative Ergebnis der Werhahn-Gruppe erheblich.
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Das Zinsergebnis inklusive der Ertrage aus Ausleihungen lag bei - 18 Mio. €
(i. Vj. = 11 Mio. €). Grund hierfur war das generell stark gestiegene Zinsniveau fur
die externe Finanzierung der Unternehmensbereiche Baustoffe und Konsumgiiter.

Das Ergebnis vor Steuern lag mit 59 Mio. € erheblich unter dem Ergebnis des
Vorjahres (i. Vj. 156 Mio. €) und der Prognose. Dies war neben dem Ruckgang
des operativen Ergebnisses auf den starken Anstieg auch der auBerplanmaliigen
Abschreibungen auf Firmenwerte und der Sonstigen Abschreibungen sowie
den gestiegenen Zinsaufwand zurlckzufuhren.

Insgesamt konnte die Werhahn-Gruppe in 2023 einen Konzernjahrestber-
schuss von 26 Mio. € erzielen, der um 67 Mio. € unter dem Ergebnis des Vor-
jahres lag. Das Ergebnis war erheblich negativ durch Einmaleffekte in Hohe
von 89 Mio. € beeinflusst. Hiervon entfielen auf die Beendigung der Geschafts-
aktivitat von FiberLean Technologies 38 Mio. € und 19 Mio. € auf aulRerplan-
maRige Abschreibungen der Geschafts- oder Firmenwerte und des Sachanlage-
vermogens. Insgesamt war die Ergebnissituation vor diesem Hintergrund und
aufgrund der oben beschriebenen Geschaftsentwicklung nicht zufriedenstellend.
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Baustoffe

Zu dem Unternehmensbereich Baustoffe gehoren
die Geschaftsbereiche Natursteine und Schiefer.
Der Geschattsbereich Natursteine gewinnt

und verarbeitet mineralische Rohstoffe fur die
Bauindustrie. Der Geschaftsbereich Schiefer
produziert und vermarktet hochwertige Gesteine
fur Dacher, Fassaden, Innenraume sowie die
Landschaftsgestaltung.

Natursteine

Der Geschaftsbereich Natursteine bindelt unter Fihrung der Basalt-Actien-
Gesellschaft (BAG) vier Geschaftsfelder: Mineralische Rohstoffe, Asphaltmisch-
gut, Bauchemie sowie Baustoffrecycling/-deponie. Neben Deutschland,
Schweden sowie Vertriebsaktivitaten in den Benelux-Staaten und der Schweiz
ist der Geschaftsbereich in den mittel- und osteuropdischen Landern Polen,
Russland, Ukraine, Tschechien und Ungarn auch mit eigenen Produktions-
standorten tatig. Zu den Kunden zahlen insbesondere Unternehmen des Ver-
kehrswege-, Tief-, Hoch-, Wasser- und Gleisbaus, private und 6ffentliche Bau-
trager sowie Hersteller von Steinwolle und Betonproduzenten.

Im Geschaftsfeld Mineralische Rohstoffe werden in 90 eigenen Steinbrichen
Hartgesteine gewonnen, aufbereitet und regional vermarktet. Ein wesentlicher
Teil der Rohstoffe wird zudem fir die Produktion von Asphaltmischgutin

161 eigenen Mischanlagen verwendet. Das Geschaftsfeld Bauchemie produziert
und vertreibt Gberwiegend bitumindse Abdichtungsstoffe fur den StraRen-
und Hochbau. Im Geschaftsfeld Baustoffrecycling/-deponie werden unbelastete
Baurestmassen bearbeitet, vermarktet und eingelagert.

Abwadrtstrend im 6ffentlichen StraBenbau

Hohe Zinsen sowie inflationare Entwicklungen der Energie- und Materialkosten
sorgten dafur, dass die deutsche Bauwirtschaft 2023 keine Impulse fur die
Gesamtkonjunktur lieferte. Zwar wuchs das Bauhauptgewerbe nach Angaben
des Hauptverbandes der Deutschen Bauindustrie im vergangenen Jahr nominal
um 3,5 %, preisbereinigt entsprach dies jedoch einem Umsatzrickgang von
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3,2 %. Den kraftigsten Einbruch verzeichnete dabei der Wohnungsbau, aber
auch der Wirtschaftsbau sowie der 6ffentliche Bau verfehlten preisbereinigt
die Umsatze des Vorjahres. In dem fir den Geschaftsbereich Natursteine
besonders wichtigen Bereich des 6ffentlichen Stralenbaus blieb der bauge-
werbliche Umsatz preisbereinigt um 6,5 % unter dem Niveau des Vorjahres.
Auch beim Auftragseingang verzeichnete der 6ffentliche StraRenbau ungeachtet
hoher, teils nicht ausgeschopfter Budgets einen Rickgang von real 7,2 %.
Grunde dafur waren neben administrativen Problemen auch hohe Zinsen,
steigende Baupreise sowie hohe TarifabschlUsse. Der anhaltende Fachkrafte-
mangel in Planungs- und Genehmigungsbehorden fuhrte zu Verzdgerungen
bei der Planung, Ausschreibung und Vergabe von Auftragen. Die weiterhin
unzureichende Digitalisierung in den 6ffentlichen Bauverwaltungen reduzierte
beziehungsweise verzdgerte zudem die Ausschreibungstatigkeiten. Diese Fak-
toren sorgten dafur, dass sich die Marktvolumina unter den Erwartungen und
Moglichkeiten bewegten.

Die auslandischen Markte, in denen der Geschaftsbereich vertreten ist, ent-
wickelten sich 2023 insgesamt gut. Im Landervergleich zeigten sich jedoch
erhebliche Unterschiede. In Polen, dem wichtigsten Auslandsmarkt, florierte
der StralRenbau und verhinderte, dass die gesamte Bauwirtschaft ins Minus
rutschte. Die Entwicklung der ungarischen Bauwirtschaft wurde gebremst
durch sinkende Infrastrukturinvestitionen infolge fehlender EU-Mittel, Konsoli-
dierungsbemuhungen der 6ffentlichen Finanzen sowie den hohen Preisanstieg
fUr Baustoffe. In Tschechien schwachten insbesondere héhere Baukosten und
Zinsen die Bautatigkeit und drickten die gesamte Branche mitsamt dem
Verkehrsinfrastrukturbau in die Rezession. Ungeachtet des Krieges ent-
wickelte sich die Wirtschaft in der Ukraine im vergangenen Jahr besser als
erwartet. Allerdings ist das hohe Wachstum auch der niedrigen Vergleichs-
basis geschuldet. Die schwedische Wirtschaft war belastet durch Inflation und
Zinsen und schrumpfte im Berichtsjahr leicht. Insbesondere die Baubranche
wurde durch hohe Bau- und Energiekosten sowie verscharfte Finanzierungs-
bedingungen belastet.

Die Preise fUr Energietrager und Einsatzstoffe entspannten sich im Jahresver-
lauf 2023 gegentber dem stark durch den Krieg in der Ukraine gepragten Vor-
jahr. Frihzeitig abgeschlossene Sicherungsgeschafte ermoglichten es dem
Geschaftsbereich, die Bitumenpreise bei temporaren Angebotsverknappungen
und zwischenzeitlich anziehenden Rohdlnotierungen nahezu auf dem Vorjahres-
niveau zu halten. Die Kosten fur Diesel und Heizdl entwickelten sich rucklaufig.
Dagegen zogen die Kosten fur den fossilen Energietrager Braunkohlestaub
durch die neue CO,-Bepreisung fur Treibhausgasemissionen aus der Verbrennung
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Umsatzentwicklung Unternehmensbereich Baustoffe

in Mio. €

2023 — 1.655

2022 1.581

von Kohle erheblich an. Auch die Stromkosten erhohten sich trotz voraus-
schauender AbsicherungsmalRnahmen infolge der gestiegenen geopolitischen
Risiken deutlich gegentber dem Vorjahr.

Umsatzsteigerung in herausforderndem Marktumfeld

Der Geschaftsbereich Natursteine erwirtschaftete 2023 einen Umsatz von
1.566 Mio. € und Ubertraf damit den Vorjahreswert und die Prognose leicht.
Der Anstieg ist im Wesentlichen auf die erhéhten Mischgut- und Rohmaterial-
preise zurlckzufuhren. Die gestiegenen Beschaffungskosten erforderten eine
aktive und innovative Preispolitik, um die aulRergewdhnlich hohen Kosten-
steigerungen Uber hohere Erldse zu kompensieren.

Die nominale Umsatzsteigerung basiert insgesamt auf geringeren Absatz-
mengen. Der Rohmaterialabsatz lag im Inland leicht unter dem Niveau des
Vorjahres und spUrbar unter der Prognose. Die Mischgutabsatze entwickelten
sich ebenfalls aufgrund geringerer Auftragsvergaben und steigender Preise
schwacher und lagen geringfligig unter den Vorjahreswerten beziehungsweise
sichtbar unter der Prognose. Der Auslandsabsatz von Rohmaterial Ubertraf
das Vorjahresniveau leicht und bewegte sich spirbar Gber der Prognose. Diese
Steigerung resultierte im Wesentlichen aus den wieder verbesserten Absatzen
des ukrainischen Steinbruchs, dessen Betrieb im Vorjahr kriegsbedingt stark
eingeschrankt war.

Das operative Ergebnis des Geschaftsbereichs Natursteine Ubertraf das Vor-
jahresniveau und die Prognose erheblich. Dies wurde begUnstigt durch eine
aktive, der steigenden Kostenentwicklung angepasste Preispolitik, Effizienz-
steigerungen sowie eine sehr gute Entwicklung der wesentlichen Auslands-
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markte. Positiv wirkten sich auch geringere Zufihrungen zu den Rekultivie-
rungsruckstellungen aus. Diese waren im Vorjahr inflationsbedingt aul3er-
gewoOhnlich hoch. Die Bauchemieaktivitaten verzeichneten trotz der auf3erst
schwachen Hochbaukonjunktur eine erfreuliche Ergebnisverbesserung. Mog-
lich war das durch verbesserte operative Margen sowie Kosteneinsparungen.
Analog zum operativen Ergebnis lag auch das Ergebnis vor Steuern erheblich
Uber dem Vorjahreswert sowie der Prognose.

Verhaltene Perspektiven in der Baubranche

Die Perspektiven fur die deutsche Bauwirtschaft bleiben auch 2024 trub. Der
Hauptverband der Deutschen Bauindustrie erwartet einen realen Umsatz-
rickgang in Hohe von 3,5 %. Gepragt wird die Entwicklung von einem erneuten
Einbruch im Wohnungsbau in Hohe von preisbereinigt 12 %. Far den Wirt-
schaftsbau wird eine reale Steigerung von 2 % erwartet. Der fir den Geschafts-
bereich Natursteine besonders relevante 6ffentliche Bau kann gemal3 der
Prognose mit einem realen Wachstum von 1 % rechnen. Die Entwicklung bei
den Bundesfernstral3en bleibt problematisch, da im Bundeshaushalt eine
Stagnation der Investitionen erwartet wird. Angesichts der erheblichen Kosten
fUr Transformationsprozesse im Verkehrsbereich und hoher Baupreise wird
prognostiziert, dass die realen Investitionen in die Verkehrsinfrastruktur auch
kinftig geringer ausfallen.

Die relevanten Auslandsmarkte des Geschaftsbereichs bleiben auch 2024 von
geopolitischer Unsicherheit gepragt, jedoch wird erwartet, dass die wichtigsten
Markte wieder auf Wachstumskurs kommen. Polen wird gemal der Prognose
der EU-Kommission in diesem Jahr doppelt so stark zulegen wie das europaische
Mittel. Impulse sollen dabei insbesondere von staatlichen Tragern ausgehen,
vor allem beim Ausbau des Autobahn- und SchnellstralBennetzes. Auch fur die
ungarische Wirtschaft wird nicht zuletzt aufgrund der Auszahlung der bisher
gestoppten beziehungsweise temporar ausgesetzten EU-Gelder eine kraftige
Aufwartsentwicklung erwartet. Die Wirtschaft in Tschechien erholt sich nur
langsam, wobei von positiven Effekten aus der EU-FOrderperiode 2021-2027
ausgegangen wird. Dartber hinaus setzt die Regierung auf den massiven Aus-
bau der Verkehrsinfrastruktur, um das Land zu einer logistischen Drehscheibe
zu machen. Auch fur die Wirtschaft in der Ukraine wird ein Wachstum auf
niedriger Basis prognostiziert. Als Motor sollen dabei vor allem staatliche
Investitionen wirken. Eine stabile Entwicklung ist angesichts des anhaltenden
Krieges nach wie vor nicht méglich. Schwedens Wirtschaft wird voraussichtlich
auch 2024 in der Rezession verbleiben. Hinweise auf explizite Infrastruktur-
malnahmen gibt es aktuell nicht.
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Der Geschaftsbereich Natursteine erwartet fir 2024 in einem weiter schwierigen
Marktumfeld im Inland einen Absatz von Rohmaterial und Asphaltmischgut
leicht Gber dem Niveau des Vorjahres. Im Ausland werden nach einem starken
Vorjahr in nahezu allen Landern die Absatzmengen konservativ eingeschatzt.
Begunstigt durch geringfugig hohere Inlandsabsatze und kosteninduziert ver-
besserte Erlose wird 2024 ein Umsatz leicht iUber dem Niveau des Berichtsjahres
erwartet. Eine weiterhin groBe Herausforderung wird es sein, die starken
Preissteigerungen fur Material und Leistungen im Markt weiterzugeben. Das
operative Ergebnis wird das hohe Niveau des Vorjahres aufgrund rucklaufiger
Entwicklung in den Auslandsmarkten sowie hoher Kostenbelastungen, die
nicht vollumfanglich im Markt durchgesetzt werden kdnnen, erheblich unter-
schreiten. Es wird erwartet, dass das Ergebnis vor Steuern ebenfalls stark
unter dem Vorjahreswert liegen wird.

Schiefer

Der Geschaftsbereich Schiefer gewinnt und fertigt Schiefer in Premiumqualitat
und entwickelt Produkte zur asthetischen Gestaltung von Wohn- und Lebens-
raumen. Das Sortiment umfasst ein breites Angebot an Deckarten fur Dacher
und Fassaden mit der optionalen Integration von Photovoltaikelementen. Spe-
ziell fur die moderne Architektur kreierte Systemlésungen ermdglichen inno-
vative Gebaudegestaltungen. Erganzt wird das Produktangebot durch Werk-
steine fur den Innenbereich sowie fur den Garten- und Landschaftsbau.

Der Geschaftsbereich steuert seine globalen Aktivitaten einschlie3lich Ent-
wicklung, Einkauf und Vertrieb vom Stammsitz in Mayen. Die Gewinnung und
Fertigung der Schieferprodukte erfolgt in den spanischen Provinzen Galicien
und Kastilien-Leén von den dort ansassigen eigenen Produktionsgesellschaften.
2023 baute der Geschaftsbereich Schiefer seine Rohstoffressourcen mit der
Ubernahme hochwertiger Lagerstatten sowie eines modernen Produktions-
betriebs des spanischen Produzenten Pizarras La Bafia weiter aus. Zudem
bezieht der Geschaftsbereich auch Schiefer von strategischen Partnern. Ver-
trieben werden die Produkte weltweit in allen wesentlichen Schiefermarkten,
insbesondere in West- und Mitteleuropa sowie in Nordamerika.

Ergebnisverbesserung in einem herausfordernden Umfeld

Der deutsche Wohnungsbau erlebte im vergangenen Jahr einen tiefen Absturz.
Das reale Umsatzminus von 12 % im deutschen Wohnungsbau hatte auch
negative Folgen fur den Bedachungsmarkt. Eine deutliche Verteuerung der
Baupreise, hohe Kreditzinsen sowie eine allgemeine Verunsicherung Gber
moglicherweise notwendig werdende energetische Sanierungen bremsten die
Investitionstatigkeit vieler Bauherren. Die Herstellerabsatze auf Basis der ein-
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gedeckten Flache auf geneigten Dachern sanken 2023 erheblich. Je nach Mate-
rial wurden starke Umsatzeinbul3en verzeichnet. Auch die Schieferabsatze
waren rucklaufig, allerdings in einem vergleichsweise moderaten Tempo. Aller-
dings spiegelt dieser Riickgang nicht den Umfang der tatsachlichen Bautatig-
keit mit Schiefer wider, da Bedachungshandler und Dachdeckerbetriebe ihre
Lagerbestande 2023 in erheblichem Umfang reduzierten. Somit war das wirk-
liche Marktvolumen hoher, als die Absatzzahlen signalisieren. Auch auf den fir
den Geschaftsbereich wichtigen auslandischen Markten kam es 2023 zu rick-
laufigen Schieferabsatzen. Verstarkt wurde dieser Trend in vielen Fallen durch
begrenzte Verfligbarkeiten.

Der Geschaftsbereich Schiefer erzielte 2023 einen Umsatz von 89 Mio. € und
lag damit leicht Gber dem Vorjahr sowie merklich Uber der Prognose. Der
Umsatz stieg, getrieben durch die Markte Frankreich, Grol3britannien und den
Benelux-Staaten sowie die Vermarktung von zusatzlichen Produkten aus der
Akquisition des seit Mai 2023 integrierten spanischen Produzenten Pizarras La
Bafia, erheblich an. Der Umsatzanstieg war preis- und mengeninduziert. Die
Absatzmengen im Ausland lagen wesentlich Gber dem Niveau des Vorjahres.
Im ersten Drittel des Jahres 2023 konnte der Geschaftsbereich die hohe Nach-
frage im Ausland aufgrund von Materialengpassen nicht vollumfanglich bedienen,
jedoch wurde mit der akquirierten zusatzlichen Produktionsstatte der Nach-
fragestau ab Mai weitestgehend aufgeldst. Im Inland lagen die Absatzmengen
hingegen unter Vorjahresniveau. Die hoheren Produktions- und Beschaffungs-
kosten konnten durch Preisanpassungen tberkompensiert werden. Das ope-
rative Ergebnis Ubertraf auch aufgrund der erstmalig fur die Monate ab Mai
einbezogenen Akquisition Pizarras La Bafia sowohl den Vorjahreswert als auch
die Prognose erheblich. Dagegen verfehlte das Ergebnis vor Steuern den Vor-
jahreswert aufgrund einer héheren Belastung durch Abschreibungen und
Zinsen im Zusammenhang mit dem Erwerb von Pizarras La Bafia spurbar, tber-
traf aber die Prognose erheblich.

Starkes Auslandsgeschéft dank Schieferressourcen

Die Perspektiven fur den Schiefermarkt stellen sich glinstiger dar als die prog-
nostizierte Entwicklung der deutschen Bauwirtschaft im Jahr 2024. In den
ersten Monaten 2024 sollten Bedachungshandler und Verarbeiter ihren Lager-
abbau abgeschlossen haben. AnschlieBend ist davon auszugehen, dass sich
die Verkaufszahlen der Hersteller im Inland wieder auf Marktniveau bewegen,
wodurch geringe Absatzsteigerungen maoglich werden. In den fur den Geschafts-
bereich Schiefer wichtigen Auslandsmarkten Frankreich, Belgien und GroRbri-
tannien ist mit einer leicht riicklaufigen Schiefernachfrage zu rechnen. Den-
noch bieten sich insbesondere fur Anbieter hdherwertiger Schieferqualitaten

37



38

Chancen fur Absatzsteigerungen, sofern sie Uber geeignete Schieferressour-
cen verfugen. Vor diesem Hintergrund erwartet der Geschaftsbereich Schiefer
flr 2024 eine vor allem durch ein lebhaftes Auslandsgeschaft befligelte deut-
liche Umsatzsteigerung. Aufgrund der erstmals in vollem Umfang bericksich-
tigten Akquisition Pizarras La Bafia wird ein erheblich héheres operatives
Ergebnis prognostiziert. Dagegen wird erwartet, dass das Ergebnis vor Steuern
im Wesentlichen abschreibungs- und zinsinduziert einen starken Rickgang
gegenuber 2023 aufweisen wird.
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Konsumaguter

Der Unternehmensbereich Konsumguter umfasst
die beiden Geschaftsbereiche Zwilling Kiiche
und Zwilling Beauty Group. Sie produzieren
hochwertige Markenartikel flir Ktiche und Korper-
pflege und sind mit ithren Sortimenten weltweit
auf allen wichtigen Markten vertreten.

Zwilling Kiiche

Der Geschaftsbereich Zwilling Kiiche bietet Premiumprodukte fur die moderne
Wohnkiche sowie fir den Bereich Outdoor Kitchen und BBQ an. Die Marken
ZWILLING, STAUB, BALLARINI, MIYABI, DEMEYERE, SANTOS und FLAMMKRAFT
dominieren das Sortiment, welches vor allem Messer, Kochgeschirr, Kichen-
helfer, Vakuumiersysteme und elektrische Kiichenkleingerate sowie Grills und
Grillzubehor beinhaltet. Der Geschaftsbereich unterhalt sowohl in Europa

als auch in Asien bedeutende eigene Produktionsstandorte. Die Marken von
Zwilling Kuiche sind in Deutschland als Europas fuhrendem Markt und auch in
den wichtigen Weltmarkten USA, Kanada, China und Japan mit eigenen Gesell-
schaften vertreten.

Konsumstimmung weltweit eingetriibt

Die fUr die Geschaftsentwicklung von Zwilling Kiiche entscheidende Konsum-
neigung der Verbraucher wurde im vergangenen Jahr in den wichtigen Markten
gebremst. Die Unsicherheit Gber die wirtschaftliche Entwicklung, eine im lang-
jahrigen Vergleich immer noch hohe Inflation sowie geopolitische Verwerfun-
gen veranlassten viele Konsumenten zu einem zurlckhaltenden Ausgabever-
halten. Davon betroffen waren auch die Budgets fur den gedeckten Tisch und
die Kuche. In China belasteten zudem eine tiefgehende Immobilienkrise, eine
erhéhte Arbeitslosigkeit sowie gesunkenes Vertrauen in die politische Fihrung
die Konsumlust vieler privater Haushalte.

Schwache Nachfrage trifft auf gut gefiillte Lager

Der Umsatz des Geschaftsbereichs Zwilling Kliche verfehlte 2023 mit 813 Mio. €
splrbar den Vorjahreswert und deutlich die Prognose. Dabei bewegte sich das
Kerngeschaft nur leicht unter dem Niveau des Vorjahres, wahrend das Sonder-
geschaft mit Produkten flr Kundenbindungsprogramme erheblich weniger
Umsatz erzielte. Die wesentlichen Ursachen fur diese Entwicklung waren
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Umsatzentwicklung Unternehmensbereich Konsumguter

in Mio. €

2023 — 916

2022 1.001

neben der hohen Inflation sowie der gebremsten Kauflaune der Verbraucher
die noch gut gefullten Lager des Handels sowie die ungtinstige Entwicklung der
Wechselkurse. Bereinigt um Wechselkursveranderungen blieb dabei das Kern-
geschaft merklich hinter der Prognose zuruck.

Der Umsatz in dem mit Abstand weltweit starksten Markt USA lag leicht unter
dem Vorjahr und dabei erkennbar unter der Prognose. So konnten vor allem
die aus der Insolvenz eines GroBkunden resultierenden Umsatzrickgange
nicht komplett durch Zuwachse im Direktkundengeschaft ausgeglichen werden.
Wahrend das eigene Online-Geschaft zulegte, verfehlten die Ubrigen Vertriebs-
kanale die Prognose. In Kanada gelang es, den Umsatz splrbar zu steigern.
Der Zuwachs resultierte vor allem aus einem Plus im Online-Geschaft sowie
der guten Entwicklung im eigenen stationaren Handel. Die Umsatzprognose
wurde nahezu erreicht.

Erhebliche Umsatzrickgange verzeichnete Zwilling Kiiche im Berichtsjahr in
China und unterschritt die Prognose drastisch. Grund dafir war die erhebliche
Verunsicherung der Konsumenten, die mal3geblich durch die anhaltende Immo-
bilienkrise verursacht wurde. Von den Vertriebskanalen litten insbesondere
der Online-Handel, das Geschenkartikelgeschaft sowie der Bereich TV-Shop-
ping. Im Gegensatz dazu entwickelte sich das Geschaft im stationaren Handel
nach den umfangreichen Lockdown-Beschrankungen im Vorjahr positiv. In
Japan erzielte der Geschaftsbereich ein splrbares Umsatzplus, das vor allem
aus einer positiven Entwicklung im eigenen stationaren Handel, im eigenen
Online-Handel sowie im TV-Shopping resultierte. Die Umsatzprognose wurde
leicht Ubertroffen.
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In Deutschland erwirtschaftete der Geschaftsbereich trotz schwieriger Rah-
menbedingungen ein deutliches Wachstum. Bereinigt um den stagnierenden
Umsatz im Geschaftsfeld Barbecue wurde der Umsatz erkennbar gesteigert.
Dieser Zuwachs resultierte insbesondere aus einem Plus im eigenen Retail und
im Online-Handel. Die Umsatzprognose wurde insgesamt infolge der schwachen
Entwicklung im Geschaftsfeld Barbecue spurbar verfehlt. Das tbrige, um

den Umsatz des Geschaftsfelds Barbecue bereinigte Kerngeschaft Gbertraf
dagegen die Prognose leicht. In den anderen europaischen Landern steigerte
Zwilling Kiche den Umsatz spuUrbar und Ubertraf die Prognose leicht. Die
héchsten Zuwachse konnten in Skandinavien, Frankreich, den Benelux-Staaten
und in der Turkei realisiert werden.

Das operative Ergebnis des Geschaftsbereichs verfehlte im Jahr 2023 sowohl
den Wert des Vorjahres als auch die Prognose erheblich. Grinde waren neben
den Umsatzrickgangen hohere Bestandsabwertungen und Restrukturierungs-
aufwendungen. Das Ergebnis vor Steuern wurde von Sonderabschreibungen
auf Firmenwerte sowie gestiegenen Zinsaufwendungen belastet und lag stark
unter dem Wert des Vorjahres und der Prognose.

Sichtbares Wachstum im Kerngeschaft fiir 2024 erwartet

Die anhaltend angespannte geopolitische Lage sowie die schwache Konsum-
neigung sind weiterhin herausfordernd. Dennoch erwartet der Geschafts-
bereich Zwilling Kiiche fur 2024 auch durch den Wegfall von Einmalbelastun-
gen des Jahres 2023 einen gegenuber dem Vorjahr spirbar héheren Umsatz.
Dieser Zuwachs soll im Kerngeschaft vor allem durch intensiviertes E-Commerce-
Geschaft, den Ausbau des Geschaftsfelds Barbecue sowie durch ein weiteres
Wachstum der Produktgruppen Vakuum und Electrics erzielt werden. Wesent-
liche Wachstumsmarkte bleiben 2024 neben den europaischen Markten auch
die USA. In China wird eine vorsichtige Erholung der Umsatzentwicklung
erwartet. Dabei sollen insbesondere das Online-Geschaft sowie das eigene
stationdre Geschaft das Wachstum vorantreiben. Das Sondergeschaft wird auf
niedrigem Niveau liegen. Eine spurbare Ergebnisverbesserung wird zudem
durch ein bereits implementiertes Transformationsprogramm und strukturelle
Optimierungsmalinahmen erwartet. Der Geschéaftsbereich geht daher fur
2024 von einer erheblichen Verbesserung des operativen Ergebnisses und des
Ergebnisses vor Steuern im Vergleich zum Vorjahr aus.

Zwilling Beauty Group

Der Geschaftsbereich Zwilling Beauty Group produziert und vertreibt unter den
Marken ZWILLING und TWEEZERMAN hochwertige Pinzetten sowie Instrumente
zur Maniklre und Pedikure. Erganzt wird das Angebot durch Produkte der
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Marken TruYu und QVS sowie Handels- und Exklusivmarken. Die wichtigsten
Absatzmarkte des Geschaftsbereichs sind neben den USA und Deutschland
GrolRbritannien sowie China.

Positiver Umsatz- und Ergebnistrend
Auch die Entwicklung des Geschaftsbereichs Zwilling Beauty Group ist von der
abkuhlenden Konsumstimmung in den jeweiligen Markten gepragt.

Der Geschaftsbereich erwirtschaftete 2023 einen Umsatz von 110 Mio. € und
lag damit leicht Uber dem Niveau des Vorjahres und erreichte nahezu die
Prognose. Die unvorteilhafte Entwicklung der Wechselkurse machte sich
insbesondere in den USA, dem mit Abstand wichtigsten Markt, bemerkbar. In
lokaler Wahrung stieg der Umsatz in den USA jedoch spurbar Uber den Vor-
jahreswert. Der Online-Handel erwies sich als maf3geblicher Wachstums-
treiber. Bei den Premium Retailern setzte sich der zuvor positive Umsatztrend
nicht fort. Der Umsatz bewegte sich hier auf dem Niveau des Vorjahres.

In Deutschland verzeichnete der Geschaftsbereich 2023 erneut einen kraftigen
Umsatzanstieg und bestatigte die Prognose. Auch in Deutschland setzten die
Online-Handler ihren Wachstumstrend fort. Der stationare Handel mit den
Premium Retailern sowie den Retailshops verzeichnete weiterhin eine erfreu-
liche Geschaftsentwicklung. In Grol3britannien Ubertraf der Umsatz leicht das
Niveau des Vorjahres und erfullte die Prognose. Positiv entwickelte sich ins-
besondere die Marke TWEEZERMAN. Der chinesische Markt war weiterhin
gepragt von einer deutlichen Konsumflaute. Der Umsatz, der ebenfalls durch
die ungunstige Wechselkursentwicklung beeinflusst wurde, lag daher nahezu
auf Vorjahresniveau. Die Prognose wurde erheblich verfehlt, da die Erwartung
einer deutlichen Belebung der Kaufbereitschaft nach den Lockdowns nicht
erfullt wurde.

Aufgrund der guten Umsatzentwicklung und stark gesunkener Containerfracht-
raten Ubertraf das operative Ergebnis den Vorjahreswert und die Prognose
spurbar. Das Ergebnis vor Steuern bewegte sich aufgrund des gestiegenen
Zinsaufwandes dagegen nur leicht iber dem Niveau des Vorjahres und sicht-
bar Uber der Prognose.

Konsumbereitschaft sorgt fiir stabilen Umsatz in 2024

Die Geschaftsentwicklung der Zwilling Beauty Group hangt stark von der
Konsumstimmung in den Kernmarkten USA, Deutschland sowie insbesondere
in China ab. Das erwartet schwache Konsumklima wird sich auch auf die
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Geschaftsentwicklung des Geschaftsbereichs auswirken. So reduzieren Ein-
zelhandler nach schwachen Verkaufszahlen in den vergangenen Jahren den
Regalplatz fur Beauty-Tools. Zudem ist der Retailbereich insbesondere in den
USA und Deutschland durch mehrere Insolvenzen belastet. Es bestehen aber
auch positive Einflussfaktoren. So wird erwartet, dass 2024 wieder vermehrt
reisende Touristen aus Asien fur hohere Verkaufszahlen sorgen. Zudem zeigt
sich bei den Verbrauchern ein zunehmend hybrides Beauty-Verhalten. Sie
sind gleichermafRen an professionellen Behandlungen als auch an Alltagsan-
wendungen zu Hause interessiert. Mit dem neuen Geschaftsfeld Petcare wer-
den darUber hinaus Pflegeinstrumente flr Haustiere im US-amerikanischen
Markt eingefuhrt.

Die Zwilling Beauty Group erwartet fir 2024 einen Umsatz auf dem Vorjahres-
niveau sowie ein vor allem wahrungsbedingt und aufgrund von Investitionen
in neue Produkte und Absatzkanale deutlich unter dem Vorjahr liegendes
operatives Ergebnis. Das Ergebnis vor Steuern wird sichtbar sinken.
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Finanzdienstleistungen

Zum Unternehmensbereich Finanzdienstleistungen
gehoren die Geschaftsbereiche abcfinance und
Bankl1l Der Geschaftsbereich abcfinance vertreibt
Leasing- und Factoringlosungen und refinanziert
sich Uber die abcbank. Der Geschaftsbereich
Bankll ist auf Kfz-Finanzierung spezialisiert.

abcfinance

abcfinance bietet maRgeschneiderte Finanzdienstleistungen fir mehr als
80.000 Uberwiegend mittelstandische Unternehmen in Deutschland, den Nieder-
landen sowie in Osterreich an. Im Geschéftsfeld Leasing finanziert abcfinance
mobile Wirtschaftsguter, einschlieBlich gebrauchter, geringwertiger und imma-
terieller Objekte wie Software oder Lizenzen. Im Geschaftsfeld Factoring kauft
abcfinance Forderungen an und schafft so finanzielle Freirdume fur seine
Geschaftspartner. Im Geschaftsfeld Absatzfinanzierung unterstitzt abcfinance
die Vertriebsanstrengungen von Herstellern und Handlern mit passgenauen
Finanzierungen und Services.

Die abcbank als Teil des Geschaftsbereichs abcfinance refinanziert Forderungen
des Leasing- und Factoringgeschafts. Sie bietet institutionellen, gewerblichen
und privaten Anlegern Tages- und Festgelder sowie Sparbriefe an und tatigt
Verbriefungstransaktionen.

Pkw-Leasing starkt Leasingmarkt, Factoring wachst

Die deutsche Leasing- und Factoringbranche zeigte sich 2023 in stabiler Ver-
fassung. Nach Angaben des Bundesverbandes Deutscher Leasing-Unterneh-
men (BDL) verzeichnete das gesamte Leasinggeschaft zu Anschaffungskosten
einen kraftigen Zuwachs in Héhe von 15 %. Dabei entfiel ein deutliches Plus
von 17,8 % auf das Neugeschaft im Leasing, wahrend das Mietkaufgeschaft nur
ein leichtes Wachstum von 1,8 % aufwies. Gepragt war diese Entwicklung auch
durch Preissteigerungen in bestimmten Objektgruppen, die ihre Ursache unter
anderem in der Inflation hatten. Die Zahl der neu abgeschlossenen Leasing-
vertrage erhohte sich erheblich um 20,2 %, die der Mietkaufvertrage nahm
moderat um 3,1 % ab. Verantwortlich fir dieses Minus war insbesondere die
nachlassende Nachfrage in der Objektgruppe der Busse, Lkw und Anhanger.
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Unter dem Einfluss der gesamtwirtschaftlichen Situation zeigte die Entwick-
lung in ausgewahlten Objektgruppen ein sehr unterschiedliches Bild:
Objektgruppe 2023 2022
Fahrrader und E-Roller 17 % 47 %
Pkw 21% 0%
Erneuerbare Energieanlagen 22% 80 %
Produktionsmaschinen -15% 10 %
Agrartechnik -11% 22%

Quelle: BDL

In der ersten Jahreshalfte stieg der Factoringumsatz in Deutschland nach Aus-
sage des Deutschen Factoring-Verbandes nach 182,4 Mrd. € im Vergleichszeit-
raum des Vorjahres auf 192,8 Mrd. € und war damit, gemessen am europaischen
Gesamtumsatz, mit einem Anteil von rund 16 % die Nummer zwei in Europa.
Als Motor wirkte dabei vor allem das nationale Geschaft mit einem Plus von
12,6 %. Dagegen verzeichnete das internationale Geschaft infolge des schlep-
penden AuBenhandels einen Umsatzruckgang von 9,7 %.

Die Refinanzierungskosten der auf Leasing und Factoring spezialisierten Finanz-
dienstleister verteuerten sich infolge des spulrbaren Anstiegs der Kapitalmarkt-
und Kreditzinsen 2023 erneut erheblich.

Gegenlaufige Neugeschaftsentwicklung im Leasing und Factoring
Der Geschaftsbereich abcfinance verzeichnete im Geschaftsfeld Leasing ein
leichtes Plus von 1,2 % im Neugeschaft sowie eine erfreuliche Margenentwick-
lung. Das Geschaftsfeld Factoring musste nach einem merklichen Neuge-
schaftsplus in 2022 einen leichten Ruckgang von 3,0 % hinnehmen. Dieses
Minus wurde jedoch durch ein erkennbares Margenwachstum ausgeglichen,
so dass der Geschaftsbereich sein Factoringergebnis moderat steigern konnte.
Der Umsatz lag auf Vorjahresniveau und damit leicht Uber der Prognose. Das
wirtschaftliche Ergebnis® lag erheblich iber dem Vorjahresergebnis, womit die
Prognose nahezu erreicht werden konnte. Ursachlich dafur war insbesondere
der pragnante Ausbau der Neugeschaftsmargen, durch den die erheblichen
negativen Effekte aus dem stark angestiegenen Marktzinsniveau tUberkompen-
siert werden konnten. Das Ergebnis vor Steuern verfehlte den Vergleichswert

¢ Das wirtschaftliche Ergebnis ist eine branchenweit anerkannte MessgréR3e zur Beurteilung der jahrlichen
Ertragskraft einer Leasinggesellschaft, das sich aus dem operativen HGB-Ergebnis (vor Steuern) sowie
der Substanzwertveranderung zusammensetzt.
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Umsatzentwicklung Unternehmensbereich Finanzdienstleistungen

in Mio. €

2023 — 1.883

2022 1.680

des Vorjahres erheblich, bedingt durch die negative Entwicklung des Roh-
ergebnisses aus den drastisch erhéhten Refinanzierungskosten. Die hdheren
Refinanzierungskosten, ein héheres Risikoniveau und der entsprechend
hohere Bedarf an Risikovorsorge fuhrten dazu, dass die Prognose erheblich
verfehlt wurde.

Verhaltene Erwartungen der Finanzbranche fiir 2024

Der BDL bewertet die Perspektiven fir 2024 ungewdhnlich zurtickhaltend.
Vor dem Hintergrund anhaltender geopolitischer Krisen und zu erwartender
schwacher Wachstumsraten wirden die realen Ausristungsinvestitionen bes-
tenfalls stagnieren. Somit wird das Wachstum in der Leasingbranche in 2024
voraussichtlich stark limitiert sein. Auch der Factoring-Verband blickt verhalten
in die Zukunft. Als Herausforderungen werden unter anderem gestiegene
Refinanzierungskosten, schwer kalkulierbare Energiepreise und der Fachkrafte-
mangel genannt. Gerade in Krisenzeiten nimmt Factoring aufgrund seiner
Fahigkeit, kurzfristig Liquiditat bereitzustellen, sowie seiner Planbarkeit eine
wichtige Rolle ein. Somit wird diese Finanzierungsform auch weiterhin insbe-
sondere von mittelstandischen Unternehmen als attraktive Alternative nach-
gefragt werden.

Trotz des schwierigen konjunkturellen Umfelds erwartet der Geschaftsbereich
abcfinance das Neugeschaftsvolumen im Leasing und Factoring weiter aus-
bauen zu kdnnen. Dazu sollen neben neuen Kundengruppen auch neue Pro-
dukte sowie digitale Losungen beitragen. Der Umsatz wird spUrbar Gber dem
Niveau des Vorjahres erwartet. Das wirtschaftliche Ergebnis wird 2024 voraus-
sichtlich stark ber dem Vorjahr liegen. Wesentliche Treiber dafur sind, neben
dem Anstieg des Neugeschaftsvolumens, leicht ricklaufige Refinanzierungs-
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kosten auf Basis der prognostizierten Marktzinsentwicklung. Fir das Ergebnis
vor Steuern wird 2024 ein Wert erheblich Uber dem Vorjahresniveau erwartet.
Grunde daflr sind héhere Margen im Aktivgeschaft sowie sich stabilisierende
Marktzinsen bei weiterhin hohen Risikokosten.

Bank11

Bank11 ist ein Spezialist fur Absatz- und Einkaufsfinanzierungen sowie Konsu-
mentenkredite. Sie bietet dem mittelstandischen Kfz-Handel einfache und
glnstig kalkulierte Finanzierungen und Versicherungen fur dessen Kunden
an. Uber die Einkaufsfinanzierung eréffnet Bank11 ihren Handelspartnern
zusatzlich die Moglichkeit, ihren Lagerbestand an Neu- und Gebrauchtwagen
zu finanzieren. DarUber hinaus betreibt sie die Plattform smive, Uber die Kun-
den flexibel ein Auto-Abo abschlieRen kénnen. Uber Partnerbanken sowie im
Direktgeschaft bietet Bank11 auch Konsumentenkredite an. Zur Refinanzie-
rung ihres operativen Geschafts offeriert sie direkt oder Uber Einlageplattfor-
men privaten und institutionellen Anlegern Tages- und Festgeldkonten und
tatigt Verbriefungstransaktionen.

Deutscher Kfz-Markt weitgehend erholt

Der deutsche Kfz-Markt wuchs 2023 spirbar. Nach Angaben des Kraftfahrt-
Bundesamtes wurden im Berichtsjahr insgesamt 2,8 Mio. Neuwagen zugelassen,
das waren 7,3 % mehr als 2022. Nach den Lieferengpassen bei Neuwagen im
Vorjahr verbesserte sich die Verfugbarkeit 2023, was zu einer Normalisierung
des Preisniveaus fur Gebrauchtwagen fuhrte. 2023 wurden 6,0 Mio. Besitz-
umschreibungen registriert, somit lag der Gebrauchtwagenmarkt 6,9 % tber
dem Niveau des Jahres 2022.

Das Geschaft der auf Pkw-Finanzierungen spezialisierten Banken profitierte
auch im vergangenen Jahr davon, dass ein grol3er Teil der Neu- und Gebraucht-
wagen von Privatkunden finanziert wurde. Einer Befragung des Bankenfach-
verbandes zufolge wurden 2023 etwa 40 % aller Pkw von Privatkunden in
Deutschland per Kredit oder Leasing finanziert. Bei Neuwagen betrug der
Finanzierungsanteil rund 49 %, bei Gebrauchtwagen waren es circa 34 %.

Neugeschaft und Kundenkreditvolumen legen zu

Bank11 wuchs in 2023 weiter. Der Geschaftsbereich profitierte von einem wei-
ter ausgebauten Online-Vertrieb und steigerte das Neugeschaft spurbar auf
3,9 Mrd. €. Das Kundenkreditvolumen erhdhte sich um 12,7 %. Die Zahl der
Handelspartner stieg um etwa 1.500 auf 19.400. Eine wichtige Saule des Ver-
triebs war dabei unter anderem die seit langem erfolgreiche Zusammenarbeit
mit den Verbanden des Kfz-Gewerbes und des Kfz-Handels. Auch die Koopera-
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tion mit dem ADAC im Bereich der Fahrzeugfinanzierung verlief weiterhin
erfolgreich. Zudem profitierte Bank11 von ihrer Innovationskraft sowie der
schnellen und kompetenten Betreuung von Kfz-Handlern und deren Kunden.

Bank11 konnte den Umsatz durch die positive Entwicklung des Neugeschafts
und die deutlich gestiegenen Zinsertrage erheblich Uber dem Vorjahr und der
Prognose steigern. Das operative Ergebnis verfehlte jedoch das Vorjahres-
niveau sowie die Prognose stark. Mal3geblich dafur waren vor allem ein niedri-
geres Zinsergebnis sowie geplant hdhere Risikoaufwendungen, die das gute
Provisionsergebnis nicht ausgleichen konnte. Die deutlich héheren Zinsertrage
im Vergleich zum Vorjahr und der Prognose konnten die aufgrund des gestie-
genen Zinsniveaus und des wachsenden Wettbewerbs um Einlagen héheren
Refinanzierungskosten nicht ausgleichen. Das Provisionsergebnis tGbertraf
bedingt durch SteuerungsmalBnahmen sowohl das Vorjahr als auch die Prog-
nose deutlich. Infolge des starken Neugeschafts erhdhte sich der Kreditrisiko-
aufwand gegenuber dem Vorjahr spurbar - wenn auch nicht in dem Ausmal}
wie erwartet. Auf der Refinanzierungsseite wurden trotz des schwierigen
Marktumfelds zwei Verbriefungsaktionen mit einem Volumen von insgesamt
1,0 Mrd. € abgeschlossen.

Aufgrund der beschriebenen Zins- und Risikoentwicklungen verfehlte das Ergeb-
nis vor Steuern sowohl den Vorjahreswert als auch die Prognose erheblich.

Geringes Neugeschaft in 2024 geplant

Der Zentralverband Deutsches Kraftfahrzeuggewerbe erwartet fr 2024 eine
rucklaufige Entwicklung der Neuzulassungen auf dem deutschen Kfz-Markt.
Nach seiner Einschatzung werden Kunden bei der Anschaffung eines Fahr-
zeugs aufgrund der schwierigen wirtschaftlichen Situation sowie hoher Fahr-
zeugpreise weiterhin zurickhaltend agieren. Zudem hat sich die Nachfrage
nach Elektrofahrzeugen aufgrund der Beendigung der staatlichen Forderung
stark abgeschwacht. Fir den Gebrauchtwagenmarkt wird ein leichtes Wachs-
tum erwartet.

Bank11 erwartet flr 2024 eine Konsolidierungsphase mit geringerem Neuge-
schaft und weitgehend konstanten Forderungsbestanden. Aufgrund geplant
hoherer Zinsertrage wird mit einem deutlichen Umsatzanstieg gerechnet. Vor
dem Hintergrund der schwer einzuschatzenden Zinsentwicklung prognostiziert
Bank11 einen leicht gesunkenen Rohertrag. Die Risikokosten werden sich 2024
unter anderem aufgrund des geringeren Neugeschafts mutmallich wieder
verringern, weshalb bei verscharfter Kostendisziplin ein gegenliber dem Jahr
2023 erheblich verbessertes operatives Ergebnis als auch Ergebnis vor Steuern
erwartet wird.



Magazin ~ Werhahn-Gruppe  Konzernlagebericht — Konzernabschluss 49

Vermogens-
und Finanzlage

Die konsolidierte Bilanzsumme stieg im Jahr 2023 um 1.112 Mio. € von
12.519 Mio. € auf 13.631 Mio. €. Dabei veranderten sich die einzelnen Bilanz-
posten wie folgt:

Aktiva
in Mio. € 31.12.2023 Veranderung
Anlagevermdégen 2.889 45
davon Leasinggegenstande aus Finanzdienstleistungen 1.705 23
Forderungen aus Finanzdienstleistungen 9.617 1.764
Vorrate 535 -117
Forderungen und Sonstige Vermodgensgegenstande
(inkl. Rechnungsabgrenzungsposten) 404 18
Wertpapiere und FlUssige Mittel 186 -597
Aktive latente Steuern - -1
13.631 1.112
Passiva
in Mio. € 31.12.2023 Veranderung
Eigenkapital 2.032
Rickstellungen 491
Verpflichtungen aus 10.473
Verbindlichkeiten (inkl. Rechnungsabgrenzungsposten) 616
Passive latente Steuern 19
13.631
Ausgewadhlte Kennzahlen
in % 31.12.2023 31.12.2022
Eigenkapitalquote 15 % 16 %
Eigenkapitalquote ohne FDL 56 % 58 %
Anlagendeckung 70 % 73%

Kurzfristiger Schuldendeckungsgrad 75 % 74 %
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Das Anlagevermogen der Werhahn-Gruppe stieg von 2.844 Mio. € im Vorjahr
auf 2.889 Mio. € zum Bilanzstichtag. Es umfasste 115 Mio. € Immaterielle
Vermogensgegenstande (i. Vj. 164 Mio. €), 958 Mio. € Sachanlagevermdogen
(i. Vj. 889 Mio. €), 110 Mio. € Finanzanlagen (i. Vj. 108 Mio. €) sowie Leasing-
gegenstande aus Finanzdienstleistungen von 1.705 Mio. € (i. Vj. 1.682 Mio. €).

Insgesamt erhohte sich das Anlagevermdgen ohne Leasinggegenstande
gegenuber dem Vorjahr um 21 Mio. €. Die Investitionen betrugen 180 Mio. €
und die Nettozugange aus den Akquisitionen 71 Mio. €. Sie Uberstiegen damit
die Abschreibungen von 214 Mio. € und Nettoabgange des Geschaftsjahres
von 11 Mio. €.

Der Ruckgang der Immateriellen Vermégensgegenstande um 50 Mio. € war
insbesondere auf aulRerplanmalige Abschreibungen im Zuge der Beendigung
der FiberLean-Geschaftsaktivitaten sowie auf auBerplanmaRige Firmenwert-
abschreibungen zurtickzufuhren. Insgesamt standen den Investitionen von
20 Mio. € Abschreibungen des Geschaftsjahres von 69 Mio. € gegentiber. In
den Abschreibungen des Geschaftsjahres waren insgesamt 26 Mio. € Firmen-
wertabschreibungen enthalten.

Das Sachanlagevermaogen stieg im Vergleich zum Vorjahr um 69 Mio. €. Den
Investitionen des Geschaftsjahres von 151 Mio. € und den Nettozugangen aus
den Akquisitionen von 70 Mio. € standen hauptsachlich Abschreibungen von
144 Mio. € gegenUber.

Das Finanzanlagevermdgen erhohte sich gegentuber dem Vorjahr um 2 Mio. €.
Den Investitionen in Beteiligungsgesellschaften von 9 Mio. € standen Netto-
abgange von 6 Mio. € gegenuber.
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Im Folgenden sind die Investitionen in das Sachanlagevermdgen, in Immateri-
elle Vermogensgegenstande (ohne Firmenwerte) sowie die Nettoinvestitionen
aus Akquisitionen den planmaRigen Abschreibungen des jeweiligen Geschafts-
jahres gegenlbergestellt:

in Mio. €
300
. Investitionen
250 (ohne Firmenwerte)
5 . Abschreibungen
00 (ohne auBerplanmaRige
Abschreibungen)
150
100
50
0

2019 2020 2021 2022 2023

2023 wurden insgesamt Investitionen in das Sachanlagevermdégen, in Immate-
rielle Vermdgensgegenstande (ohne Firmenwerte) zuzlglich Nettoinvestitionen
aus Akquisitionen von 241 Mio. € (i. Vj. 160 Mio. €) getatigt. Die Investitionen
zeigten aufgrund der Akquisition des spanischen Schieferproduzenten Pizarras
La Bafia im Geschaftsbereich Schiefer einen erheblichen Anstieg im Vergleich
zum Vorjahr. Damit lagen die Investitionen Gber den Abschreibungen. Der
wesentliche Teil der nicht akquisitionsbedingten Investitionen entfiel auf den
anlageintensiven Geschaftsbereich Natursteine. Wahrend die Investitionen im
Geschaftsbereich Natursteine und im Unternehmensbereich Finanzdienstleis-
tungen Uber dem Vorjahresniveau lagen, sanken die Investitionen im Unter-
nehmensbereich Konsumguter.
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Im Unternehmensbereich Finanzdienstleistungen erhdhten sich die Leasing-
gegenstande aus Finanzdienstleistungen um 23 Mio. €. Im Berichtsjahr wurden
bei Abschreibungen von 560 Mio. € und Nettoabgangen von 139 Mio. € zusatz-
lich 723 Mio. € investiert.

Der signifikante Anstieg der Forderungen aus Finanzdienstleistungen um
1.764 Mio. € auf 9.617 Mio. € resultierte aus dem weiteren Wachstum des Neu-
geschafts, hdheren verzinslichen Einlagen bei der Bundesbank, die in dieser
Position auszuweisen sind, sowie generell hdheren Einlagen bei Kredit-
instituten.

Die Vorrate betrugen zum 31. Dezember 2023 535 Mio. € (i. Vj. 652 Mio. €).
Die starke Minderung ist Uberwiegend auf den geplanten Bestandsabbau im
Geschéaftsbereich Zwilling Kiiche zurtickzufuhren.

Die Forderungen und Sonstigen Vermodgensgegenstande inklusive Rechnungs-
abgrenzungsposten betrugen insgesamt 404 Mio. € (i. Vj. 386 Mio. €).

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen lagen mit 258 Mio. € leicht
Uber dem Wert des Vorjahres (253 Mio. €). In den Geschaftsbereichen Natur-
steine, Schiefer und Zwilling Beauty Group stiegen die Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen an. Dagegen lagen die Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen in dem Geschaftsbereich Zwilling Kiiche bedingt durch niedri-
gere Umsatze gegen Ende des Geschaftsjahres unter dem Vorjahr. Die Forde-
rungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht,
stiegen um 3 Mio. € auf 32 Mio. € an. Der Anstieg betraf insbesondere den
Geschaftsbereich Natursteine. Die Sonstigen Vermogensgegenstande erhdhten
sich vor allem aufgrund héherer Forderungen gegen Finanzbehdrden um

6 Mio. € auf 95 Mio. €.

Das Eigenkapital der Gruppe betrug 2.032 Mio. € (i. Vj. 2.063 Mio. €). Das ent-
spricht einer Eigenkapitalquote von 15 % (i. Vj. 16 %). Ohne Konsolidierung der
Finanzdienstleistungsgesellschaften belief sich die Eigenkapitalquote auf 56 %
(i. Vj. 58 %). Der Anteil der Minderheitsgesellschafter am Eigenkapital betrug
am Stichtag 60 Mio. € (i. Vj. 67 Mio. €). Dieser Betrag der Anteile enthalt in
geringem Umfang positive Wahrungsumrechnungsdifferenzen. Die Verande-
rungen im Eigenkapital werden im Eigenkapitalspiegel detailliert dargestellt.

Die Riickstellungen sanken gegeniiber dem Vorjahr um 6 Mio. € auf 491 Mio. €.
Sie umfassten im Wesentlichen Ruckstellungen fur Pensionsverpflichtungen
(133 Mio. €, i. Vj. 129 Mio. €), sonstige Personalrickstellungen (82 Mio. €,

i. Vj. 77 Mio. €), Ruckstellungen fur Rickbau- und Rekultivierungsverpflichtungen
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Uberwiegend im Unternehmensbereich Baustoffe (107 Mio. €, i. Vj. 108 Mio. €),
Ruckstellungen fir Rabatte und Boni (39 Mio. €, i. Vj. 47 Mio. €) sowie Ruckstel-
lungen fur ausstehende Rechnungen (33 Mio. €, i. Vj. 35 Mio. €).

In den Verpflichtungen aus Finanzdienstleistungen werden die Refinanzierung
des Unternehmensbereichs Finanzdienstleistungen sowie die Verbindlichkeiten
der Bankhaus Werhahn GmbH aus dem Bankgeschaft ausgewiesen. Der Anstieg
der Verpflichtungen aus Finanzdienstleistungen um 1.150 Mio. € auf 10.473 Mio. €
resultierte vor allem aus der weiteren Ausweitung des Neugeschafts.

Die Verbindlichkeiten inklusive Rechnungsabgrenzungsposten der
Werhahn-Gruppe lagen mit 616 Mio. € unter dem Vorjahreswert von 636 Mio. €.
Die Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten erhéhten sich dabei um

7 Mio. € auf 361 Mio. €. Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
lagen mit 108 Mio. € vor allem aufgrund des geplanten Bestandsabbaus im
Geschaftsbereich Zwilling Kiiche um 14 Mio. € unter dem Vorjahresniveau. Die
Verbindlichkeiten gegenulber Gesellschaftern sind von 25 Mio. € auf 18 Mio. €
gesunken. Die Sonstigen Verbindlichkeiten verringerten sich insbesondere
aufgrund der niedrigeren Verbindlichkeiten gegentber Finanzbehérden von
74 Mio. € auf 61 Mio. €.

Zum Stichtag ergab sich ein Passiviiberhang bei den latenten Steuern von

19 Mio. €. Im Vorjahr lagen aktive latente Steuern von 1 Mio. € vor. Der wesent-
liche Anteil der passiven latenten Steuern resultierte aus der Erfassung von
passiven latenten Steuern auf stillen Reserven, die im Rahmen der Akquisition
des spanischen Schieferproduzenten Pizarras La Bafia im Geschaftsbereich
Schiefer aufgedeckt wurden. Die Werhahn-Gruppe verzichtet unverandert auf
die Bilanzierung aktiver latenter Steuern aus Einzelgesellschaften im Rahmen
des Wahlrechts gemald 88 274, 298 und 306 HGB.

Aufgrund der Regelungen des DRS 21 zur Darstellung der Finanzierung des
Geschaftsbereichs Finanzdienstleistungen hat die Kapitalflussrechnung der
Werhahn-Gruppe nur eine begrenzte Aussagekraft.

So lag der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit mit - 381 Mio. € unter
dem des Vorjahres (Vj. - 307 Mio. €). Er war mal3geblich durch die signifikante
Erhéhung der Forderungen aus Finanzdienstleistungen sowie den erheb-
lichen Rickgang des Konzernjahrestberschusses beeinflusst. Der Anstieg
der Verbindlichkeiten und Anleihen aus Finanzdienstleistungen sowie der
Bestandsabbau im Geschaftsbereich Zwilling Kiiche kompensierten diese
Effekte nicht vollstandig.
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Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit (- 166 Mio. €, i. Vj. - 119 Mio. €) war
insbesondere von Investitionen in das Sachanlagevermdgen sowie den Aus-
zahlungen fur die Akquisition des spanischen Schieferproduzenten Pizarras
La Bafia im Geschaftsbereich Schiefer gepragt.

Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit lag mit - 59 Mio. € unter dem
Vorjahreswert von - 67 Mio. €. Die Veranderung zum Vorjahr resultierte im
Wesentlichen aus geringeren Abflissen aus Dividendenzahlungen.

Der Finanzmittelfonds am Ende der Periode betrug - 168 Mio. € (i. Vj. 441 Mio. €)
und war somit signifikant niedriger als zum 31. Dezember 2022. Die im Finanz-
mittelfonds enthaltenen Flussigen Mittel verminderten sich kraftig um 597 Mio. €
auf 186 Mio. €. Hiervon sind 69 Mio. € (i. Vj. 664 Mio. €) in Finanzdienstleistungs-
instituten gebunden. Der Rickgang ist hauptsachlich auf héhere Anlagen der
Finanzdienstleistungsinstitute in verzinsliche Bundesbankeinlagen zurtick-
zufuhren, die im Gegensatz zur Barreserve nicht dem Finanzmittelfonds, son-
dern den Forderungen aus Finanzdienstleistungen und somit dem Cashflow
aus laufender Geschaftstatigkeit zugerechnet wurden. Das Guthaben der
anderen Gesellschaften bei Kreditinstituten reduzierte sich im Jahr 2023 leicht.

Entsprechend verringerte sich auch die Nettoliquiditat’ um 606 Mio. € gegen-
Uber dem Vorjahr und betrug zum 31. Dezember 2023 - 177 Mio. €. Am Bilanz-
stichtag standen der Werhahn-Gruppe freie zugesagte Kreditlinien mit einem
Volumen von 842 Mio. € zur Verfugung. Dartber hinaus hatten die Kredit-
institute freie Beleihungswerte flr Wertpapiere im Dispositionsdepot der Bun-
desbank von 1.294 Mio. €.

7 Die Nettoliquiditat beinhaltet die Bilanzpositionen ,Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guthaben
bei Kreditinstituten, Schecks' vermindert um etwaig bestehende Verfligungsbeschrankungen bei dieser
Bilanzposition sowie vermindert um Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten.
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Personal

Die Werhahn-Gruppe beschaftigte im Jahresdurchschnitt 10.572 Mitarbeitende.
Das waren 221 Mitarbeitende mehr als 2022.

Die durchschnittliche Zahl der Mitarbeitenden stieg im Vergleich zum Vorjahr
in allen Unternehmensbereichen. Lediglich im Bereich Sonstige war ein leich-
ter Ruckgang zu verzeichnen. Die gestiegene Zahl der Mitarbeitenden in dem
Unternehmensbereich Baustoffe ergab sich Gberwiegend aus der Akquisition
des spanischen Schieferproduzenten Pizarras La Bafia des Geschaftsbereichs
Schiefer. Der Anstieg im Unternehmensbereich Konsumguter war vor allem
auf Erstkonsolidierungseffekte sowie die Eré6ffnung neuer Shops des Geschafts-
bereichs Zwilling Kiche zurtckzufuhren. Im Unternehmensbereich Finanz-
dienstleistungen resultierte die hdhere Zahl der Mitarbeitenden vor allem aus
dem weiteren Wachstum.

Die Entwicklung der durchschnittlichen Zahl der Mitarbeitenden spiegelte sich,
mit Ausnahme des Unternehmensbereichs Konsumgduter, auch in der Verande-
rung der Zahl der Mitarbeitenden zum Stichtag wider. Dabei waren zum Stich-
tag die Beschaftigtenzahlen in den Unternehmensbereichen Baustoffe und
Finanzdienstleistungen héher als die durchschnittliche Zahl im Geschaftsjahr.

Die Zahl der Mitarbeitenden verteilte sich wie folgt auf die einzelnen Unter-
nehmensbereiche:
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Durchschnitt Durchschnitt

2023 2022 31.12.2023 31.12.2022
Baustoffe 4.589 4.514 4.663 4.476
KonsumgUter e fees [ 4468 Jeco 4563
Finanzdienstleistungen 11% 1081 1172 1100
Sonst|ge e O a0 [ 288 e — 300
Gruppe gesamt 10.572 10.351 10.642 10.439
Angestellte 5.371 5.157 5.408 5.247
Gewerbnche S s [ 4996 o0 - 4977
Arbeitnehmer 10.369 10.153 10.413 10.224
Auszub|ldende [ o [ 198 s B 215
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Am Bilanzstichtag waren mit 5.654 Personen rund 53 % (i. Vj. 53 %) der Mit-
arbeitenden der Werhahn-Gruppe in Deutschland beschaftigt.

.Deutschland 5.654 31 '1“2'2023 Deutschland 5.506 31.12.2022
Asien 1.743 Asien 1.755
Nordamerika 699 Nordamerika 207
Ubriges Europa 2.544 Ubriges Europa 2.469
.Rest der Welt 2 .Rest der Welt 2
Gesamt 10.642 Gesamt 10.439

Um ihren Erfolg langfristig zu sichern, baut die Werhahn-Gruppe auf die Kom-
petenz, das Engagement und die Identifikation ihrer Mitarbeitenden mit dem
Unternehmen. Eckpunkte ihrer vorausschauenden Personalplanung sind eine
kontinuierliche Aus- und Weiterbildung, die gezielte Identifizierung und Férde-
rung von Leistungstragern sowie die Gewinnung und Bindung von Talenten.
An diesen Prinzipien hielt die Werhahn-Gruppe auch 2023 fest.

Aus- und Weiterbildung

Die Werhahn-Gruppe beschaftigte zum Jahresende 229 Auszubildende. Aus-
gebildet wurde in 30 Berufsbildern, einschlieBlich dualer Studiengange. Dies
spiegelt die Vielfalt der in der Werhahn-Gruppe bendtigten Qualifikationen
wider. Die Berufsbilder, in denen ausgebildet wurde, veranderten sich zuletzt
nur geringflgig. Die Mehrheit der Geschaftsbereiche bietet duale Studien-
gange sowohl mit kaufmannisch-betriebswirtschaftlichen als auch mit technisch-
ingenieurwissenschaftlichen Schwerpunkten an. Dabei erfolgt das Studium
entweder parallel zu einer beruflichen Erstausbildung oder es ist so angelegt,
dass die Absolventen langere Praxisphasen in den Unternehmen verbringen.

Wissen und Fahigkeiten missen standig aktualisiert werden. Deshalb qualifiziert
die Werhahn-Gruppe ihre Mitarbeitenden kontinuierlich weiter und bereitet
sie auf neue Anforderungen vor. Im Mittelpunkt stehen dabei produkt-, fach-
und technologiebezogene WeiterbildungsmaRnahmen. Diese werden erganzt
durch das seit Jahren bewahrte Werhahn-Exzellenz-Programm in Form von
Seminaren zu Themen wie Fihrung, Kommunikation und Arbeitstechniken.



Magazin Werhahn-Gruppe Konzernlagebericht Konzernabschluss

Zielgruppe sind alle Fihrungskrafte und Mitarbeitenden der Gruppe in Deutsch-
land. Die virtuellen Lernformate wurden systematisch ausgewertet. Abhangig
von den Inhalten wurden im Jahr 2023 Seminare sowohl in Prasenz- als auch in
Remote-Formaten angeboten. Erganzend zum Werhahn-Exzellenz-Programm
verfolgen die Geschaftsbereiche national wie international eigene Initiativen
zur Uberfachlichen Weiterbildung, zum Beispiel Inhouse-Fuhrungskraftetrai-
nings oder die Teilnahme von Mitarbeitenden an Seminaren externer Anbieter.

Vergutung

In den tarifgebundenen Unternehmen der Werhahn-Gruppe gelten die jeweiligen
branchenspezifischen Tarifvertrage. Unabhangig davon werden Fach- und
FUhrungskrafte leistungsorientiert vergltet. Dazu gehtren sowohl feste Ent-
geltanteile als auch an die Erreichung jahrlicher Ziele gebundene Entgeltanteile.
In den zur Werhahn-Gruppe gehérenden Kreditinstituten bildet die Instituts-
vergltungsverordnung (InstitutsVergV) die Grundlage fur die Vergutung von
Mitarbeitenden und Geschaftsleitern. Dartber hinaus bieten verschiedene
Geschaftsbereiche Nebenleistungen wie Essensgutscheine, eine betriebliche
Krankenversicherung oder die Moglichkeit, E-Bikes zu leasen.

Talentmanagement

Die Gewinnung, Entwicklung und Bindung von Mitarbeitenden auf allen Ebenen
hat in der Werhahn-Gruppe unverandert hohe Prioritat. Neben der Gewinnung
von Mitarbeitenden vom externen Arbeitsmarkt lag im Berichtsjahr ein Fokus
auf der systematischen Nachfolgeplanung fir Fihrungs- und weitere Schltssel-
funktionen in allen Geschaftsbereichen. Die Qualitat der Fihrung und der
Flhrungskrafte wurde zum Beispiel durch Konzepte zur Entwicklung von Fih-
rungsgrundsatzen gesichert, die als Ergebnis ein einheitliches Fihrungsver-
standnis verankern.

Mitarbeitergewinnung und -bindung

Der spurbare Fachkraftemangel und die damit erschwerte Gewinnung von
neuen Mitarbeitenden aller Qualifikationsgrade war auch 2023 ein Top-Thema in
der Werhahn-Gruppe. Jeder Geschaftsbereich nutzt digitale Recruiting-Tools
und setzt spezifische Employer-Branding-Konzepte ein, um gezielt potenzielle
neue Mitarbeitende anzusprechen. Das Spektrum der Methoden zur Ansprache
von Interessenten fur eine Mitarbeit wurde erweitert. Im Vordergrund stand
dabei weiterhin der Einsatz von Social Media. Die Implementierung und stetige
Modernisierung der Karriere-Websites trugen weiterhin zu einer Professionali-
sierung bei. Auch Formate, die auf personliche Kontakte zwischen Unternehmen
und Interessenten setzen, wie Karrieremessen und Berufsparcours fur Auszu-
bildende, waren wieder Teil der Aktivitaten im Recruiting. Beim Karrieretag
Familienunternehmen, einer Veranstaltung, die sich an Young Professionals
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richtet, die gezielt die Mitarbeit in einem Familienunternehmen anstreben,
prasentierten sich Vertreterinnen und Vertreter von Geschaftsbereichen und
Zentrale gemeinsam als Werhahn-Gruppe.

Bewahrte Konzepte, die auf eine mdglichst frihe Bindung von Mitarbeitenden
setzen, etwa in Form von Ausbildung, dualem Studium, Praktika oder der
Betreuung von Bachelor- und Masterarbeiten, wurden ausgebaut.

Zur Bindung der Mitarbeitenden und Steigerung der Arbeitgeberattraktivitat
wurde in den Geschaftsbereichen und der Zentrale im Berichtszeitraum wie-
der eine Vielzahl von neuen Malinahmen und Angeboten entwickelt und
implementiert. Einen Schwerpunkt bildeten dabei Konzepte zur Erhaltung und
Forderung der physischen und psychischen Gesundheit der Mitarbeitenden.
Die Mehrheit der Beschaftigten in der Werhahn-Gruppe in Deutschland hat
Zugang zum Employee Assistance Programm (EAP). Dieses bietet telefonisch,
in einem personlichen Gesprach oder online den Mitarbeitenden, Fihrungs-
kraften und deren Familienangehdrigen bei Bedarf eine kostenlose, professio-
nelle Beratung durch externe Experten. Anlass fur eine Beratung kdnnen akute
berufliche oder personliche Krisensituationen oder auch andere Fragen etwa
zu Pflege- oder Rechtsthemen sein. Losungen werden entweder unmittelbar
entwickelt oder die Berater vermitteln Kontakte zu spezialisierten Hilfesystemen.

Angepasst auf die Erfordernisse der einzelnen Geschaftsbereiche, der Zentrale
und der spezifischen Arbeitsplatze wurde die Digitalisierung der Arbeits-
umgebungen vorangetrieben. Dartber hinaus werden in einigen Geschafts-
bereichen Konzepte zur Etablierung von Change Agents als weiterer Ansatz
zur Flexibilisierung und Weiterentwicklung der Organisation als auch zur
Bindung und Personalentwicklung von Mitarbeitenden implementiert. Mit-
arbeitende engagieren sich hier unabhangig von Linienfunktion und Hierarchie
in Ubergreifenden Arbeits- und Projektgruppen zu Zukunftsthemen. Dabei
unterstlUtzen sie laufende Veranderungsprojekte oder bringen projekt-
unabhangig eigene Gestaltungs- und Verbesserungsvorschlage ein.
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Risikobericht

Das Handeln der Werhahn-Gruppe ist darauf ausgerichtet, nachhaltig profitabel
zu wachsen sowie Werte zu erhalten und zu erschaffen. Aufgrund ihrer nach
Branchen und Regionen diversifizierten Struktur ist die Werhahn-Gruppe
dabei unterschiedlichen Risiken ausgesetzt. Eine aktive Steuerung der Risiken
erfolgt durch das Risikomanagementsystem der Werhahn-Gruppe und ist ein
integraler Bestandteil der Unternehmenssteuerung und -strategie sowie der
Corporate Governance in der Werhahn-Gruppe.

Risikomanagementsystem

Zielsetzung des Risikomanagementsystems

Ziel des Risikomanagements in der Werhahn-Gruppe ist es, Risiken mit beson-
derer Bedeutung fur die Vermogens- und Ertragslage im Hinblick auf die lang-

fristigen Unternehmensziele vorausschauend zu beurteilen. Zu diesem Zweck

sollen besondere und grofRe Risiken - ergédnzend zu der laufenden Uberwachung
im Tagesgeschaft - frihzeitig erkannt, zutreffend bewertet sowie effektiv und

effizient gesteuert werden. Risiken sind alle Ereignisse und méglichen Entwick-
lungen, die das Erreichen der Unternehmensziele beeintrachtigen oder die sich

aus einer nicht genutzten Entwicklungsmaoglichkeit und Chance ergeben konnen.
Die Einschatzung der Eintrittswahrscheinlichkeit und des Ausmales zuklnftiger
Ereignisse und Entwicklungen unterliegt naturgemald Unsicherheiten.

Zielsetzung des Risikomanagementsystems ist die Férderung der Risikokultur
und die Erstellung und Bewertung gruppenweiter Risikoberichte. Neben den
Geschaftsbereichen werden auch die Zentralfunktionen, wie zum Beispiel die
Revision und das Compliance-Committee, in das Risikomanagement eingebun-
den, um ein effizientes Risikomanagement in der Werhahn-Gruppe zu gewahr-
leisten. Das Konzept des Risikomanagementsystems wurde im Geschaftsjahr
umfanglich Uberarbeitet, um weitere Betrachtungsdimensionen erganzt und
mit einer Tragfahigkeitsanalyse ausgestattet. Die neue Berichtsform gewahr-
leistet eine transparente Darstellung der Risikosituation auf Gruppenebene.

Organisation des Risikomanagements

Das Risikomanagement erstreckt sich Uber die gesamte Werhahn-Gruppe.
Die Zentral- und Geschaftsbereiche sind eigenverantwortlich dafur zustandig,
individuell anwendbare Regelungen und Vorschriften umzusetzen. Die
Finanzdienstleistungsunternehmen berucksichtigen zudem die von der
Bundesanstalt fur Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) veroffentlichten
Mindestanforderungen fur das Risikomanagement (MaRisk).

Durch gruppenweit verbindliche Regelungen und die regelmafiige Einbindung
der obersten Leitungsgremien der Werhahn-Gruppe wird sichergestellt, dass
die Anforderungen des Risikomanagementsystems eingehalten und zielge-

59



60

recht angewendet werden. Die aktuelle Risikolage sowie wesentliche Einzel-
risiken werden regelmaBig in Vorstands- und Verwaltungsratssitzungen
besprochen. Neu erworbene Gesellschaften werden zlgig an die gesetzten
Standards herangefihrt.

Die Richtlinie des finanziellen Risikomanagements regelt die Rahmenbedin-
gungen sowie die Vorgehensweise im Umgang mit finanziellen und nichtfinan-
ziellen Risiken. Diese umfassen die Risikokategorien Marktrisiken, Prozessrisiken,
Finanzmarktrisiken sowie ESG (Environment, Social, Governance), Recht und
Compliance, welche in weitere Risikoarten unterschieden werden. Ziel ist es,
die Risiken so zu begrenzen, dass die Werhahn-Gruppe auch bei wesentlich
negativen Entwicklungen nicht gefahrdet ist. Hierzu wird eine Risikotragfahig-
keitsrechnung in den Dimensionen Eigenkapital und Liquiditat erstellt und mit
quantifizierten Risiken abgeglichen. Risiken flieRen hierbei ein, wenn diese
wertmaBig nach Geschaftsbereichen differenzierte Aufgriffsgrenzen bezogen
auf die mogliche Schadenshodhe Ubersteigen. Die Aufgriffsgrenzen sind fur alle
Geschéftsbereiche und Zentralbereiche individuell festgelegt und werden
jahrlich validiert.

Die dezentralen Compliance-Management-Systeme der Unternehmen der
Werhahn-Gruppe werden durch die jeweiligen Compliance-Beauftragten Gber-
wacht. Die Compliance-Beauftragten in den Geschaftsbereichen entwickeln
gemeinsam mit dem zentralen Compliance-Beauftragten die Compliance-
Standards weiter und Uberwachen die Umsetzung von Malinahmen in ihrem
jeweiligen Verantwortungsbereich. Zudem finden mehrmals im Jahr Sitzungen
des Compliance-Committees der Werhahn-Gruppe statt, an denen das zustan-
dige Vorstandsmitglied der Wilh. Werhahn KG teilnimmt. Das Compliance-
Committee der Werhahn-Gruppe koordiniert die gruppenweiten Aktivitaten
zur Einhaltung von Gesetzen und sonstigen Regeln sowie der selbst gesetzten
Werte und Leitprinzipien fur ein moralisch, ethisch und rechtlich korrektes
Verhalten gemald dem gruppenweit geltenden Verhaltenskodex. Der Verhaltens-
kodex wird unter anderem durch einen gesonderten Leitfaden zum Kartell-
recht erganzt. Es werden e-Learnings zum Verhaltenskodex und zu weiteren
compliancerelevanten Themen angeboten und durchgefihrt. Weiterhin kon-
nen relevante Vorgange weltweit kostenlos und anonym, sowohl telefonisch
als auch tUber das in 17 Sprachen verfligbare Online-Hinweisgebersystem, an
die jeweilige Gruppengesellschaft gemeldet werden.

Als weitere Instanz Uberwachen der Zentralbereich Revision sowie die Revisi-
onsabteilungen der Finanzdienstleister durch unabhangige Prifungen die
Einhaltung gesetzlicher Vorschriften und interner Richtlinien. Im Rahmen der
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Prafungen werden zudem die Geschaftsprozesse und das interne Kontroll-
system der gepruften Gesellschaften evaluiert. Der Prifungsumfang umfasst
je nach Bedarf die Beurteilung der Angemessenheit und Wirksamkeit der
implementierten Prozesse und Systeme zum Risikomanagement. Die interne
Revision fuhrt ihre Prifungen auf Basis eines risikoorientierten Prifungs-
ansatzes durch, der den Umfang der Prifungshandlungen an der Risikoein-
schatzung des jeweiligen Priffeldes ausrichtet.

Der Verwaltungsrat beschaftigt sich vertiefend in einer Sitzung mit dem Risiko-
managementsystem und der Risikobewertung.

Die Uberwachung des Konzernrechnungslegungsprozesses erfolgt tiber
interne Kontrollsysteme. Der fUr die Abschlusserstellung maf3gebliche rech-
nungslegungsbezogene Teil des internen Kontrollsystems umfasst dabei Maf3-
nahmen, die gewahrleisten sollen, dass Informationen, die fiur die Aufstellung
des Konzernabschlusses sowie des Konzernlageberichts notwendig sind,
vollstandig, richtig und zeitgerecht Ubermittelt werden. Systemseitige und
manuelle MalRinahmen sollen das Risiko einer materiellen Falschaussage im
Konzernabschluss und im Konzernlagebericht minimieren.

Die Accounting-Richtlinie der Werhahn-Gruppe ist die Grundlage fur eine
gesetzeskonforme und konzerneinheitliche Bilanzierung und Konsolidierung.
Sie wird stetig aktualisiert, vom Vorstand freigegeben und ist verbindlich von
allen konsolidierten Unternehmen der Werhahn-Gruppe anzuwenden. Grund-
lage fur die Aktualisierung der Accounting-Richtlinie ist die Analyse der Ent-
wicklungen des Handelsrechts und der Deutschen Rechnungslegungs Stan-
dards im Hinblick auf ihre Auswirkungen auf den Konzernabschluss und den
Konzernlagebericht. Weitere wesentliche Bestandteile des Konzernrechnungs-
legungsprozesses sind der einheitliche Konzernkontenplan und der verbind-
liche Konzernabschlussterminplan.

Die Erstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts erfolgt
mithilfe einheitlicher IT-Systeme zur Konsolidierung und zur Erstellung von
Konzernanhang und Konzernlagebericht. Die Systeme sind in die IT-Sicherheits-
strategie der Werhahn-Gruppe eingebunden, insbesondere gibt es ein detail-
liertes Berechtigungskonzept und festgelegte Change-Management-Verfahren.

Unterstiitzt wird die Uberwachung des Konzernrechnungslegungsprozesses
durch die interne Revision. Auch die Wirtschaftsprifer der Werhahn-Gruppe
berichten Uber die Ergebnisse ihrer Priafung und etwaige Feststellungen zum
internen Kontrollsystem der konsolidierten Gesellschaften. Wo notwendig,
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werden zudem externe Experten hinzugezogen, zum Beispiel bei der Bewer-
tung von Pensions- und Rekultivierungsruckstellungen oder bei der Erstellung
von Kaufpreisallokationen bei Unternehmenserwerben.

Ablauf des Risikomanagements

Im ersten Schritt erfolgt eine jahrliche Inventur der Risiken und Chancen auf
Ebene der Geschafts- und Zentralbereiche im Rahmen der Unternehmens-
planung. Die Bewertung der identifizierten Risiken erfolgt anhand ihrer
Schadenshdhe und prozentualen Eintrittswahrscheinlichkeit. Die Wirkung
von geplanten MaRnahmen zur Risikoreduktion wird hierbei bertcksichtigt.

Die erhobenen Risiken und Chancen werden im Anschluss auf Gruppenebene
unter Beteiligung des Vorstands der Wilh. Werhahn KG diskutiert und auf
zusatzlichen Handlungsbedarf zur Risikosteuerung gepruft. Auf dieser Basis
wird jahrlich ein Konzern-Risikobericht erstellt. Dieser beinhaltet die Risiko-
situation der Werhahn-Gruppe insgesamt, wesentliche Einzelrisiken, die MaR-
nahmenwirkung zur Reduktion von Risiken sowie eine Darstellung der Risiko-
tragfahigkeit.

In Planungsrunden werden neben der Planung von finanzwirtschaftlichen
Zahlen die wesentlichen Risiken sowie Malinahmen zu deren Begrenzung
und Chancen besprochen und aktualisiert. Bei Bedarf erfolgt eine Neubewer-
tung der Risiken und MaBnahmen unter Einbeziehung des Vorstands der
Wilh. Werhahn KG und eine Anpassung der jeweiligen Planung des Geschafts-
bereichs. Unterjahrig erfolgt eine erneute Bewertung der zum Planungszeit-
punkt durchgefuhrten Risikoinventarisierung mit entsprechender Bericht-
erstattung.

Das Ergebnis des Risikomanagementprozesses wird in einem Bericht ausge-
wiesen. Hierbei werden unter anderem in einer Risikomatrix summierte
Schadenserwartungswerte der einzelnen Risiken hinsichtlich ihrer Eintritts-
wahrscheinlichkeit und Schadenshéhe in Bandbreiten eingeordnet. Sowohl bei
der Bewertung als auch bei der Zuordnung der einzelnen Risiken zu den Band-
breiten sind geplante Malnahmen zur Risikominimierung berucksichtigt.
Durch die Verknupfung der Kriterien Eintrittswahrscheinlichkeit und Schadens-
héhe mit Wirkung auf das Ergebnis vor Steuern werden die Risiken in Risiko-
felder gemal} der folgenden grafischen Darstellung eingestuft.
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>75-100%

>50-75%

>25-50%

>1-25%

Wahrscheinlichkeit

>0-1%

Schadenshohe
(Ergebnis vor Steuern 1,5-5,0 50-10,0 | 10,0-15,0 | 15,0-25,0 >25,0
in Mio. €)

Die Entwicklung der Einzelrisiken wird laufend von den Geschafts- und Zentral-
bereichen beobachtet und zu festgelegten Terminen in den verschiedenen
Gremien der Geschaftsbereiche sowie dem Vorstand der Wilh. Werhahn KG
berichtet. Auch auBerhalb der festgelegten Termine werden neue wesentliche
Risiken und wesentliche Veranderungen an die zustandigen Gremien gemeldet.

Die Effektivitat des Risikomanagements wird jahrlich validiert. Bei Bedarf wird
das Risikomanagementsystem weiterentwickelt und verbessert.

Aktuelle Risikosituation

Nachfolgend sind die identifizierten zentralen Risiken der Werhahn-Gruppe
aufgefuhrt, die wesentliche nachteilige Auswirkungen auf die Geschafts-, Ver-
maogens-, Finanz- und Ertragslage sowie die Reputation der Werhahn-Gruppe
haben kénnen.

Zusatzliche Risiken, die derzeit noch nicht bekannt sind, oder Risiken, die der-
zeit als unwesentlich erachtet werden, kdnnen sich ebenfalls negativ auf die
Geschaftstatigkeiten und -ziele auswirken.

Marktrisiken

Die Marktrisiken umfassen Risiken aus den Bereichen Absatzmarkte, Geschafts-
modell, Forderungsausfall, Preise und Margen, Beschaffung, Rohstoffe und
Lieferfahigkeit.

Die wirtschaftliche Lage der Werhahn-Gruppe ist hierbei auch mal3geblich von
den mikro- und makrodékonomischen Rahmenbedingungen beeinflusst.
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Im Geschaftsbereich Natursteine spielen Investitionen in 6ffentliche Infra-
struktur eine wichtige Rolle. Insbesondere ist der Geschaftsbereich der Gefahr
ausgesetzt, dass geplante Infrastrukturinvestitionen aufgrund der wirtschaft-
lichen Lage verschoben, aufgegeben oder mit einer reduzierten Mittelausstat-
tung durchgefuhrt werden.

Die hohe Inflation in den westlichen Industrienationen, die auch im Zusammen-
hang mit den gestiegenen Energiepreisen steht, kann sich spurbar auf die Nach-
frage nach hochwertigen Kiichen- und Kérperpflegeartikeln aus dem Unter-
nehmensbereich Konsumguter auswirken, da die Kaufkraft der Verbraucher
insgesamt nachlasst.

Im Unternehmensbereich Finanzdienstleistungen wirkt sich die wirtschaftliche
Unsicherheit auch auf das Adressenausfallrisiko aus. Das Adressenausfallrisiko
umfasst das Kreditrisiko, dass Vertragspartner nicht in der Lage sind, ihren
vertraglichen Verpflichtungen teilweise oder vollstandig nachzukommen. So
kann im Zuge der wirtschaftlichen Unsicherheit (zum Beispiel durch Energie-
kosten, Inflation, anhaltendes Kriegsgeschehen, Lieferkettenprobleme) die
Anzahl an Kreditausfallen bei Geschafts- und Privatkunden zunehmen. Die
Gesellschaften des Unternehmensbereichs Finanzdienstleistungen wirken
diesem Risiko durch ein aktives Kreditrisikomanagement, was auch die Boni-
tatsanalyse sowie ein effektives Mahnwesen umfasst, entgegen. Dennoch
besteht die Gefahr, dass die bilanziell getroffene Risikovorsorge zukunftig
nicht ausreicht. Dartber hinaus sehen sich die Finanzdienstleister dem Risiko
verscharfter regulatorischer Eingriffe ausgesetzt. Die Erfullung hoherer Eigen-
kapitalanforderungen fur Finanzdienstleistungsinstitute kann erhebliche
finanzielle Mittel langfristig binden.

Generell besteht aufgrund des dynamischen Umfelds in allen Geschaftsberei-
chen das Risiko von Kundeninsolvenzen, zum Beispiel im bauausfihrenden
Gewerbe, stationdaren Handel oder im Automobilhandel. Zur Risikobegrenzung
werden unter anderem Kreditversicherungen abgeschlossen, ein aktives For-
derungsmanagement betrieben und im Finanzdienstleistungsbereich ein beson-
derer Fokus auf die Risikoentwicklung, -Uberwachung und -vorsorge gelegt.

Im Bereich Beschaffung bestehen in den Geschaftsbereichen mit unterschied-
lichem Ausmal? die grof3ten Risiken vor allem in Form méglicher Verteuerung
und Verknappung von Einsatzstoffen wie Energie, Treibstoff und Bitumen.

Die hdheren Kosten kdnnen sich wesentlich negativ auf die Ertragslage der
Werhahn-Gruppe auswirken, da sie nicht, nur teilweise oder mit Verzégerung
durch Erlossteigerungen oder Kosteneinsparungen kompensiert werden
kénnen. Fur den Geschaftsbereich Natursteine und dessen Produktion von
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Asphaltmischgut fir den Verkehrswegebau ist vor allem Bitumen ein dul3erst
bedeutsamer Einsatzstoff, der grélReren Preisschwankungen unterliegt. Dem
wird durch risikoreduzierende MalBnahmen hinsichtlich der Preisentwicklung
wie zum Beispiel durch Bitumen-Festpreiskontingente oder Sicherungs-
geschafte Rechnung getragen.

Absatzrisiken sind vor allem durch eine schwachere konjunkturelle Entwick-
lung, aber auch durch ein sich &nderndes Kundenverhalten bedingt. Hierdurch
kann die Nachfrage in den einzelnen Branchen und Markten schwanken oder
dauerhaft zuriickgehen. Eine schwachere Nachfrageentwicklung birgt zusatz-
lich das Risiko fur das Entstehen eines starken Wettbewerbs- und Preisdrucks.
Im Geschaftsbereich Natursteine besteht das grofte Risiko in einer ricklaufigen
Nachfrage der 6ffentlichen Haushalte nach Produkten fir den Verkehrswege-
bau. Eventuell hierdurch entstehende regionale Uberkapazititen kénnten zu
einem intensiven Preiswettbewerb fiihren. Neben einer méglichen konjunk-
turbedingten schwacheren Nachfrage besteht im Unternehmensbereich Kon-
sumgtter die Herausforderung, dem sich andernden Einkaufsverhalten der
Kunden durch die Wahl des richtigen Vertriebskanals gerecht zu werden. Die
ErschlieRung neuer Absatzkanale kann zu dauerhaft niedrigeren Margen fuh-
ren. Zudem besteht das Risiko, dass sich traditionelle Vertriebswege am Markt
nicht mehr dauerhaft behaupten kénnen. Die Werhahn-Gruppe begegnet die-
sem Risiko durch eine intensive Beobachtung des Markt- und Kundenverhal-
tens und die kontinuierliche Uberpriifung der ErschlieRung neuer Absatzwege.
Im Unternehmensbereich Finanzdienstleistungen ist das Neugeschaft neben
dem allgemeinen Wettbewerbs- und Preisdruck auch stark von der Verfug-
barkeit der zu finanzierenden Vermogensgegenstande abhangig. Zusatzlich
reduziert zunehmender Wettbewerb auf der Finanzierungs- und Refinanzie-
rungsseite gegebenenfalls die Zinsmarge.

Naturgemal ist die Werhahn-Gruppe dem Wettbewerb ausgesetzt. So kann
ein intensiver Preiswettbewerb der Marktteilnehmer oder der Markteintritt
neuer, disruptiver Wettbewerber wesentliche Auswirkungen auf die Profitabili-
tat der Geschaftsbereiche der Werhahn-Gruppe haben. Insbesondere bei
Investitionen in neue Technologien oder innovativen Geschaftsmodellen
besteht das Risiko, dass diese die Kundenerwartungen nicht erfullen und daher
nicht erfolgreich am Markt platziert oder im Zuge der sich stetig andernden
Marktverhaltnisse obsolet werden kdnnen bzw. zu geringeren Ausschittungen
fuhren oder Wertschwankungen unterliegen. Die Herausforderung besteht
darin, der Marktdynamik durch Flexibilitat und Anpassungsfahigkeit zu begegnen.
Die kontinuierliche Optimierung von Geschaftsmodellen und Technologien ist
unabdingbar, um die Marktposition zu starken.
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Prozessrisiken

Zu den Prozessrisiken zahlen insbesondere Risiken aus den Bereichen IT,
Datenschutz, Cyber-Risiken, Personal sowie operationelle Risiken in den Unter-
stutzungs- und Wertschépfungsprozessen.

Um die zur reibungslosen Abwicklung der Geschaftsprozesse notwendigen
IT-Systeme vor unberechtigten Zugriffen und Datenverlusten sowie der immer
grolRer werdenden Gefahr durch Cyber-Angriffe mit moglichen Reputations-
schaden hieraus zu schitzen, werden gruppenweit und geschaftsbereichs-
spezifisch zahlreiche technische und organisatorische Malinahmen ergriffen
und selektiv durch externe Audits Uberpruft. Daruber hinaus werden die
IT-Strukturen der einzelnen Bereiche laufend dem Stand der Technik ange-
passt und die Mitarbeitenden durch regelmafiige Schulungen und Informationen
sensibilisiert. Besonderes Augenmerk liegt auch auf der Einhaltung der Daten-
schutzbestimmungen. Es werden stetig umfassende Malinahmen zur Einhal-
tung der EU-Datenschutz-Grundverordnung ergriffen.

Produktionsrisiken wird mit vorbeugenden Instandhaltungs- und Qualitats-
sicherungsmalBnahmen sowie einer vorausschauenden Investitionsplanung
begegnet. Dieses Vorgehen gewahrleistet, dass Produktionskapazitaten zuver-
lassig zur Verflugung stehen und Schaden aus Produktionsausfallen vermieden
werden kénnen. Dabei haben auch die Belange des Umweltschutzes und der
Nachhaltigkeit einen hohen Stellenwert. Im Konsumguterbereich besteht
neben den Risiken der Verteuerung und Verflgbarkeit das Risiko des Ausfalls
von Lieferanten, was zu einem Produktionsstillstand fihren kénnte. Dem wird
durch alternative Bezugsquellen entgegengewirkt.

Die Mitarbeitenden der Werhahn-Gruppe sind auch bei Betrachtung der Pro-
zessrisiken ein wesentlicher Erfolgsfaktor. Es ist deswegen ein zentrales Anliegen
der Werhahn-Gruppe, qualifizierte Beschaftigte zu gewinnen, sie beruflich und
personlich weiterzuentwickeln und Mitarbeitende dauerhaft an das Unterneh-
men zu binden. Neben einer leistungsorientierten Vergutung von Fach- und
FUhrungskraften investiert die Werhahn-Gruppe kontinuierlich in die flachen-
deckende Weiterbildung und Qualifikation sowie in Malinahmen zum allgemeinen
Schutz der Mitarbeitenden. Durch eine systematische Arbeitssicherheits-
Organisation werden regelméaRige Schulungen zur Sensibilisierung der Mit-
arbeitenden zum Thema Arbeitssicherheit durchgefihrt. Mit der Umsetzung
von MaBnahmen zur Reduzierung von Risiken und Gefahren werden Unfalle
vermieden und die Arbeitsbedingungen verbessert. Die kontinuierliche Analyse
und Optimierung von Arbeitsablaufen sowie die regelmafige Wartung und
Inspektion von Geraten und Maschinen gehoren beispielsweise zu den MaR3-
nahmen zur Reduzierung der Risiken am Arbeitsplatz.
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Finanzmarktrisiken

Die Werhahn-Gruppe ist einer Vielzahl finanzieller Risiken ausgesetzt. Diese
bestehen insbesondere in Form von Liquiditats-, Wahrungs-, Refinanzierungs-
sowie Zinsanderungsrisiken.

Zur Begrenzung von Liquiditatsrisiken erfolgt ein fortwahrendes gruppenweites
Management und eine Uberwachung der aktuell und zukiinftig verfiigbaren
Liquiditat. Es ist zudem ein Monitoring zur Einhaltung von in Kreditvertragen
enthaltenen Finanzkennzahlen installiert, um zeitnah eventuell moégliche
Gegensteuerungsmalinahmen ergreifen zu kdnnen. Im Zuge des gruppen-
internen Cash-Managements und der konzerninternen Darlehensvergaben
sind Kreditlimits festgelegt, um Liquiditatsrisiken zu vermeiden.

Wahrungsrisiken werden durch die vollstandige Sicherung von kontrahierten
Vertragen und geplanten Cashflows eines festgelegten Zeitraums reduziert.
Gegebenenfalls festgelegte Limits flr ungesicherte Wahrungspositionen wer-
den laufend Uberwacht und Uber externe Sicherungsgeschafte gesteuert,
wobei ausschlieBlich konservative Finanzinstrumente zum Einsatz kommen.

Insbesondere im Unternehmensbereich Finanzdienstleistungen resultieren
Risiken mafRgeblich aus der Refinanzierung. Die Zinswende und das Auslaufen
der langerfristigen Refinanzierungsgeschafte der Europaischen Zentralbank
fuhren weiterhin zu einer Verteuerung der Refinanzierung. Daruber hinaus
besteht die Gefahr der Verschlechterung von Konditionen oder des Wegfalls
von Kreditlinien. Diesen Marktpreisrisiken begegnet der Unternehmensbereich
Finanzdienstleistungen mit einer stetigen Uberpriifung und Absicherung der
Refinanzierungskonditionen und -arten und der Identifikation neuer Refinan-
zierungsquellen.

Zinsanderungsrisiken kénnen in Form von Cashflow- und Barwert-Risiken ins-
besondere bei den Finanzdienstleistern bestehen. Da diese beiden Risikoarten
nicht ausgeschlossen oder vollstandig gesichert werden kénnen, wird in
Abhangigkeit der Grundgeschafte entschieden, welches Risiko getragen und
gegebenenfalls durch Steuerungsgeschafte kompensiert werden kann. Die im
Rahmen der Risikostrategie festgelegten Limite werden kontinuierlich tber-
wacht und gegebenenfalls durch externe Sicherungsgeschafte gesteuert.

ESG, Recht und Compliance

In dieser Risikokategorie werden Risiken aus den Bereichen ESG (Environment,
Social, Governance), interne und externe Betrugsrisiken, Compliance-Risiken,
Rechtsrisiken sowie sonstige Risiken durch die Anderung von Gesetzeslagen,
Regulatorik oder Enteignungen zusammengefasst.
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Die Geschaftstatigkeit der Geschaftsbereiche unterliegt insbesondere umwelt-
rechtlichen Regelungen. Vor allem im Unternehmensbereich Baustoffe ist die
Geschaftstatigkeit mit unmittelbaren Eingriffen in naturliche Ressourcen ver-
bunden. Neben der taglichen Sorgfalt im Geschaftsbetrieb werden plangemaf3
laufend Ruckstellungen fur auflagenkonforme WiederherstellungsmalBnahmen
gebildet. Fur die 6konomischen Konsequenzen auliergewdhnlicher Schadens-
ereignisse besteht angemessener Versicherungsschutz. Im Hinblick auf die
sich erweiternden gesetzlichen Anforderungen, insbesondere im Hinblick

auf die CO,-Emissionen, arbeiten die Geschaftsbereiche zusammen mit der
Wilh. Werhahn KG an einer Erfassung und Bewertung der Wirkungs-
zusammenhange (siehe Abschnitt zur Nachhaltigkeit).

Der Krieg zwischen Russland und der Ukraine birgt das Risiko, dass neben
der Gefahrdung der dortigen Standorte durch den Bruch rechtsverbindlicher
Zusagen die Geschaftstatigkeit in beiden Landern eingeschrankt oder verhin-
dert wird. Aufgrund der wirtschaftlichen Belastungen und der Instabilitat
besteht zudem das Risiko, dass geplante Investitionen in die Verkehrsinfra-
struktur in den Ostlichen EU- und Nicht-EU-Auslandsmarkten verschoben
oder ganz gestrichen werden.

Im Rahmen der geschaftlichen Aktivitaten ergeben sich zudem unter Umstanden
Risiken aus Rechtsstreitigkeiten und -verfahren. Hierzu gehéren beispielsweise
Risiken in Bezug auf Gewahrleistungen und Produkthaftung, das Steuerrecht,
das Vertragsrecht sowie das Wettbewerbsrecht. Derartige Risiken werden
soweit moglich im Vorfeld durch umfassende rechtliche Beratung und die
Implementierung interner Richtlinien begrenzt. Weiterhin bestehen fur ver-
schiedene rechtliche Risiken entsprechende Versicherungen. Bei schwebenden
Verfahren wird, sofern eine Versicherungsdeckung nicht oder nicht in vollem
Umfang besteht, finanzielle Vorsorge im Rahmen kaufmannischer Vorsicht,
insbesondere durch Ruckstellungen oder Wertberichtigungen, getroffen. Die
Steuererklarungen werden mit groBer Sorgfalt erstellt. Gleichwohl kann es im
Rahmen von Betriebsprifungen zu Steuernachforderungen kommen.

Im Bereich der Finanzdienstleister kann sich durch rezessionsbedingte Ent-
wicklungen das externe Betrugsrisiko im Leasing, Factoring oder bei der
Einkaufs- oder Absatzfinanzierung erhohen.

Daruber hinaus ist spirbar wahrzunehmen, dass vor allem das Thema Nach-
haltigkeit eine immer grofRere Rolle beim Kaufverhalten der Konsumenten
spielt. Diesem Risiko wird durch vielfaltige gruppenweite Malinahmen Rech-
nung getragen, die im Abschnitt zur Nachhaltigkeit naher beschrieben werden.
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Beurteilung des Gesamtrisikos
Das Gesamtrisiko fur die Werhahn-Gruppe ist im Vergleich zum Vorjahr anna-
hernd gleich geblieben.

Aktuell ist ein einziges Risiko identifiziert, das nach Gegenrechnung der Mal3-
nahmen in den roten Bereich der obigen Risikomatrix fallt und somit als
wesentlich definiert ist. Es handelt sich um das Risiko: Geringere Investitions-
tatigkeit der offentlichen Haushalte im Geschaftsbereich Natursteine. Dieses
Risiko hat sich im Vergleich zum Vorjahr erhéht, da die Planung von einer
Zunahme der Auftrage der 6ffentlichen Hand ausgeht.

Mit einem Gesamtrisiko auf Vorjahresniveau sowie der auskdmmlichen
Risikotragfahigkeit bestehen nach derzeitigem Kenntnisstand keine bestands-
gefahrdenden Risiken fur die Werhahn-Gruppe. Die Diversifikation der
Werhahn-Gruppe Uber Markte und Branchen tragt maf3geblich zu einer Ver-
ringerung der Auswirkungen des Eintritts von einzelnen Risiken auf die Gruppe
bei. Ein Grol3teil der Risiken betrifft nur einzelne Geschaftsbereiche oder
Regionen. Diese Risiken sind somit zwar fir den Geschaftsbereich wesentlich,
liegen in der Gesamtbetrachtung fur die Werhahn-Gruppe jedoch lediglich im
grunen und gelben Bereich der oben genannten Risikomatrix und sind damit
von geringerer Bedeutung. Die Wahrscheinlichkeit, dass ein einzelnes Risiko
mit hoher Schadenswirkung alle Geschaftsbereiche gleichermalien betrifft,
schatzen wir daher als gering ein. Zudem kdnnen Risiken in einem Geschafts-
bereich auch durch Chancen innerhalb eines Geschaftsbereichs oder zwischen
Geschaftsbereichen kompensiert werden.
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Forschung

und |

-ntwicklung

Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten sind Treiber des technologischen
Fortschritts und ein wesentlicher Erfolgsfaktor flr nachhaltiges Wirtschaften.
Die Mitarbeitenden in der Forschung antizipieren Kundenwtnsche, die in den
Entwicklungsabteilungen in marktreife Produkte umgesetzt werden. Dartber
hinaus arbeiten die Beschaftigten in der Entwicklung daran, Produktionspro-
zesse und -rezepturen weiter zu optimieren, nachhaltiger zu gestalten und die
Digitalisierung voranzutreiben.

Der Schwerpunkt der Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten des Geschafts-
bereichs Natursteine lag 2023 auf der kontinuierlichen Weiterentwicklung der
temperaturreduzierten Asphaltbauweise. Ab 2025 wird die Herstellung und
Verarbeitung von Asphalt mit um 30 Grad Celsius abgesenkten Temperaturen
zur Regelbauweise im deutschen Asphaltstrallenbau. Gemeinsam mit Kunden
erprobte der Geschaftsbereich verschiedene Moglichkeiten, die Temperaturre-
duzierung sowohl bei der Herstellung als auch beim Einbau prozesssicher
umzusetzen. Die Erarbeitung einer Umsetzungsstrategie zur flachen-
deckenden Herstellung von temperaturreduziertem Asphalt erfolgt durch das
TechnologieCentrum des Geschaftsbereichs Natursteine gemeinsam mit den
operativen Einheiten.

Um Nachhaltigkeitserfolge kunftig sichtbar machen zu kénnen, wurden im
TechnologieCentrum 2023 erste Erfahrungen mit der Erstellung von Umwelt-
deklarationen (Environmental Product Declarations, kurz: EPD) fur Asphalt-
mischgutrezepturen gesammelt. EPD erfassen, welche Auswirkungen das Pro-
duktim Rahmen seines Lebenszyklus auf die Umwelt hat. Es ist zu erwarten,
dass diese Deklarationen in den nachsten Jahren eine bedeutende Rolle bei
der Vergabe von Stral3enbauauftragen spielen werden.

Die Digitalisierung nimmt eine wichtige Rolle im Geschaftsbereich Natursteine
ein. Schwerpunkte sind die insgesamt héhere digitale Intensitat in internen
und kundenorientierten Prozessen, die Implementierung von Cloud-Services,
der E-Commerce-Bereich sowie die Vernetzung von Daten. Mit der strategi-
schen Initiative ,Highway"” werden digitale Kundenlésungen flr die Geschafts-
felder Mineralische Rohstoffe, Asphaltmischgut und Baustoffrecycling ent-
wickelt. Die digitalen Lésungen bieten ein Self-Service-Portal zum Abruf von
Geschaftsaktivitaten sowie Analysemdoglichkeiten. So lassen sich kunden-
relevante Informationen optimal nutzen. Ein Beispiel sind Wiegenoten fur im
Umlauf befindliche Fahrzeuge nahezu in Echtzeit. Diese fordern insbesondere
beim Asphalteinbau die punktliche Fertigstellung, eine durchgehend hohe Ein-
bauqualitat sowie einen sparsamen Ressourceneinsatz.
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Die Initiative Highway erleichtert auch die kaufmannische Abwicklung und
Bestellplanung. Dokumente werden digital geteilt, wodurch Medienbriche
vermieden und Ressourcen geschont werden. Um die interne Prozesseffizienz
weiter zu steigern, arbeitet der Geschaftsbereich Natursteine auch mit Methoden
der Kunstlichen Intelligenz.

Der Geschaftsbereich Schiefer erweiterte im Jahr 2023 das Produktsegment
»Rathscheck Solar” durch die Neuentwicklung eines in jede Schieferdeckart
integrierbaren Photovoltaiksystems. Die einfach zu installierende Gesamt-
[6sung lasst den architektonischen Gesamteindruck des Daches und des
Gebdudes unverandert. Somit kénnen die oftmals einschrankenden Anforde-
rungen des Denkmalschutzes oder andere Gestaltungsvorgaben im stadte-
planerischen Kontext erfullt werden.

Im Rahmen seiner Digitalisierungsstrategie erweitert der Geschaftsbereich
Schiefer sukzessive sein Angebot an kundenorientierten Servicetools. Im
Berichtsjahr erfolgte ein Relaunch der fur Schieferdecker konzipierten Smart-
phone-App ,Schiefer-Tools". Dabei wurden die grundlegenden Funktionen fur
die Planung einer Dach- oder Fassadeneindeckung durch eine breite Funktions-
palette erganzt.

In 2023 startete der Geschaftsbereich Schiefer verschiedene Entwicklungs-
projekte und Forschungsvorhaben, die das Ziel haben, den Automatisierungs-
grad im Fertigungsprozess weiter zu erh6hen und die Arbeitsbedingungen zu
verbessern. Unterstitzt von externen technologischen Entwicklungszentren
sollen insbesondere Bearbeitungsmaschinen mit geringer Staubexposition
konzipiert werden. Darlber hinaus sollen Sortier- und Verpackungsprozesse
mithilfe digitaler Sensorik und Robotik so mechanisiert werden, dass schwere
korperliche Tatigkeiten weitgehend UberflUssig werden.

Der Geschaftsbereich Zwilling Kiche stellt die Themen Kundennutzen und
Nachhaltigkeit in den Mittelpunkt seiner Forschungs- und Entwicklungsaktivi-
taten. In 2023 wurde mit den Vorratsbehdltern FRESH & SAVE CUBE das Produkt-
segment Vakuum um Produkte zur Trockenaufbewahrung erganzt. Fur das
Vakuumsystem FRESH & SAVE und fur den innovativen Messerscharfer V-Edge
wurden in Europa Patente erteilt. Damit halt der Geschaftsbereich Zwilling
Kiche derzeit weltweit 99 technische Schutzrechte, davon 66 erteilte Patente.

Daruber hinaus arbeitet der Geschaftsbereich Zwilling Kiiche an der Reduzie-
rung der CO,-Emissionen seiner Produkte. Besonderes Augenmerk liegt dabei
auf den indirekten Emissionen in der Lieferkette (Scope-3-Emissionen). Mit
zwei Lieferanten schloss der Geschaftsbereich 2023 eine Kooperation zum
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Einsatz von CO,-reduzierten Werkstoffen in ausgewahlten Solinger Messerserien
ab. Stahl macht mehr als zwei Drittel des Kohlenstoff-FuBabdrucks eines Koch-
messers aus. Mit dem Circle Green Stahl wird der CO,-FuBabdruck von Messer-
serien voraussichtlich um etwa ein Drittel reduziert werden kdnnen. Zudem
qualifizierte der Geschaftsbereich neue Kunststoffe mit einem sehr hohen
Recyclinganteil, die demnachst in Messerserien zum Einsatz kommen sollen.

Auch der Geschaftsbereich Zwilling Beauty Group entwickelt sein Sortiment
standig weiter, greift Trends auf und setzt mit Innovationen Akzente. Im
Berichtsjahr kreierte der Geschaftsbereich fir die Marke ZWILLING mehrere
Premiumprodukte zur Hand- und Ful3pflege. So wurde eine innovative Edel-
stahl-Nagelfeile entwickelt, die anders als der Marktstandard nicht galvanisch-
korund beschichtet ist. Das verwendete Atzverfahren ermdglicht die Umsetzung
eines neuartigen Produktdesigns und erhoht die Langlebigkeit der Feile.
Zudem wurde die Entwicklung eines Premium-Design-Nagelknipsers gestartet,
der im hochwertigen Metallpulverspritzguss-Verfahren (,Metal Injection Moul-
ding") produziert werden wird. Fur die Marke TWEEZERMAN wurde ein Ful3-
nagelknipser entwickelt, der auf sehr spezielle Nagelsituationen zugeschnitten
ist und damit neue Zielgruppen und Anwendungsbereiche erschlief3en wird. Im
Zuge einer Kooperation von TWEEZERMAN mit Disney wurde eine Reihe hoch-
wertiger Beauty-Tools marktreif gemacht.

Mit einem Anbieter von LLM (,Large Language Model”) testet der Geschafts-
bereich abcfinance aktuell die verschiedenen Einsatzmoglichkeiten. LLM ist ein
Sprachmodell zum Verstehen und Generieren von naturlicher Sprache. Dabei
liegt der Fokus sowohl auf regulatorischen und sicherheitstechnischen als auch
auf datenschutzrechtlichen Aspekten. Gemeinsam mit anderen Unternehmen
und wissenschaftlicher Unterstitzung der Hochschule Konstanz fur Technik,
Wirtschaft und Gestaltung wird ein Ubergreifendes Framework erarbeitet, das
den Einsatz von Kunstlicher Intelligenz in einem Unternehmen mit einer Vielzahl
von Prozessen, Methoden und Tools steuert. Das Framework soll die regulative
Basis fur den Einsatz von Kunstlicher Intelligenz in Unternehmen darstellen.

Bank11 weitete 2023 die Ubertragung der erprobten digitalen Prozesse auf
andere Geschaftsfelder aus. Gemeinsam mit einem Digitalunternehmen aus
der Wohnungswirtschaft entwickelte Bank11 im Berichtsjahr mit dem Produkt
~SsmartMietkaution” eine einfache, digitale und sichere Alternative zur klassi-
schen Mietkaution in bar - fir Mieter und Vermieter. Aktuell arbeitet Bank11
zudem an einer Verbesserung von Backoffice-Prozessen. Dabei sollen vermehrt
Anwendungen aus dem Bereich der Kunstlichen Intelligenz zum Einsatz kommen.
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Nachhaltigkeit

Langfristiges Wachstum und Wettbewerbsfahigkeit werden nur in Einklang
von Mensch und Umwelt zu erzielen sein. Daher ist nachhaltiges Wirtschaften
ein wesentlicher Bestandteil der Strategie und der Unternehmenskultur der
Werhahn-Gruppe. Alle zur Gruppe gehérenden Unternehmen betrachten es
als Verpflichtung, Ressourcen zu schonen, Umweltbelastungen zu vermeiden
und soziale Verantwortung zu tbernehmen.

Ein wirksames Nachhaltigkeitskonzept bildet das Fundament fir ein verant-
wortungsbewusstes Handeln in einer Zeit, die von 6kologischen, sozialen

und wirtschaftlichen Herausforderungen gepragt ist. Das Nachhaltigkeits-
konzept der Werhahn-Gruppe umfasst die Handlungsfelder Environment,
Social und Governance und richtet sich an den Anforderungen der Corporate
Sustainability Reporting Directive (CSRD) aus, deren Berichtsanforderungen
die Werhahn-Gruppe ab dem Geschaftsjahr 2025 erfullen muss. Mit Erreichen
dieser regulatorischen Vorgaben will die Werhahn-Gruppe einen positiven
Beitrag zu den Zielen des Pariser Klimaabkommens sowie den Ambitionen des
Bundes-Klimaschutzgesetzes leisten, wonach Deutschland bis 2045 klima-
neutral sein soll.

Environment

Die Nachhaltigkeitsaktivitaten im Handlungsfeld Environment zielen auf den
Schutz und die nachhaltige Nutzung natirlicher Ressourcen sowie auf die Ver-
ringerung von Umweltauswirkungen durch Geschaftstatigkeiten.

So hat sich der Geschaftsbereich Natursteine im Rahmen der strategischen
Initiative ,Der CO,-neutrale Steinbruch” zum Ziel gesetzt, seine CO,-Emissionen
in den nachsten Jahren deutlich zu reduzieren und den Kunden CO,-neutral
hergestelltes Gestein anzubieten. Ein wesentlicher Baustein dabei ist die Instal-
lation von grol3flachigen Photovoltaikanlagen in Steinbrichen. Eine erste
Welle dieser aus 6konomischen und 6kologischen Aspekten vorteilhaften Inves-
titionen ist bereits angelaufen.

Der Geschaftsbereich Schiefer hat auch im Geschaftsjahr 2023 eine Klima-
bilanz nach dem ,Greenhouse Gas Protocol” erstellt, die neben direkt und indi-
rekt verursachten Emissionen auch sonstige indirekte Emissionen aus vor-
oder nachgelagerten Aktivitaten berucksichtigt. An den Standorten O Barco de
Valdeorras in Spanien und Mayen hat der Geschaftsbereich Photovoltaikanlagen
mit einer Jahresleistung von insgesamt knapp 500 Megawatt installiert.

Der Geschaftsbereich Zwilling Kiiche hat seine Klimabilanzierung im vergangenen
Jahr um die Ermittlung von sonstigen indirekten Emissionen aus vor- oder
nachgelagerten Aktivitaten (Scope 3) erweitert. Fur die Einsparung direkt und
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indirekt verursachter Emissionen (Scope 1 und 2) wurden Etappenziele ent-
wickelt und mit méglichen ReduktionsmalBnahmen hinterlegt. Dartber hinaus
vereinbarte Zwilling Kiiche mit Partnerunternehmen die Lieferung von Circle
Green Stahl. Dieser CO,-optimierte Stahl hat einen etwa 50 % geringeren
CO,-FuBabdruck und einen wesentlich héheren Recyclinganteil als der bisher
verwendete Stahl.

Im Mittelpunkt der Aktivitaten des Geschaftsbereichs Zwilling Beauty Group
stand die Entwicklung nachhaltiger Produkte und Verpackungen sowie die
Reduzierung der CO,-Emissionen. In den USA erzeugte Tweezerman Internati-
onal LLC bereits rund 70 % ihres Stromverbrauchs durch Solarenergie.

Der Geschaftsbereich Bank11 gewahrte erneut zahlreiche Sonderkonditionen
fur Elektromobilitat fur den Kfz-Handel. Dazu wurde die angestrebte Trans-
formation zur E-Mobilitat durch innovative Produkte unterstitzt, etwa Uber
die Vorfinanzierung der Forderpramie ,E-Mobilitat” fur Endkunden.

Social

Der Fokus der Werhahn-Gruppe im Handlungsfeld Social liegt auf der Verant-
wortung fur Mitarbeitende und Gesellschaft. Fir die Werhahn-Gruppe sind
soziale Verantwortung und familidre Verbundenheit integrale Bestandteile
eines nachhaltig ausgerichteten Unternehmertums.

Hervorzuheben sind beispielsweise die Malinahmen des Geschaftsbereichs
Schiefer zur Erhéhung des Arbeitsschutzes durch die gezielte Optimierung von
Entstaubungsanlagen, Fertigungsverfahren sowie der Arbeitsorganisation. Ein
hoherer Automatisierungsgrad in der Fertigung reduziert korperlich anstren-
gende Tatigkeiten. Der Geschaftsbereich Zwilling Kiiche hat unter anderem im
Geschaftsjahr 2023 mit dem weltweiten Rollout einer webbasierten Anwendung
begonnen, Uber die Mitarbeitende die Moglichkeit haben, ihre Gedanken,
Wiunsche und Ideen anonym zu teilen. Das Management und die Personal-
abteilung haben jederzeit Zugriff auf die sich daraus ableitenden Reports

und kdnnen aus den Ergebnissen der Befragung entsprechende MaRnahmen
ableiten. Im Geschaftsbereich Zwilling Beauty Group wurden Gemeinschafts-
projekte wie die Bewirtschaftung von Gemdusegarten durch Mitarbeitende
gefordert. Zudem unterstitzten die Unternehmen der Werhahn-Gruppe
diverse Wohltatigkeitsprojekte in unterschiedlichen Landern wie Indien,
Vietnam und den USA und boten den Mitarbeitenden die Mdglichkeit, Uber
sogenannte Social Days, sich selbst sozial zu engagieren.
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Die Ubernahme von Verantwortung fur Mitarbeitende ist ein zentraler
Bestandteil des Nachhaltigkeitskonzepts der Werhahn-Gruppe. Die Unter-
stitzung des Wohlbefindens, der beruflichen Entwicklung und der individuel-
len Entfaltung der Mitarbeitenden soll den nachhaltigen Erfolg des Unter-
nehmens fordern. Die vielfaltigen Aus- und Weiterbildungsmaoglichkeiten in
der Werhahn-Gruppe sind ein zentrales Element zur Mitarbeiterbindung und
-entwicklung. Diese sind im Abschnitt Personal nadher erlautert.

Governance

Zur Sicherstellung der Governance sind in der Werhahn-Gruppe verbindliche
Verantwortlichkeiten etabliert. Es ist eine gesonderte Stabstelle Nachhaltigkeit
in der Aufbauorganisation der Holding vorhanden, dartiber hinaus gibt es
verschiedene Strukturen und Gremien, zum Beispiel Lenkungs- und Experten-
kreis, die die Interaktion zu Nachhaltigkeitsthemen zwischen Holding und
Geschaftsbereichen sicherstellen. Neben den daraus resultierenden Prozessen
sind zudem Regelwerke, wie beispielsweise der Code of Conduct, definiert.
Diese MaBnahmen sollen gewahrleisten, dass die Werte der Werhahn-Gruppe
gelebt und samtliche Gesetze und Vorgaben eingehalten werden. Das Werhahn-
Wertesystem ist Kompass und MaRstab fir den Umgang mit Mitarbeitenden,
Kunden, Geschaftspartnern und Lieferanten.

Im Geschéftsjahr 2023 lag der Schwerpunkt auf der Umsetzung des zum
1.Januar 2023 in Kraft getretenen Lieferkettensorgfaltspflichtengesetzes (LkSG).
Die Werhahn-Gruppe entwickelte 2023 ein Risikoanalysesystem, mit dem die
eigenen Gesellschaften sowie die unmittelbaren Lieferanten der Geschafts-
bereiche bewertet werden. Zudem wurde eine Reihe von MaRnahmen umge-
setzt, um in den Lieferketten menschenrechtliche und umweltbezogene
Risiken zu identifizieren, zu minimieren beziehungsweise ihnen vorzubeugen.
So wurde zum einen eine fur alle Unternehmen der Gruppe verbindliche
Grundsatzerklarung formuliert, die den eigenen Umgang mit menschenrechts-
und umweltbezogenen Sorgfaltspflichten erlautert. Zum anderen definiert ein
neu aufgesetzter Verhaltenskodex fur Lieferanten Anforderungen und Prinzipien
an die Zusammenarbeit im Sinne des LkSG.

75



76

Prognose- |
und Chancenbericht

Gesamtwirtschaftliche Prognose

Nach einer Prognose des Internationalen Wahrungsfonds (IWF) aus dem
Januar 2024 wird das weltweite Bruttoinlandsprodukt (BIP) in diesem Jahr um
3,1 % zulegen. Im Oktober 2023 war der IWF noch von einem Plus von lediglich
2,9 % ausgegangen.

Far die Industrielander wird ein BIP-Wachstum von rund 1,5 % prognostiziert.
In den Schwellen- und Entwicklungslandern wird ein Plus von rund 4,1 %
erwartet. Die hochsten Wachstumsraten erzielen laut den IWF-Prognosen in
den kommenden Jahren Indien mit rund 6,5 % und China mit rund 4,6 %. In
den USA wird das Wachstum mit 2,1 % voraussichtlich moderat ausfallen,
wobei die Wahlen im Herbst einen hohen Unsicherheitsfaktor darstellen. Als
Risiko sieht der IWF auch die geopolitischen Spannungen, insbesondere im
Mittleren Osten. Der IWF verweist darauf, dass die Attacken der militant-
islamistischen Huthi-Miliz auf Frachter im Roten Meer bereits zu einem erheb-
lichen Anstieg der Preise fur Frachtlieferungen zwischen Asien und Europa
fuhrten.

Far die deutsche Wirtschaft hat der IWF Anfang Februar 2024 eine neue, pessi-
mistische Prognose veréffentlicht. Die IWF-Okonomen trauen der Volkswirt-
schaft fir 2024 nur noch ein leichtes Wachstum von 0,5 % zu. Damit hinkt
Deutschland der Entwicklung in den europaischen Nachbarlandern deutlich
hinterher. Zu den Belastungsfaktoren zahlen die Kostensteigerungen insbe-
sondere in energieintensiven Industrien, der zunehmende Facharbeitermangel,
das weiterhin hohe Zinsniveau und die hohe Inflation, die sich negativ auf das
Investitions- und das Konsumverhalten auswirkt.

Chancen der zukiinftigen Entwicklung

Die Werhahn-Gruppe ist bestrebt, den Wert und die Attraktivitat des Unter-
nehmens fur nachfolgende Generationen zu erhalten und zu steigern. Um den
langfristigen Erfolg der Werhahn-Gruppe zu sichern, miussen Potenziale und
Entwicklungsperspektiven als Chancen frihzeitig identifiziert, analysiert und
ergriffen werden.

Ein wesentliches Zukunftsthema ist dabei die Fokussierung auf die fort-
schreitende Digitalisierung. Hierbei sieht die Werhahn-Gruppe weitere Markt-
potenziale bei der Erschlielung digitaler Kundengruppen, bei der effizienteren
Gestaltung von Produktions-, Vertriebs-, Einkaufs- und weiteren Unternehmens-
prozessen sowie der Nutzung von umfangreichen Datenmengen. Auch das
Engagement im Hinblick auf die Nachhaltigkeit der Geschaftsaktivitaten, Gber
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das im Abschnitt zur Nachhaltigkeit berichtet wird, ist ein wesentlicher Faktor
fur eine langfristige Wertsteigerung. Auf Ebene der Geschaftsbereiche ergeben
sich dartber hinaus noch weitere spezifische Chancen, die im Folgenden
erlautert werden.

FUr den Geschaftsbereich Natursteine bieten unverandert der in weiten Teilen
schlechte Zustand des deutschen Straen- und Schienennetzes sowie das
steigende Verkehrsaufkommen die Chance, dass Bund, Lander und Kommunen
zusatzliche Investitionen in die Verkehrswege tatigen. Auch ein zur Stitzung
der deutschen Wirtschaft moglicherweise durchzufihrendes Konjunktur-
programm wdurde sich positiv auf die Geschaftsentwicklung des Unternehmens-
bereichs Baustoffe auswirken. Vor dem Hintergrund der gestiegenen Bedeutung
nachhaltiger Bauprodukte bestehen im Geschaftsbereich Schiefer weitere
Chancen, neue Zielgruppen zu erschlieBen, insbesondere im Neubausegment,
und zudem von einem wachsenden Sanierungsmarkt fir Dacher zu profitieren.
Die Einbindung von Photovoltaiktechnik in das Rathscheck-Schiefersystem
bietet ein weiteres Wachstumspotenzial. Eine konsequente Kostendisziplin
sowie Investitionen in die Modernisierung der Werke ermoglichen weitere
Wachstumschancen. Chancen kénnen sich auch aus einem positiven Ausgang
des anhangigen Energiesteuerverfahrens sowie aus einer Entlastung durch
Beihilfe aufgrund der erhéhten CO,-Bepreisung aus dem Brennstoffemissions-
handelsgesetz (BEHG) ergeben.

Die Innovationsstarke des Unternehmensbereichs Konsumguter bietet Chancen,
Uber neue Geschaftsfelder und Produktinnovationen weitere Markte und Kunden
zu erreichen. Weitere Moglichkeiten bestehen in der Marken-, Sortiments- und
Kostenoptimierung. GroRvolumige Projektgeschafte kdnnen sich ebenfalls positiv
auf die Ertragslage auswirken. AuBerdem bestehen Chancen durch eine fir den
Unternehmensbereich gtinstige Entwicklung der Wahrungskurse.

Der Unternehmensbereich Finanzdienstleistungen verfolgt eine kontinuierliche
Effizienzsteigerung und Kostenoptimierung bei der Vertragsabwicklung durch
den Einsatz digitaler Prozesse und automatisierter Entscheidungsfindung. Auf-
grund der aktuellen wirtschaftlichen Lage ist das Liquiditatsmanagement fur
Kunden anhaltend von Bedeutung, was dem Produkt Factoring gute Moglich-
keiten bietet. Fur den Fall, dass Insolvenzen und Forderungsausfalle geringer
ausfallen als erwartet, wird dies zu einer niedrigeren Risikovorsorge fiihren

als prognostiziert. Eine weitere Chance liegt in einer Uber den Erwartungen
liegenden Zinsmarge.

Konzernabschluss
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Ausblick 2024

Trotz eines fordernden gesamtwirtschaftlichen Umfelds geht die
Werhahn-Gruppe, auf Basis aktueller Einschatzungen, fur 2024 von einem
wahrnehmbar steigenden Umsatz und einem erheblich verbesserten operati-
ven Ergebnis und Ergebnis vor Steuern aus. Neben dem Wegfall der im Jahr
2023 ergebnisbelastenden Einmal- und Sondereffekte werden dazu voraus-
sichtlich die begonnenen Transformationsprojekte beim Geschaftsbereich
Zwilling Kiiche sowie verbesserte Neugeschaftsmargen im Unternehmens-
bereich Finanzdienstleistungen wesentlich beitragen. Die Geschaftsbereiche
Natursteine und Zwilling Beauty Group werden ihr sehr hohes operatives
Ergebnis aus dem Jahr 2023 voraussichtlich nicht bestatigen kénnen, wohin-
gegen der Geschaftsbereich Schiefer von einem erheblich verbesserten ope-
rativen Ergebnis ausgeht.

Die vorstehend beschriebene Einschatzung Uber die erwartete Entwicklung
der Werhahn-Gruppe wurde aufgrund volatiler und schwer einzuschatzender
politischer und volkswirtschaftlicher Rahmenbedingungen unter erhéhter
Prognoseunsicherheit getroffen.
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Bei gerechneten Werten kénnen sich geringfligige Rundungsdifferenzen ergeben.
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Konzernbilanz

Aktiva
inT€ Anhang 31.12.2023 31.12.2022
Immaterielle Vermogensgegenstande 114.725 164.406
Sachanlagen 958.347  889.442
Finanzanlagen 110.493 108395
Anlagevermdégen ohne Leasinggegenstande aus
Finanzdienstleistungen 1.183.565 1.162.243
Leasinggegenstande aus Finanzdienstleistungen 1705.472 1681962
Anlagevermogen (1) 2.889.037 2.844.205
Forderungen aus Finanzdienstleistungen @ 9.616.724  7.852.508
Vorrate ) 535.226 651776
Forderungen und Sonstige Vermogensgegenstande %) 391.290 373871
Kassenbestand, Bundesbankguthaben, -
Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks (5) 185.669 783.471
Umlaufvermégen 10.728.909 9.661.626
Rechnungsabgrenzungsposten 12.585 12327
Ative latente Steuern - 1186
AktlverUnterschledsbetrag aus der Vermégensverrechnﬂﬁé """""""""""""""""""""""""""""""" 104 - 151
13.630.635 12.519.495
Passiva
inT€ Anhang 31.12.2023 31.12.2022
Kapitalanteile der Wilh. Werhahn KG 147.790 147.790
oo [
1.784.336 .
~34.070 20117
5.037  69.051
Nicht beherrschende Anteile 60.399 66744
Eigenkapital (6) 2.031.765 2.062.992
Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung 165 250
Rickstellungen %) 490.929 497353
Verpflichtungen aus Finanzdienstleistungen ) 10.472.768 9323086
Verbindlichkeiten ©) 612.137 634033
Fremdkapi 11.575.834 10.454.472
F gsabg né‘ungsposten 3511 1 .781“
Passive latente Steuern (10) 19.360 -
13.630.635 12.519.495
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inT€ Anhang 2023 2022
Umsatzerlose an 4.483.990 4.281.579
Bestandsveranderungen -9.403 37537
Andere aktivierte Eigenleistungen 7.796 7792
Gesamtleistung 4.482.383 4.326.908
Sonstige betriebliche Ertrage (12) 69.614 63331
Materialaufwand (13) 2.514.784 ©2350.920
personalaufwand (14) 638.622  606.416
Abschreibungen auf Immateriefle .
Vermogensgegenstande und Sachanlagen 213.377 165.412
Abschreibungen auf Leasinggegenstande .
aus Finanzdienstleistungen 560.447 557.625
Sonstige betriebliche Aufwendungen (15) 596.794 575017
Beteiligungsergebnis (16) 50.484 32139
Abschreibungen auf Finanzanlagen 889 504
Zuschreibungen auf Finanzanlagen 61 -
Zinsergebnis (17) -18.344 -10.508
Ergebnis vor Steuern 59.285 155.876
Steuernvom Einkommen undvom Ertrag (18) 33.730 63184
Ergebnis nach Steuern/Konzernjahresuberschuss 25.555 92.692
Aufnicht beherrschende Anteile entfallender Gewinn 20,518 23641
Konzerngewinn 5.037 69.051
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Anlagenspiegel
des Konzerns

Anschaffungs- und Herstellungskosten

Anderungen Wahrungs-
im Konso- umrech-
Stand lidierungs- nungs- Um- Stand
inT€ 1.1.2023 kreis Zugange Abgange effekte buchungen = 31.12.2023

Selbst geschaffene gewerbliche Schutzrechte
und a’hnliche Rechte und Werte 15.486 - 6.200 - - 72

Entgelthch erworbene Konzessmnen
gewerbliche Schutzrechte und dhnliche
Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen

Rechten und Werten 311.228 107 10.075 1.298 -1.339 9.072 327.845
Cechatie. oger F|rmenwerte ,,,,,,,,,,,,,,, B o e 66441 ........... e - . 1 61861
Geleistete Anzahlungen 10.994 - 3489 642 -113 -8.864 4.864
Immaterielle Vermogensgegenstande 565.590 768 19.764 68.381 -1.693 279 516.327

Grundstucke grundstucksgleiche Rechte
und Bauten einschlieB3lich der Bauten auf

fremden Grundstucken 1.026.253 65.575 13.282 2.583 =521 12511 1.109.826
Technische Anlagen und Maschmen 1.356.034 17.883 27.105 29.403 -4 425 21 405 1.388.598
Andere Anlagen Betriebs- und

Geschaftsausstattung 496.883 1.582 53.975 36.497 -1215 1773 516.500
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 57.798 - 56.875 275 -234 - 35 967 78.197
Sachanlagen 2.936.968 85.041 151.236 68.758 -11.085 -279 3.093.122
Anteile an Verbundenen Unternehmen 85.207 -27 390 - -82 - 85.488
Anteile an Assoznerten at- eqU|ty

Unternehmen ol S 17500 2 SR - . Ll
Anteile an Sonstlgen assoznerten

Unternehmen und Sonstigen Beteiligungen - UZles A 6.609° 10205 S - 1. 22
Auslelhungen an Verbundene Unternehmen 437 - - 140 - - 297
Ausleihungen an Unternehmen mit

denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht B SR 26 T SR - =
Sonstige Ausleihungen 1.346 72 10 41 - - 1.387
Finanzanlagen 225.168 52 9.016 10.507 -82 - 223.647
Anlagevermdgen ohne Leasinggegenstande

aus Finanzdienstleistungen 3.727.726 85.860 180.017 147.646 -12.861 - 3.833.096
Leasinggegenstande aus

Finanzdienstleistungen 3.113.330 - 722.846 717.685 - - 3.118.491
Anlagevermdgen 6.841.057 85.860 902.862 865.331 -12.861 - 6.951.588

" Davon aus Equity-Bewertung 1.750 121
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Kumulierte Abschreibungen Buchwerte

Anderungen Wahrungs-

im Konso- umrech-
Stand lidierungs- Zuschrei- nungs- Um- Stand Stand Stand
1.1.2023 kreis Zugange bungen Abgange effekte buchungen  31.12.2023 31.12.2023 31.12.2022

- 3.795 - - - - 10.510 11.248 8.771

242.456 -3 39.255 - 1.129 -1.163 244 279.659 48.186 68.772

[Eoy 0290 26230 D B8AA I [ e I

1 - 74 - - - - 75 4789 10.993
R 02948933 D BTR70 D181 24 I lickres L alile

545.458 2.578 40.578 546 1.969 -2.928 89 583.261 526.565 480.795

1.114.095 12.002 59.256 - 28.317 -2.801 35 1.154.270 234.329 241.939

R 1018 A9 D 3ATTA ST D308 P2l (el

233 - 2.930 - - - - 3.163 75.034 57.565
2.047.526 15.599 144.023 546 65.060 -6.524 -244 2.134.775 958.347 889.442

B o B3 T e i iEey S Sl

B T T e . 2 e 20.091

22.158 5 608 - 4.453 - - 18.318 80.228 79.977

= - - - - - - - 297 437

B o e e e e e = 256 =

196 - 4 61 - - - 140 1.247 1.150
116.773 5 889 61 4.453 - - 113.154 110.493 108.395

2.565.483 15.311 214.266 607 137.082 -7.839 - 2.649.532 1.183.565 1.162.243

1.431.368 - 560.447 - 578.797 - - 1.413.018 1.705.472 1.681.962
3.996.851 15.311 774.713 607 715.879 -7.839 - 4.062.550 2.889.037 2.844.205

45
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Kapitalflussrechnung
des Konzerns

inT€ 2023 20222

Periodenergebnis (Konzernjahrestberschuss einschlie3lich Ergebnisanteile

anderer Gesellschafter) 25.555 92.692
+/- Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermdgens
(ohne Leasinggegenstande aus Finanzdienstleistungen) 166.406 165.650
-501
-12.047
-/+ Zunahme/Abnahme der Vorrate, Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen sowie andere Aktiva, die nicht der Investitions- oder
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 115.176 -76.457
+/- Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
sowie andere Passiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit
zuzuordnen sind -14.746
-/+ Gewinn/Verlust aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermdgens -3.093
+/- Zinsaufwendungen/Zinsertrage 18.344
+ E ene Zinsen (laufende Geschaft: 3.037
-G Ite Zinsen (laufende Geschaftstatigkeit und Finanzmittelfonds)' -22.844
- -50.484
+/- Aufwendungen/Ertrage von auBRergewdhnlicher GréRenordnung
oder auBergewdhnlicher Bedeutung 55.954 -
33.730
-61.981
+ Einzahlungen aus erhaltenen Zuschissen/Zuwendungen
(laufende GesChaftStatigheit) o LU
+/- Abschreibungen/Zuschreibungen auf Leasinggegenstande 560.447 557.625
+ Einzahlungen aus Abgangen von Leasinggegenstanden 138.889 142.944
- Auszahlungen fur Investitionen in Leasinggegenstande -722.846 -722.217
+/- Zinsaufwendungen/Zinsertrage aus Finanzdienstleistungen’ -87.433 -137.758
+ Erhaltene Zinsen aus Finanzdienstleistungen’ 333.579 171.653
- Gezahlte Zinsen aus Finanzdienstleistungen’ -199.997 -32.420
-/+ Zunahme/Abnahme der Forderungen an Kunden aus Finanzdienstleistungen -797.010 -1.156.325
-/+ Zunahme/Abnahme der Forderungen an Kreditinstitute aus
Finanzdienstleistungen -959452 . -177194
+/- Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten gegentuber Kunden aus
Finanzdienstleistungen 1.162.867 585.371
+/- Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten aus
Finanzdienstleistungen -818.598 -1.214
+/- Zunahme/Abnahme der Anleihen aus Finanzdienstleistungen’ 751.676 339.628
+/- Zunahme/Abnahme der tbrigen Verbindlichkeiten aus
Finanzdienstleistungen - 165 1.461
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit -380.835 -307.496

"Im Berichtsjahr neu eingefligte Zeile. Siehe auch Ausfuhrungen in den Erlduterungen zur Kapitalflussrechnung.
2 Die Vorjahreszahlen wurden angepasst, um eine bessere Vergleichbarkeit zu erméglichen.
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inT€ 2023 20222
Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Immateriellen
Anlagevermogens 745 201
Aﬁégé‘ﬁlungen far Ir&&éétitionen in d'z;;i'r“'hmaterielle Aﬁ‘i‘é‘éevermbgen """"""""""""""" -18.760 o —20521
E|nzahlungen aus A"Bé‘é'i‘ngen von Géée‘:“r'l‘éténden des éé&‘lanlageverméé;h‘é ........ 6.682 - 6725
A‘L'J‘ég‘é‘ﬁlungen far IHQéH;titionen in d:a';ééchanIagever}ﬁgéen """"""""""""""" -153.074 o —129446
Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Finanzanlagevermogens 6.816 AL
X‘L'J‘égé‘ﬁlungen far IHQéétitionen in d:a';#‘iunanzanlagevéur”rﬁ(‘jgen """"""""""""""" -7.159 - 8229
xaégé‘ﬁlungen far Z'Ll‘éé‘nge zum Koh‘;c;l'i‘aieru ngskreié """"""""""""""""""""" -47.981 - 6641
Erhaltene Dividenden 45.303 32427
E|nzahlungen aus erhaltenen Zusch'dgé'é”n/Zuwenduhééﬁ """""""""""" .
(Investitionstatigkeit) 1.087 -
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -166.341 -119.331
.I.E“i“r‘lééﬁlungen/AuszéHIuL'J‘ngen aus de'qu‘anahme/TiIguur'l‘é‘Qon Anleihen -
und Finanzkrediten -3.485 -7.224
Einzahlungen aus erhaltenen Zuschissen/Zuwendungen R
(Finanzierungstatigkeit) - 2.425
Gezahlte Zinsen (Finanzierungstatigkeity - 646 5%
Gezahlte Dividendé‘r;é“h Gesellschaf‘t'é‘;aes Mutterun'f'é‘r:f‘]ehmens """"""""""""""" -30.392 - 41752
Gezahlte Dividenden an andere Gesellschafter - 24.966 ©-20.204
Cashflow aus der Finanzierungstatigheit o e .o67281
-606.665 -494.108
Ry BT 8
Konsolidierungskreisbedingte Anderungen des Finanzmittelfonds 1.154 a —431
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 441.000 937.417
Finanzmittelfonds am Ende der Periode -167.988 441.000
Der Finanzmittelfonds setzt sich aus den folgenden Posten zusammen:
inT€ 2023 2022
Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guthaben bei Kreditinstituten
und Schecks 185.669 783.471
Jederze|t fallige Ver't;i'ﬁ‘alichkeiten gééé‘ﬁ'ﬁber Kreditih;f‘i"‘c'ﬁten sowie andere ........ I
kurzfristige Kreditaufnahmen, die zur Disposition der liquiden Mittel gehéren -353.657 -342.471
Finanzmittelfonds am Ende der Periode -167.988 441.000
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des Konzerns

Eigenkapitalspiegel

Mutterunternehmen
Eigenkapital-
differenz aus
Kapitalanteile der Gewinnvortrag der Wahrungs-
inT€ Wilh. Werhahn KG Kapitalrtcklage des Konzerns umrechnung Konzerngewinn
Stand 1.1.2023 147.790 68.273 1.731.251 -20.117 69.051
Erhohung der Kapltalante|le - - - - -
Ausschuttung - - -16.229 - -
Wahrungsumrechnung - - - -13.953 -
Einstellung in/
Entnahme aus Rucklagen - - 69.051 - -69.051
Sonstige Veranderungen - - -96 - -
Anderungen im
Konsolidierungskreis - - 359 - -
Konzernjahresuberschuss - - - - 5.037
Stand 31.12.2023 147.790 68.273 1.784.336 -34.070 5.037



Nicht beherrschende Anteile

Magazin

Auf nicht
beherrschende
Anteile entfallendes
Kapital

Auf nicht
beherrschende
Anteile entfallende
Eigenkapital-
differenz aus der

Wahrungsumrechnung

Auf nicht
beherrschende
Anteile entfallender
Gewinn

Werhahn-Gruppe

Konzerneigenkapital
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2.031.765

Konzernlagebericht

Konzernabschluss

87



88

Konzernanhang

Allgemeine Angaben

Der Konzernabschluss der Wilh. Werhahn KG, mit Sitz in Neuss, eingetragen im Handelsregister des Amtsgerichts Neuss
unter der Nummer HRA 4096, ist nach den Vorschriften der 88 13 ff. Publizitatsgesetz (PublG) - unter Verzicht auf die
Erleichterungen nach 8 13 Abs. 3 Satz 1 und 2 PublG - in Verbindung mit den §8§ 294 ff. Handelsgesetzbuch (HGB) aufge-
stellt und wird im Unternehmensregister veroffentlicht.

Gemal § 297 Abs. 1 HGB besteht der Konzernabschluss aus der Konzernbilanz, der Konzerngewinn- und -verlustrechnung,
dem Konzernanhang, der Kapitalflussrechnung sowie dem Eigenkapitalspiegel.

Die Deutschen Rechnungslegungs Standards (DRS) wurden angewendet, sofern gesetzliche Anforderungen an die
Rechnungslegung durch einen DRS konkretisiert werden und es sich dabei um Auslegung der allgemeinen gesetzlichen
Grundsatze handelt.

Der Konzernabschluss wurde in Tausend Euro aufgestellt. Zur besseren Ubersicht sind in der Bilanz und in der Gewinn-
und Verlustrechnung verschiedene Posten zusammengefasst und im Anhang erlautert. Dartber hinaus wurde die Bilanz
wie in den Vorjahren um gesonderte Posten des Finanzdienstleistungsgeschafts erweitert. Zudem wurde die Gewinn-
und Verlustrechnung um eine Zeile bezuglich Zuschreibungen von Finanzanlagen erganzt.

Konsolidierungskreis

Der Anteilsbesitz ist auf den Seiten 106 bis 115 aufgefthrt. In den Konzernabschluss zum 31. Dezember 2023 werden
samtliche dort unter 1. Verbundene konsolidierte Unternehmen ausgewiesene Gesellschaften einbezogen. Der Kon-
solidierungskreis umfasst neben der Wilh. Werhahn KG 102 inlandische (i. Vj. 94) sowie 53 auslandische (i. Vj. 51) Gesell-
schaften. Im Berichtsjahr wurden 20 Gesellschaften erstmals einbezogen. Dabei wurden 15 Unternehmen neu gegrindet
und drei Unternehmen akquiriert. Zwei ehemals verbundene nicht konsolidierte Unternehmen wurden aufgrund der
Uberschreitung der GréRenkriterien fir eine Vollkonsolidierung in diesem Jahr in den Konsolidierungskreis einbezogen.
Von den insgesamt zehn Abgangen wurden neun Unternehmen auf verbundene konsolidierte Unternehmen ver-
schmolzen, so dass deren Vermogenswerte den Konsolidierungskreis nicht verlassen haben. Zudem wurde ein Unter-
nehmen wegen untergeordneter Bedeutung entkonsolidiert.

Gemald § 296 Abs. 2 HGB werden 75 Verbundene Unternehmen nicht konsolidiert, da deren Einfluss auf die Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns auch insgesamt von untergeordneter Bedeutung ist. Auf eine Equity-Bewertung
wird ebenfalls wegen untergeordneter Bedeutung verzichtet. Der Umsatz dieser Gesellschaften betragt zusammen
weniger als 4 % des Konzernumsatzes und die Vermdgensgegenstande betragen zusammen weniger als 2 % der Kon-
zernbilanzsumme. In den rechtlichen und geschaftlichen Beziehungen zu diesen Unternehmen ergeben sich keine
Besonderheiten.

Alle 14 unter 2. Assoziierte at-equity Unternehmen aufgefUhrten Gesellschaften werden nach der Equity-Methode
bewertet. Weitere Assoziierte Unternehmen sind in Bezug auf Umsatz und Bilanzsumme und in Bezug auf deren Ein-
fluss auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage wegen ihrer insgesamt untergeordneten Bedeutung nicht at-equity
in den Abschluss einbezogen.
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Konsolidierungsgrundsatze

Die Verbundenen konsolidierten Unternehmen werden zum Zeitpunkt der Erlangung der Beherrschung, ihrer Grin-
dung oder bei Uberschreitung von GréRenkriterien, sofern bisher auf eine Einbeziehung wegen untergeordneter
Bedeutung verzichtet wurde, in den Konzernabschluss einbezogen. Die Kapitalkonsolidierung der Gesellschaften erfolgt
nach der Neubewertungsmethode durch Verrechnung der Anschaffungskosten mit dem Konzernanteil an deren neu-
bewertetem Eigenkapital. Ein nach der Aufdeckung stiller Reserven verbleibender aktivischer Unterschiedsbetrag wird
als Geschafts- oder Firmenwert ausgewiesen.

Die Abschreibung der Geschafts- oder Firmenwerte erfolgt linear Uber ihre individuelle betriebliche Nutzungsdauer.
Die Abschreibungsdauern der wesentlichen Geschafts- oder Firmenwerte des Konzerns werden in der folgenden Tabelle
in Gruppen zusammengefasst und erlautert:

Nutzungsdauer der Geschafts- oder Firmenwerte

Nutzungsdauer Begriindung

Langfristige Verflgbarkeit der Standorte in Verbindung mit
langfristig nutzbarem Anlagevermdgen sowie langfristig
Geschaftsbereich Natursteine 15 Jahre  etablierten Kundenbeziehungen in regional begrenzten Markten

Geschaftsbereich Zwilling Kiche 7 Jahre Branche und mittelmaRig langer Lebenszyklus der Produkte

Geschaftsbereich Zwilling Beauty Group 5 Jahre der Produkte

Werden nach Erlangung der Beherrschung weitere Anteile an Verbundenen konsolidierten Unternehmen ohne Status-
veranderung erworben oder verauRert, werden diese Transaktionen nach der Erwerbsmethode konsolidiert.

Assoziierte Unternehmen werden nach der Buchwertmethode at-equity bewertet. Die Ermittlung des Unterschieds-
betrags aus der Equity-Bilanzierung erfolgt zu dem Zeitpunkt, zu dem das Unternehmen assoziiertes Unternehmen
geworden ist bzw. zum Zeitpunkt der erstmaligen Einbeziehung, sofern bisher wegen untergeordneter Bedeutung auf
eine Einbeziehung verzichtet wurde. Ein bei erstmaliger Equity-Bewertung entstehender Geschafts- oder Firmenwert
wird innerhalb der Anteile an Assoziierten at-equity Unternehmen gefihrt und planmaRig Gber 15 Jahre abgeschrieben.
Die Geschafts- oder Firmenwerte aus der Equity-Bewertung betrugen zum Bilanzstichtag 158 T €, bei Abschreibungen
von 45T €. Vor Durchfuhrung der Equity-Bewertung bestand eine Differenz zwischen den Beteiligungsbuchwerten und
dem anteiligen Eigenkapital der Assoziierten at-equity Unternehmen von 8.637 T € bzw. -3.332 T €.

Die vollkonsolidierten einbezogenen Abschlisse der in- und auslandischen Tochtergesellschaften werden nach denin
der Werhahn Accounting-Richtlinie vorgegebenen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden einheitlich aufgestellt.

Forderungen und Verbindlichkeiten, Umsatze, Aufwendungen und Ertrage sowie Zwischenergebnisse zwischen konsoli-
dierten Unternehmen werden eliminiert. Bei den nach der Equity-Methode bewerteten Unternehmen werden ebenfalls
Zwischenergebnisse im Anlage- und Umlaufvermaogen eliminiert.
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Wahrungsumrechnung

Die Berichtswahrung der Werhahn-Gruppe ist der Euro. Bei Abschlissen konsolidierter Tochterunternehmen, die in
fremder Wahrung aufgestellt sind, werden die Bilanzposten zum Devisenkassamittelkurs des Bilanzstichtags in Euro
bewertet. Ausnahme ist das Eigenkapital, das zum historischen Kurs angesetzt wird. Posten der Gewinn- und Verlust-
rechnung werden zum Jahresdurchschnittskurs in Euro umgerechnet.

Far die Wahrungsumrechnung werden die von der Europaischen Zentralbank veroffentlichten Devisenkassamittelkurse
und Jahresdurchschnittskurse verwendet.

Durch die Wahrungsumrechnung bedingte Differenzen werden erfolgsneutral innerhalb des Konzerneigenkapitals in
der Eigenkapitaldifferenz aus der Wahrungsumrechnung ausgewiesen.

Nach den Kriterien der DRS und den Verlautbarungen der International Practices Task Force (IPTF) gilt die Turkei als
Hochinflationsland. Dies betrifft in der Werhahn-Gruppe die ZWILLING ] A Henckels MUTFAK VE GUZELLIK URUNLERI
LIMITED SIRKETI. Zur Inflationsbereinigung wird ein Hartwahrungsabschluss aufgestellt. Die erstmalige Umstellung
erfolgte zum 31. Dezember 2022.

Die fur die Werhahn-Gruppe wichtigsten Wechselkurse sind:

Durchschnittskurs Stichtagskurs
1€= 2023 2022 2023 2022
Us-Dollar 1,0814 1,0541 1,1050 1,0666
Kanad|scher Dollar [ e S 13704 . [ 14440
Po|n|scher z+oty e i S 46844 . [ 46808
Ch|nes|scherRenm|nb| R, e S 70791 . [ 73582
JapanischerYen 1518535 1379279 1563300  140,6600

Befreiung von Offenlegungspflichten
Fur folgende Tochtergesellschaften wird von der Befreiung durch die Einbeziehung in den vorliegenden Konzernabschluss
gemald 8 264 Abs. 3 HGB in Verbindung mit § 264 Abs. 4 HGB Gebrauch gemacht:

abcfinance advise GmbH, Kdln

abcfinance Holding GmbH, Neuss

abcfinlab GmbH, KéIn

Bank11 Holding GmbH, Neuss

Charlie Acquisition GmbH, Monheim am Rhein
Delta Acquisition GmbH, Monheim am Rhein
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Dritte Werhahn Projekte GmbH, Neuss

Golf Acquisition GmbH, Neuss

Werhahn Beteiligungs- und Projektgesellschaft mbH, Neuss
Werhahn International Schiefer GmbH, Mayen?

WW Dreiundzwanzigste Acquisition GmbH, Monheim am Rhein
WW Dreiundzwanzigste VV GmbH, Monheim am Rhein

WW Einundzwanzigste Acquisition GmbH, Monheim am Rhein
WW Einundzwanzigste VV GmbH, Monheim am Rhein

WW Neunzehnte Acquisition GmbH, Monheim am Rhein

WW Neunzehnte VV GmbH, Monheim am Rhein

WW Siebte Acquisition GmbH, Monheim am Rhein

WW Vierundzwanzigste Acquisition GmbH, Monheim am Rhein
WW Vierundzwanzigste VV GmbH, Monheim am Rhein

WW Zwanzigste Acquisition GmbH, Monheim am Rhein

WW Zwanzigste VV GmbH, Monheim am Rhein

WW Zweiundzwanzigste Acquisition GmbH, Monheim am Rhein
WW Zweiundzwanzigste VV GmbH, Monheim am Rhein

Yareto GmbH, Neuss

Zweite Werhahn Projekte GmbH, Neuss

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Die Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze der Wilh. Werhahn KG gelten auch fiir den Konzernabschluss.
AbschlUsse einbezogener Tochterunternehmen, die nach abweichenden Grundsatzen bilanzieren, werden angepasst.
Nur in unwesentlichen Fallen unterbleibt eine Anpassung. Aktivierungswahlrechte werden Uberwiegend nichtin
Anspruch genommen.

Immaterielle Vermoégensgegenstande einschliel3lich der Geschafts- oder Firmenwerte aus der Kapitalkonsolidierung
werden mit den Anschaffungskosten abztglich planméaBiger und aul3erplanmafiger Abschreibungen bewertet. Die
Abschreibungen erfolgen nach der linearen Methode pro rata temporis Uber Nutzungsdauern von 5 bis 15 Jahren. Aul3er-
planmaRige Abschreibungen werden vorgenommen, sofern der beizulegende Zeitwert des Vermogensgegenstands den
Buchwert unterschreitet. Selbst geschaffene immaterielle Vermdgensgegenstande des Anlagevermdgens werden in
Ausubung des Wahlrechts gemal3 8 248 Abs. 2 HGB aktiviert. Diese umfassen selbst erstellte Software, die aufgrund
ihrer besonderen Bedeutung auf die tatsachlichen Verhaltnisse der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage bilanziell
erfasst werden. In den Herstellungskosten fur selbst geschaffene immaterielle Vermogensgegenstande des Anlagever-
mogens werden neben dem Werteverzehr des Anlagevermégens und den Material- und Fertigungseinzelkosten auch
angemessene Teile der notwendigen Gemeinkosten einbezogen. Fremdkapitalzinsen werden nicht bertcksichtigt. Die
Entwicklungskosten werden ab dem Zeitpunkt der Erflllung der Ansatzkriterien in die Herstellungskosten einbezogen.

& Die Gesellschaft nimmt auch die Befreiungsvorschriften des § 291 Abs. 2 HGB fir den Konzernabschluss in Anspruch.
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Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten bewertet, bei abnutzbaren Gegenstanden abztglich
planmaRiger Abschreibungen auf Basis der betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauer von 2 bis 50 Jahren. Abschreibungen
auf Vermogensgegenstande, die vor dem 1. Januar 2010 angeschafft wurden, werden - soweit im Konzernabschluss
zulassig - auf der Grundlage der steuerlich zulassigen Hochstbetrage vorgenommen. Danach erworbene Vermdgens-
gegenstande werden linear pro rata temporis abgeschrieben. AuRerplanmaRige Abschreibungen werden vorgenommen,
soweit der Ansatz mit einem niedrigeren Wert erforderlich ist. Sofern der Grund fur die auBerplanmaRige Abschreibung
entfallen ist, erfolgen Zuschreibungen bis zur Héhe der fortgefihrten Anschaffungskosten. Zinsen fur die Aufnahme
von Fremdkapital finden keine Berucksichtigung in den Herstellungskosten.

Anteile an Verbundenen nicht konsolidierten Unternehmen, Sonstigen assoziierten Unternehmen und Sonstigen
Beteiligungen sind zu Anschaffungskosten bzw. fortgefuhrten niedrigeren Buchwerten bilanziert. Wesentliche Beteili-
gungen an Assoziierten Unternehmen werden at-equity nach der Buchwertmethode in den Konzernabschluss ein-
bezogen. Ausleihungen sind mit dem Nennbetrag oder dem niedrigeren Barwert angesetzt. Wertpapiere des Anlage-
vermdgens werden zu Anschaffungskosten angesetzt. AuBerplanmaRige Abschreibungen auf den niedrigeren beizu-
legenden Wert erfolgen, sofern eine voraussichtlich dauerhafte Wertminderung vorliegt.

Leasinggegenstande aus Finanzdienstleistungen werden zu Anschaffungskosten abzuglich planmaRiger und aul3er-
planmaRiger Abschreibungen angesetzt. Leasinggegenstande werden nach der linearen Methode Uber die betriebs-
gewohnliche Nutzungsdauer abgeschrieben. Die Abschreibung von vor 2015 angeschafften Leasinggegenstanden
erfolgt Uber die Vertragslaufzeit.

Forderungen aus Finanzdienstleistungen werden mit ihren Nennbetrdagen angesetzt. Sowohl Einzelrisiken als auch
das allgemeine Kreditrisiko werden durch angemessene Wertabschlage berucksichtigt.

Bei den Vorraten werden die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und Waren zu ihren Anschaffungs- oder Herstellungskosten
bewertet. Die Bewertung der unfertigen und fertigen Erzeugnisse erfolgt zu Herstellungskosten. Die Herstellungskosten
bestehen aus den Material- und Fertigungseinzelkosten sowie den Sondereinzelkosten der Fertigung. Daneben werden
auch angemessene Material- und Fertigungsgemeinkosten sowie der Werteverzehr von Anlagevermdégen, soweit dies
durch die Herstellung des Wirtschaftsguts veranlasst ist, einbezogen. Bestandsrisiken, die sich aus der Lagerdauer
sowie geminderter Verwendbarkeit ergeben, finden durch angemessene Wertabschlage Berucksichtigung. Der verlust-
freien Bewertung wird Rechnung getragen. Geleistete Anzahlungen werden mit dem Nennwert angesetzt.

Der Ansatz der Forderungen und Sonstigen Vermogensgegenstande erfolgt zu den jeweiligen Nennbetragen. Mog-
lichen Risiken wird durch individuelle Abschreibungen und Pauschalwertberichtigungen Rechnung getragen. Die
Umrechnung der langfristigen Fremdwahrungsforderungen erfolgt zum Einbuchungs- bzw. zum unglnstigeren Kurs
des Bilanzstichtags. Kurzfristige Fremdwahrungsforderungen werden grundsatzlich zum Devisenkassamittelkurs des
Bilanzstichtags umgerechnet.

Kassen- und Bundesbankguthaben, Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks werden mit dem Nominalwert ange-
setzt. Bestande in Fremdwahrung werden zum Devisenkassamittelkurs des Bilanzstichtags umgerechnet.
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Latente Steuern werden fir zeitliche Unterschiede zwischen den handelsrechtlichen und steuerlichen Wertansatzen
von Vermogensgegenstanden, Schulden und Rechnungsabgrenzungsposten gebildet. Zusatzlich werden latente Steuern
auf steuerliche Verlust- und Zinsvortrage, die voraussichtlich innerhalb der nachsten funf Jahre genutzt werden kénnen,
aktiviert. Von dem Wahlrecht zur Saldierung von aktiven und passiven latenten Steuern wird Gebrauch gemacht. Ver-
bleibt anschlieBend ein Aktiviiberhang aus dem Einzelabschluss, so wird dieser im Konzernabschluss nicht gebucht.
Soweit sich ein Passiviberhang ergibt und weitere aufrechnungsfahige und unbeschrankt vortragsfahige Verlust- und
Zinsvortrage bestehen, werden darauf bis zur Héhe des passiven Uberhangs weitere latente Steuern aktiviert.

Auf Geschafts- oder Firmenwerte, die erst durch die Kapitalkonsolidierung entstehen, werden keine latenten Steuern
passiviert. Nicht erfasst werden ebenfalls Latenzen auf Differenzen aus dem steuerlichen Wertansatz an einem Ver-
bundenen konsolidierten oder Assoziierten at-equity Unternehmen und dem handelsrechtlichen Wert des im Konzern-
abschluss angesetzten Nettovermogens. Latente Steuern gemal3 § 306 HGB werden mit denen aus Einzelabschlissen
gemal 8 274 HGB zusammengefasst.

Es kommen die unternehmensindividuellen Steuersatze zur Anwendung, die zum Zeitpunkt der Auflésung der zeitlichen
Differenzen voraussichtlich gelten. Die Steuersatze liegen zwischen 9,0 % und 34,5 %.

Ruckstellungen werden mit dem nach verninftiger kaufmannischer Beurteilung erforderlichen Erfullungsbetrag ange-
setzt und bei einer Restlaufzeit von Gber einem Jahr mit dem von der Deutschen Bundesbank fur die jeweilige Laufzeit
ermittelten Marktzinssatz abgezinst.

Der Erfullungsbetrag von Pensionsruckstellungen wird, soweit vorhanden, mittels zuktnftig zu erwartender Gehalts-
und Rententrends von 0,0 % bis 8,0 % sowie Annahmen tber zuklnftige Mitarbeiterfluktuationen errechnet. Soweit
zulassig, wird das Teilwertverfahren auf Basis der Richttafeln 2018 G von Prof. Dr. Heubeck angewendet. Zur Abzinsung
der Pensionsruckstellungen wird der von der Deutschen Bundesbank ermittelte durchschnittliche Marktzinssatz der
letzten 10 Jahre angewendet, der sich bei einer angenommenen Restlaufzeit von 15 Jahren ergibt. Bei der Bewertung der
Pensionsrickstellungen wurde zum 31. Dezember 2023 ein Zinssatz von 1,83 % herangezogen, der auf einer Prognose
aus dem Oktober 2023 basiert. Der veroffentlichte Zinssatz zum 31. Dezember 2023 liegt bei 1,82 %. Die daraus resul-
tierende Abweichung ist unwesentlich. Effekte aus der Abzinsung der Pensionsriickstellungen sowie aus der Anderung
des Zinssatzes fur die Abzinsung wurden im Zinsergebnis berucksichtigt. Bei Vorliegen von Vermdgensgegenstanden,
die dem Zugriff aller Ubrigen Glaubiger entzogen sind und ausschlieBlich der Erfullung von Altersversorgungsverpflich-
tungen oder vergleichbaren langfristig falligen Verpflichtungen dienen (Deckungsvermdgen), erfolgte eine Verrechnung
mit den Ruckstellungen. Der beizulegende Zeitwert des Deckungsvermogens wird mittels externer Bewertungsgutach-
ten oder kursnotierter Marktpreise ermittelt. Ein sich aus der Verrechnung ergebender Aktiviberhang wird als Aktiver
Unterschiedsbetrag aus der Vermogensverrechnung ausgewiesen.

Bei der Bewertung der Jubilaumsrickstellungen werden grundsatzlich dieselben Bewertungsparameter wie fur die Pen-
sionsrickstellungen zugrunde gelegt, mit Ausnahme des durchschnittlichen Marktzinses der letzten sieben Jahre in Hoéhe
von 1,75 %, der auf einer Prognose aus dem Oktober 2023 basiert. Der verodffentlichte Zinssatz zum 31. Dezember 2023
liegt bei 1,74 %. Die daraus resultierende Abweichung ist unwesentlich.
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Bei den Ruckstellungen fur Rickbau- und Rekultivierungsverpflichtungen wurde zur Verbesserung des Einblicks in
die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage eine Prazisierung des Verfahrens zur Ermittlung der Schatzparameter fur die
zukunftige Kostenentwicklung im Geschaftsbereich Natursteine vorgenommen. Um auch weiterhin eine sachgerechte
Bewertung der Ruckstellung zu gewahrleisten, wurde der bisher zur Kostenschatzung angewandte 20-jahrige historische
Durchschnitt der Baukostensteigerungen (auf Grundlage des Baupreisindex des Statistischen Bundesamts DESTATIS
61261-0004) nun auf einen 40-Jahres-Durchschnitt umgestellt und einzelne Spitzenwerte der Jahreswerte normalisiert.
Dies wurde erforderlich, da es ansonsten zu einer temporaren Uberzeichnung der Riickstellungen durch die kiirzlich
erheblich gestiegenen Indexwerte kame. Der Index zeigt regelmaRig in konjunkturellen Umbruchphasen betrachtliche
Ausschlage einzelner Jahreswerte, die deutlich vom langfristigen Trend abweichen. Mit der nun angewandten Berech-
nung wird eine Glattung erreicht und insgesamt eine dem langfristigen Trend naherliegende und somit sachgerechtere
Schatzung gewahrleistet. Dies tragt der meist sehr langfristigen Laufzeit der Ruckstellungen Rechnung. Unverandert
ist die sachgerechte Abbildung aktueller Kostensteigerungen im kurzfristigen Bereich durch die laufende Anpassung
des Ruckstellungsbestands an die jahrliche Baupreissteigerung sowie die periodische Aktualisierung samtlicher Riick-
stellungsparameter sichergestellt.

Nach Neuberechnung des Schatzparameters auf eine erwartete kunftige langfristige Kostensteigerung von 2,4 %
betragt die Ruckstellung fur Ruckbau- und Rekultivierungsverpflichtungen unter dem 31. Dezember 2023 99,9 Mio. €.
Ohne die oben genannte Prazisierung des Schatzfaktors ergabe sich zum 31. Dezember 2023 ein Ruckstellungsvolumen
im Geschaftsbereich Natursteine in Hohe von 109,9 Mio. € (+ 10,0 Mio. €) bei einem langfristigen Kostensteigerungssatz
von 3,7 %. In diesen Werten sind tatsachlich eingetretene kurzfristige Kostensteigerungen auf den Ruckstellungs-
bestand (abgeleitet aus dem Index) von 18,5 % fur 2022 und 8,2 % fUr 2023 bereits berlcksichtigt.

Die sonstigen Ruickstellungen und Steuerrickstellungen sind so bemessen, dass die erkennbaren Risiken und unge-
wissen Verpflichtungen berucksichtigt sind. Zukunftige Preis- und Kostensteigerungen werden bertcksichtigt, sofern
ausreichende objektive Hinweise fUr deren Eintritt vorliegen.

In dem gesondert ausgewiesenen Posten Verpflichtungen aus Finanzdienstleistungen werden die Verbindlichkeiten
der Finanzdienstleistungsgesellschaften mit den jeweiligen Erflullungsbetragen bilanziert. Daneben werden Abgrenzungen
aus dem Finanzdienstleistungsgeschaft erfasst.

Verbindlichkeiten werden mit dem Erfullungsbetrag bilanziert. Langfristige Verbindlichkeiten in fremden Wahrungen
werden zum Kurs des Einbuchungs- bzw. zum ungunstigeren Kurs des Bilanzstichtags umgerechnet. Abweichend davon
werden kurzfristige Verbindlichkeiten grundsatzlich zum Devisenkassamittelkurs des Bilanzstichtags bewertet. Erhal-
tene Anzahlungen sind mit dem Nennwert angesetzt.
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Stichtag der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen

Die in den Konzernabschluss einbezogenen vollkonsolidierten Tochterunternehmen bilanzieren grundsatzlich zum

31. Dezember. Ausnahmen sind die Gesellschaften Tweezerman (India) Pvt. Ltd., Ital Beauty Nippers (India) Pvt. Ltd.,
ZWILLING Kitchen India Pvt. Ltd. sowie FiberLean Technologies India Pvt. Ltd., deren Abschlussstichtag der 31. Marz ist.
Diese Gesellschaften werden mit einem Zwischenabschluss in den Konzernabschluss der Werhahn-Gruppe einbezogen.

Stichtag der Assoziierten at-equity Unternehmen ist der 31. Dezember.
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Erlauterungen
zur Bllanz

° Anlagevermégen

Die Aufgliederung und Entwicklung des Immateriellen und des Sachanlagevermadgens, der Finanzanlagen sowie der
Leasinggegenstande aus Finanzdienstleistungen sind auf den Seiten 82/83 dargestellt.

Insgesamt fielen im Geschaftsjahr Forschungs- und Entwicklungskosten von 18.747 T € an. Davon wurden 6.200 T € als
Selbst geschaffene immaterielle Vermdgensgegenstande aktiviert.

Die Geschafts- oder Firmenwerte stammen Uberwiegend aus der Kapitalkonsolidierung. Aus den Akquisitionen des
Geschaftsjahres resultieren Zugange bei den Geschafts- oder Firmenwerten in Hohe von 951 T €, die im Anlagenspiegel
in der Spalte Anderungen im Konsolidierungskreis mitbertcksichtigt sind.

Das Anlagevermogen beinhaltet Leasinggegenstande aus Finanzdienstleistungen von 1.705.472 T € (i. Vj. 1.681.962 T €).

Das Anlagevermogen entfallt mit 68.384 T € auf erstkonsolidierte Gesellschaften. Hierbei handelt es sich mit 68.048 T €
im Wesentlichen um Sachanlagevermogen.

In den Abschreibungen sind auBerplanmaRige Abschreibungen von 117.834 T € (i. Vj. 72.670 T €) enthalten. Im Wesent-
lichen entfallen diese mit 65.910 T € auf Leasinggegenstande aus Finanzdienstleistungen, mit 27.740 T € auf Sachanlage-
vermogen, mit 12.875 T € auf sonstige immaterielle Vermégensgegenstande sowie mit 9.780 T € auf Geschafts- oder
Firmenwerte.

e Forderungen aus Finanzdienstleistungen

davon mit einer davon mit einer
Restlaufzeit von Restlaufzeit von
inT€ 31.12.2023 mehr als 1 Jahr 31.12.2022 mehr als 1 Jahr
Forderungen gegen Kreditinstitute
aus Finanzdienstleistungen 1.558.390 16.858 597.039 11.521
Gekaufte Forderungen - - 206 -
Forderungen aus Bankgeschaft 6.514.077 4.595.310 5.788.877 4.152.129
Forderungen aus Factoringgeschaft 322.990 - 335.332 -
Mietkaufforderungen 1.152.433 786.257 1.050.862 716.323
Sonstige Forderungen aus
Finanzdienstleistungen ) 62.216 5550 71246 7224
Abgrenzungen 6.618 4.255 8.946 6.628

9.616.724 7.852.508
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e Vorrate
inT€ 31.12.2023 31.12.2022
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 117.432 121.365
Unfertige Erzeugnisse und Leistungen 75.347 78.540
Fertige Erzeugnisse und Waren 339.543 447.464
Geleistete Anzahlungen 2.904 4.407
535.226 651.776

° Forderungen und Sonstige Vermogensgegenstiande

davon mit einer
Restlaufzeit von

davon mit einer
Restlaufzeit von

inT€ 31.12.2023 mehr als 1 Jahr 31.12.2022 mehr als 1 Jahr

Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen 257.504 - 252.820 109

Forderungen gegen Verbundene

Unternehmen 7.459 - 3.671 -

Forderungen gegen Unternehmen,

mit denen ein Beteiligungsverhaltnis

besteht 31.553 5 28.437 -

Sonstige Vermogensgegenstande 94.774 8.494 88.943 9.694
391.290 373.871

Aus Lieferungs- und Leistungsbeziehungen resultieren 643 T € der Forderungen gegen Verbundene Unternehmen und
2.224 T € der Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht.

e Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks

Von dem Bestand an Kassen- und Bundesbankguthaben, Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks in Héhe von
185.669 T € unterliegen 1.919 T € einer Verfugungsbeschrankung.

In dieser Position sind Kassen- und Bundesbankguthaben des Unternehmensbereichs Finanzdienstleistungen und der

Bankhaus Werhahn GmbH von 68.692 T € enthalten.
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° Eigenkapital

Das Eigenkapital im Konzernabschluss beinhaltet neben dem ausgewiesenen Eigenkapital der Wilh. Werhahn KG und
dem Gewinnvortrag im Konzern den Konzernjahrestberschuss und die nicht beherrschenden Anteile am Eigenkapital
der in den Konzernabschluss einbezogenen Tochterunternehmen. Der Gewinnvortrag des Konzerns setzt sich aus
anderen Gewinnrtcklagen und dem Konzerngewinn- und -verlustvortrag zusammen. Nicht beherrschende Anteile am
Eigenkapital betreffen Uberwiegend aulRenstehende Gesellschafter in den Unternehmensbereichen Baustoffe und Konsum-
glter. Die Anteile von nicht beherrschenden Gesellschaftern am Gewinn und Verlust betrugen 22.591 T € bzw. 2.073 T €.

Die Entwicklung des Konzerneigenkapitals ist im Eigenkapitalspiegel dargestellt.

Zum Bilanzstichtag lagen Ausschuttungssperren nach deutschem Recht in Hohe von 12.480 T € und nach lokalem Recht
in Hohe von 1.493 T € vor.

G Riickstellungen

Stand _ Sonstige Stand
inT€ 1.1.2023 Verbrauch Auflésung  ZufUhrung Anderungen 31.12.2023
Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 128.604 7.474 1.427 12.081 1.464 133.247
44609 29271 1624 12747 174 26.635
107.602 6930 10314 —2557 106.544
77.392 5261 682905 173 82.007
47.297 1761 37195 -287 38.967

Metehende und fenan
Rechnungen 35.327 31.007 2.394 30.960 -73 32.813
""" Gewahrleistung und Garantie 12820 2441 1143 4617  -133 13.728
""" Ubrige sonstige Ruckstellungen 43603 17793 3629 35461  -744 56.988
497.353 191.595 24.169 211.670 -2.329 490.929

Mit den Pensionsruckstellungen und mit den Rickstellungen fur Personalkosten sind Vermogensgegenstande zur
Deckung von Altersversorgungs- und ahnlichen Verpflichtungen mit Zeitwerten von insgesamt 223 T € bzw. 679 T €
verrechnet worden. Die historischen Anschaffungskosten des Deckungsvermdogens beziffern sich auf 220 T € bzw.
762 T €. Ohne Verrechnung hatten die Pensionsruckstellungen 133.470 T € und die Ruckstellungen fur Personalkosten
82.686 T € betragen.

Der Unterschiedsbetrag zwischen der Bewertung der Pensionsrickstellungen mit dem 10-Jahres-Durchschnittszinssatz
und dem 7-Jahres-Durchschnittszinssatz betragt zum Bilanzstichtag 1.228 T €.
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davon mit einer Rest-

inT€ 31.12.2023 laufzeit bis zu 1 Jahr laufzeit Gber 1 Jahr
Anleihen aus Finanzdienstleistungen 1.798.354 191.018 1.607.336
Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten aus
Finanzdienstleistungen 1.902.740 1.297.240 605.500
Verbindlichkeiten gegentber Kunden aus
Finanzdienstleistungen 6.725.712 4.770.085 1.955.627
Abgrenzungen 45.962 15.908 30.054
10.472.768
davon mit einer Rest-  davon mit einer Rest-
inT€ 31.12.2022 laufzeit bis zu 1 Jahr laufzeit Gber 1 Jahr
Anleihen aus Finanzdienstleistungen 1.046.556 91.280 955.276
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten aus
Finanzdienstleistungen 2.706.918 1.251.543 1.455.375
Verbindlichkeiten gegentber Kunden aus
Finanzdienstleistungen 5.523.485 4.267.883 1.255.602
Abgrenzungen 46.127 16.305 29.822
9.323.086

Die Verpflichtungen aus Finanzdienstleistungen dienen der Refinanzierung der Gesellschaften des Unternehmens-
bereichs Finanzdienstleistungen. Bei den Abgrenzungen handelt es sich vorwiegend um Rechnungsabgrenzungsposten

fUr noch nicht fallige Einnahmen im Leasinggeschaft.

Zum Stichtag lagen Verpflichtungen aus Finanzdienstleistungen mit einer Restlaufzeit von Uber funf Jahren in H6he von

236.789 T € (i. Vj. 161.327 T €) vor.

Von den Verpflichtungen aus Finanzdienstleistungen entfallen 857.836 T € auf erstkonsolidierte Gesellschaften.
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© verbindlichkeiten

davon mit einer Rest- davon mit einer Rest-

inT€ 31.12.2023 laufzeit bis zu 1 Jahr laufzeit Gber 1 Jahr
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 360.829 352.577 8.252
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 5.240 5.240 -
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 107.870 107.854 16
Verbindlichkeiten gegenlber Verbundenen
Unternehmen 8.326 8.326 =
Verbindlichkeiten gegentber Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhaltnis besteht 50.692 44.820 5.872
Verbindlichkeiten gegenlber Gesellschafter 17.878 17.878 -
Sonstige Verbindlichkeiten 61.302 58.293 3.009
(davon aus Steuern) (34.195)
(davon im Rahmen der sozialen Sicherheit) (4.820)
612.137
davon mit einer Rest- davon mit einer Rest-
inT€ 31.12.2022 laufzeit bis zu 1 Jahr laufzeit Gber 1 Jahr
Verblndllchkelten gegenuber Kredltlnstltuten 353.773 344.022 9.751
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 6.513 6 513 -
Verb|ndl|chke|ten aus Lleferungen und Lelstungen 388 1 388
Verb|ndl|chke|ten gegenuber Verbundenen ~
Unternehmen 6.657 6.657
Verblndllchke|ten gegenuber Unternehmen mlt denen
ein Betelllgungsverhaltnls besteht 47185 39 552 7.633
Verblndllchkelten gegenuber Gesellschafter 24 601 24 601 -
Sonstige Verblndhchkelten 73 916 71 570 2.346
(davon aus Steuern) (41.176)
(davon im Rahmen der sozialen Sicherheit) (5.122)
634.033

Zum Stichtag lagen Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit von Gber finf Jahren in Héhe von 4.590 T € (i. Vj. 5.957 T €)
vor. Fur Verbindlichkeiten in Hohe von 8.630 T € sind Sicherheiten in Form von Grundpfandrechten, Sicherungsuiber-

eignungen und sonstigen Rechten bestellt.

Ursachlich fur 936 T € der Verbindlichkeiten gegenuber Verbundenen Unternehmen und 7.924 T € der Verbindlichkeiten
gegenuber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht, waren Lieferungs- und Leistungsbeziehungen.
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In den Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten sind kurzfristige sogenannte Roll-over-Kredite in Hohe von
320 Mio. € enthalten, die Teil einer langfristig zugesagten Kreditlinie sind. Die Kreditlinie kann nur einseitig durch die
Werhahn Industrieholding SE gekindigt werden.

Q Passive latente Steuern

Nach Saldierung mit Aktiven latenten Steuern ergab sich im Konzernabschluss ein Uberhang an Passiven latenten Steuern
von 19.360 T €, der in Hohe von 4.107 T € aus den Einzelabschlissen der Tochtergesellschaften resultiert. Passive latente
Steuern aus Konsolidierungsmalinahmen Uberstiegen zudem die Aktiven latenten Steuern aus Konsolidierungsmalnahmen.

Unsaldiert ergeben sich Passive latente Steuern von 29.446 T € sowie Aktive latente Steuern von 10.086 T €. Dabei haben
sich im Geschaftsjahr die Aktiven latenten Steuern um 4.689 T € verringert, wahrend die Passiven latenten Steuern um
15.857 T € gestiegen sind.

Die Passiven latenten Steuern resultieren tberwiegend aus Sachanlagen und Immateriellen Vermoégensgegenstanden,
wohingegen die Aktiven latenten Steuern im Wesentlichen bei Vorraten und Forderungen aus Finanzdienstleistungen
entstanden sind. Latente Steuern auf Verlustvortrage sind nur in geringem Umfang enthalten. Aktiviberhange aus den
Einzelgesellschaften werden nicht angesetzt.

Aus der Aktivierung Selbst geschaffener immaterieller Vermoégensgegenstande resultieren Passive latente Steuern
von 3.203 T €.
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Verlustrechnung

Die Gewinn- und Verlustrechnung wurde nach dem Gesamtkostenverfahren erstellt.

Q Umsatzerlése

Erlauterungen zur
Gewinn- und

Die Umsatzerldse enthalten Erldse aus dem Verkauf von Produkten, vermindert um Skonti und Preisnachlasse, sowie
aus der Vermietung oder Verpachtung und der Erbringung von Dienstleistungen. Des Weiteren wird in dieser Position

der Umsatz aus dem Bank- und Leasinggeschaft ausgewiesen.

Nach Unternehmensbereichen

inT€ 2023 2022

Baustoffe 1.654.580 1.581.494

Konsumguter 915.723 1.000.502

Finanzdienstleistungen 1.882.854 1.679.549

Sonstige 54.330 44.059
Konsolidierung -23.497 -24.025

4.483.990 4.281.579

Nach Regionen

inT€

Deutschland Deutschland 2.803.536

Asien Asien 274.336

Nordamerika Nordamerika 392.110

Ubriges Europa Ubriges Europa 799.344

Rest der Welt Rest der Welt 12.253

Gesamt
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Q Sonstige betriebliche Ertrage

In diesem Posten sind im Wesentlichen die aperiodischen Ertrage aus der Auflésung von Ruckstellungen (21.117 T €),
Ertrage aus Eingangen von bereits ausgebuchten Forderungen (5.364 T €), Ertrage aus der Auflosung von Wertberichti-
gungen (4.836 T €) sowie Gewinne aus dem Abgang von Anlagevermogen (4.092 T €) und Zuschreibungen im Anlage-

und Umlaufvermaogen (549 T €) enthalten.

Die Sonstigen betrieblichen Ertrage beinhalten zudem unter anderem Kursgewinne (8.417 T €, i. Vj. 15.809 T €).

@ Materialaufwand

Der Materialaufwand betrug 2.514.784 T € (i. Vj. 2.350.920 T €), wovon 927.412 T € (i. Vj. 1.001.155 T €) fur Roh-, Hilfs-,
Betriebsstoffe und Waren und 515.944 T € (i. Vj. 501.464 T €) fUr bezogene Leistungen aufgewandt wurden. Zusatzlich
enthalt der Materialaufwand insbesondere Refinanzierungskosten aus dem Bank- und Leasinggeschaft, Einstands-
kosten fur Mietkaufobjekte, abgegangene Restbuchwerte von verkauften Leasinggegenstanden sowie Vermittlungs-

provisionen aus dem Bank- und Leasinggeschaft.

@ Personalaufwand

inT€ 2023 2022
Léhne und Gehalter 521.218 493.354
Soziale Abgaben und Aufwendungen fur Unterstitzung 105.179 101.611
Aufwendungen fur Altersversorgung 12.225 11.451

638.622 606.416

Die durchschnittliche Anzahl der Mitarbeitenden im Geschaftsjahr lautete wie folgt:

2023
Angestellte 5.371 Angestellte 5.157
Auszubildende 203 Auszubildende 198
Gewerbliche 4,998 Gewerbliche 4.996

Gesamt 10.572 Gesamt

2022

10.351
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Die Gesamtbezige des Vorstands beliefen sich im Berichtsjahr auf 4,2 Mio. €. Die Organbezlge fur den Verwaltungsrat
betrugen im Berichtsjahr 0,8 Mio. € (i. Vj. 0,9 Mio. €). Die Ruckstellungen fur Pensionen ehemaliger Vorstande bzw.
deren Hinterbliebener beliefen sich auf 61,5 Mio. € (i. Vj. 59,9 Mio. €). Fir Bezlige und Pensionen wurden an ehemalige
Vorstandsmitglieder bzw. deren Hinterbliebene 6,0 Mio. € (i. Vj. 2,2 Mio. €) gezahlt.

@ Sonstige betriebliche Aufwendungen

Der Posten Sonstige betriebliche Aufwendungen umfasst unter anderem externe Dienstleistungen (140.015 T €),
Instandhaltungsaufwendungen (98.779 T €), Aufwendungen aus Wertberichtigungen auf Forderungen (66.701 T €) und
Marketingaufwendungen (63.419 T €). Daruber hinaus sind Leasing- und Mietaufwendungen (61.015 T €), Versicherungs-
aufwendungen (14.515 T €), Aufwendungen fur Ruckbau- und Rekultivierungsverpflichtungen (10.698 T €) sowie
Kursverluste (8.977 T €, i. Vj. 14.723 T €) enthalten. AuBerdem werden in den Sonstigen betrieblichen Aufwendungen
sonstige Steuern in Hohe von 7.687 T € (i. Vj. 6.542 T €) ausgewiesen.

Die aperiodischen Aufwendungen fur Wertberichtigungen auf Forderungen und Sonstige Vermdgensgegenstande
sowie flr Verluste aus dem Abgang von Anlagevermogen betrugen insgesamt 67.904 T €.

Das inlandische Gesamthonorar an den Konzernabschlussprufer PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft betrug im Berichtsjahr 2.791 T €. Davon betrafen das Honorar fur Abschlussprifungsleistungen 2.643 T €,
flr andere Bestatigungsleistungen 87 T € und fUr sonstige Leistungen 61 T €.

@ Beteiligungsergebnis
Diese Position enthalt Ergebnisse aus Verbundenen Unternehmen (- 68 T €, i. Vj. 380 T €), Ergebnisse aus Assoziierten
at-equity Unternehmen (22.525 T €, i. Vj. 15.268 T €) sowie Ergebnisse aus Sonstigen assoziierten Unternehmen und

Sonstigen Beteiligungen (28.027 T €, i. Vj. 16.491 T €).

Das Ergebnis aus Assoziierten at-equity Unternehmen entspricht grundsatzlich dem Konzernanteil am Jahrestberschuss
bzw. -fehlbetrag dieser Unternehmen. Hierin ist auch die Eliminierung von Zwischenergebnissen berucksichtigt.
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@ Zinsergebnis

inT£€ 2023 2022
Ertrage aus Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens 513 440
(davon aus Verbundenen Unternehmen) (20) (14)
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 6.646 2.807
(davon aus Verbundenen Unternehmen) (297) (126)
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 25.503 13.755
(davon aus Verbundenen Unternehmen) (284) (27)
-18.344 -10.508

Im Zinsergebnis sind Aufwendungen aus der Aufzinsung von Ruckstellungen in Hohe von 1.703 T € (i. Vj. 3.302 T €)
sowie Ertrage aus der Abzinsung von Ruckstellungen in Hohe von 3.496 T € (i. Vj. 1.217 T €) enthalten.

@ Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Bei den Steuern vom Einkommen und vom Ertrag handelt es sich im Wesentlichen um in- und auslandische Korper-
schaftsteuer sowie inlandische Gewerbeertragsteuer. Dartber hinaus ist in der Position ein latenter Steueraufwand in
Hohe von 4.687 T € (i. Vj. latenter Steuerertrag 1.124 T €) enthalten.

@ Ertrdge und Aufwendungen von auBergewdhnlicher GréRBenordnung oder auBergewohnlicher
Bedeutung

Im Geschéftsjahr sind Aufwendungen von aulBergewdhnlicher GréRBenordnung und Bedeutung aus der Beendigung
des Engagements bei FiberLean Technologies in Hohe von 37.777 T € enthalten. Diese entfallen im Wesentlichen auf
Abschreibungen auf Immaterielle Vermégensgegenstande und Sachanlagen (29.076 T €), Sonstige betriebliche Auf-
wendungen (4.515 T €) und Personalaufwand (3.232 T €).

Zudem sind im Geschaftsjahr 2023 Aufwendungen von auergewdhnlicher GréBenordnung und Bedeutung aufgrund von
aulRerplanmaliigen Abschreibungen auf den beizulegenden Zeitwert von Immobilien in Héhe von 9.328 T € sowie eines
Geschafts- oder Firmenwertes einer Gesellschaft im Geschaftsbereich Zwilling Kiiche in Hohe von 8.849 T € angefallen.
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Anteilsbesitzliste

zum 31.12.2023

1. Verbundene konsolidierte Unternehmen

Baustoffe
Natursteine

Sitz

Anteil
in %

Basalt-Actien-Gesellschaft

Linz am Rhein

AK Asphaltmischwerke Kaiserslautern GmbH

Allgemeine Baustoff-Handels-Contor GmbH

Erfurt

AMB Asphalt-Mischwerk Bischofsheim GmbH & Co. KG

Bischofsheim

AME Asphalt-Mischwerk Eging GmbH Eging am See
AML-Asphaltmischwerke GmbH Leipzig Taucha
AMW Asphalt-Mischwerke Wirzburg GmbH & Co. KG Wurzburg
AO KP-Gabbro Petrazavodsk,

Asphalt-Mischwerke Osnabriick GmbH. & Co.KG.

Asphalt-Mischwerke Rhein-Pfalz GmbH & Co. KG

Atlas Industriebeteiligungsgesellschaft mbH

AWE Asphaltmischwerk GmbH

AWE Asphaltmischwerk Walschleben GmbH & Co. KG

Walschleben

BASALT CZ s.r.o.

ZabruSany, Tschechien

Basalt Eastern Europe GmbH

Linz am Rhein

Basalt International GmbH

Basalt Minerals GmbH

Basalt s.r.o.

BASALTKER Epit6anyag Kereskedelmi Kft.

Basalt-K6zépké Kébanyak Kft.

Basalt-Union Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Basaltwerk Pechbrunn, Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Bayerische Asphaltmischwerke GmbH & Co. Kommanditgesellschaft fur
Stral3enbaustoffe

Bergisch-Westerwalder Hartsteinwerke, Zweigniederlassung der
Basalt-Actien-Gesellschaft

BITUMINA Handel GmbH

BITUMINA Spedition GmbH & Co. KG

BMH - Basalt - und Mischwerk Herschbach GmbH & Co. Kommanditgesellschaft

BORNIT-Werk Aschenborn GmbH

BVG Baustoff-Vertriebs-Gesellschaft mbH

BWH Basaltwerk Mittelherwigsdorf GmbH & Co. KG

DEUMA Mischwerke GmbH & Co. KG

DEUTAG Zweigniederlassung der Basalt-Actien-Gesellschaft

Diabaswerk Hirzenhain GmbH & Co. KG

Diabaswerk Nesselgrund GmbH & Co. KG
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Baustoffe Anteil
Natursteine Sitz in %
Dortmunder Gussasphalt GmbH & Co. KG Dortmund 70

Ems-Jade-Mischwerke GmbH KG. fur StralRenbaustoffe Cappeln

GAB Gesellschaft zur Aufbereitung von Baustoffen mbH Berliﬁ. “
GBH-Gesellschaft fiir Baustoff-Aufbereitung und Handel mit beschrankter Haftung Brunnthé‘l' “

GbR Asphaltmischwerk Karlsruhe Karlsruhé ....................... 7 5
Hartsteinwerke Bayern-Mitteldeutschland Zweigniederlassung der Erfuff .................... 100
Basalt-Actien-Gesellschaft

Hollweg, Kimpers & Comp., Zweigniederlassung der Basalt-Actien-Gesellschaft Rheiné .................... 100
Isoliererzeugnisse GroRréhrsdorf GmbH GroBrﬁhrsdoff .................... 100
Kopalnie Surowcow Skalnych w Bartnicy Sp.z0.0. Swierki, Poleﬁ .................... 100
Mischwerke Lautzenbrticken GmbH & Co. KG WLautzenerckeﬁ .................... 100
Mischwerke Mihlhausen GmbH MUhIhauseﬁ ........................ 7 6
Norddeutsche Naturstein GmbH Flechtingeﬁ .........................

ODRA-ASFALT Sp. z 0.0.

Szczecin, Polen

00O "Basalt” St. Petersburg,
Russische Foderation
00O "Karjer Sheleiki” Pod‘[':‘)“orozhskiy rajor{, ..................... 100
Russische Foderation
Sauerlander Asphaltmischwerke GmbH. & Co., Kommanditgesellschaft Briloﬁ. 73
Schweden Splitt AB Karlsuf‘wkémn, Schwedeﬁ ................... 100
Slaskie Kruszywa Naturalne Sp. z o.0. I{}épkowice, Poleﬁ ''''''''''''''''''' 100
Sudhessische Asphalt-Mischwerke GmbH & Co. KG fiir StraBenbaustoffe HanaLj """""""""""""" 100
Sudwestdeutsche Hartsteinwerke Zweigniederlassung der Basalt-Actien-Gesellschaft Klrﬁ ''''''''''''''''''' 100
SWA Sidwest Asphalt GmbH & Co.KG Iffezheim 65
TEWE Bauchemiegesellschaft mbH Vierlindeﬁ .................... 100
TOV Vyrivskyj Karjer é}anitne, Ukrainé .................... 100
Werhahn & Nauen SE & Co. OHG Neus"s. .................. 100
Westdeutsche Grauwacke-Union Gesellschaft mit beschrankter Haftung Linz am Rheiﬁ """""""""""""" 100
Wm. Hilgers GmbH & Co.KG DUsseIdor% .................. 100
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Baustoffe Anteil
Schiefer Sitz in %
Rathscheck Schiefer und Dach-Systeme Zweigniederlassung der Wilh. Werhahn KG Mayen 100

in Neuss

Canteras Fernandez S.L. Elaboracion S.COM

Canteras Fernandez S.L. Extraccién S.COM

Castrelos Elaboracion S.L.S.COM.

El Barco, Spanien

El Barco, Spanien

|.B. Rathscheck S6hne KG Moselschiefer-Bergwerke Mayen

North American Slate LLC Dover, USA

Pizarras La Bafia, S.A. Leon, Spanien 99
Werhahn International Schiefer GmbH Mayen 100
Konsumguter Anteil
Zwilling Kuche Sitz in %
ZWILLING J. A. Henckels Aktiengesellschaft Solingen 100
360° BBQ GmbH Frankfurt am Main 51
BBQ Rocket GmbH Bergheim 51

Demeyere CommV

Demeyere Zwilling Nederland B.V.

Flammkraft GmbH

Munster

Grill Heaven GmbH

vésendorf, Osterreich

JV ZWILLING-RM GmbH

Solingen

00O "ZWILLING J.A. HENCKELS Rus”

Moskau,

Santos Grills GmbH

Staub Fonderie SARL

ZWILLING BALLARINIITALIA S.R.L.

Zwilling Demeyere Belgium BV

ZWILLING International GmbH

ZWILLING International Trading Shanghai Ltd.

ZWILLING J A Henckels MUTFAK VE GUZELLIK URUNLERI LIMITED SIRKETI

ZWILLING J.A. HENCKELS (UK) Limited

ZWILLING J.A. HENCKELS (Vietnam) Ltd.

ZWILLING J.A. HENCKELS Canada Ltd.

ZWILLING J.A. Henckels Deutschland GmbH

ZWILLING J.A. HENCKELS Iberia S.A.

ZWILLING J.A. HENCKELS Japan Ltd.

ZWILLING J.A. HENCKELS Kitchenware (Shanghai) Ltd.

ZWILLING J.A. HENCKELS LLC

Roermond, Niederlande
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Konsumgiter Anteil
Zwilling Kiiche Sitz in %
ZWILLING J.A. HENCKELS Scandinavia A/S Ballerup, Danemark 100
ZWILLING J.A. HENCKELS Shanghai Ltd. Pudong,WShanghai, Chiné ........................... 7 O
ZWILLING J.A. HENCKELS Taiwan Ltd. Taipei, Taiwaﬁ ..................... 100
ZWILLING Kitchen India Pvt. Ltd. H'Chennai, Indie'r{ 80
ZWILLING STAUB FRANCE SAS Earis, Frankreicﬁ ..................... 100
ZWILLING Trading GmbH Solingeﬁ ....................... 100
Konsumguter Anteil
Zwilling Beauty Group Sitz in %
ZWILLING Beauty Group GmbH Solingen 100
Ital Beauty Nippers (India) Pvt. Ltd. Pdaucherry, Indieﬁ. 90
QVS Global China ISongguan, Chiné .................... 100
Tweezerman (India) Pvt. Ltd. Pdaucherry, Indieﬁ' 90
Tweezerman International, LLC Wilmington, USA ..................... 100
Tweezerman Minority LLC '\‘/'Vilmington, USA ..................... 100
Tweezerman UK Ltd. Nottingham", ........................... 7 5
GroRbritannien
Zwilling Beauty Trading (Shenzhen) Ltd. ghenzhen, Chiné ....................... 100
Finanzdienstleistungen Anteil
abcfinance Sitz in %
abcfinance GmbH KéIn 100
abc Holding GmbH Neus; ..................... 100
abc SME Lease Germany SA! Luxemburg",' 0
Luxemburg
e Kofﬁ ....................................
abcfinance advise GmbH K6|I'"1.
abcfinance B.V. 's'—"l‘-lertogenboscﬁ‘,.
Niederlande
abcfinance GmbH '\‘/'Vien, Osterreicﬁ .................... 100
abcfinance Holding GmbH Neusus. ..................... 100
DeTeWe Finance GmbH Kt‘)lﬁ ...................... 100
ETL Finance GmbH & Co. KG Kt‘)lﬁ ........................... 55
ETL Finance Verwaltungsgesellschaft mbH Kblﬁ ........................... 5 6
Hako Finance GmbH Kblﬁ ....................... 100
milon financial services GmbH Kblﬁ ........................... 6 9
Schneidereit Finance GmbH Kblﬁ ....................... 100

' Bei diesen Gesellschaften handelt es sich um Zweckgesellschaften.
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Finanzdienstleistungen Anteil
Bank11 Sitz in %
Bank11 fur Privatkunden und Handel GmbH Neuss 100
Bank11 Holding GmbH Neusg .................. 100
RevoCar 2019 UG (haftungsbeschrankt)’ Fr;nkfurt am I\/Iai'r‘lt 0
RevoCar 2019-2 UG (haftungsbeschrankt)! Fr'é‘nkfurt am I\/Iai'r‘1. 0
RevoCar 2020 UG (haftungsbeschrankt)’ Fr'é‘nkfurt am I\/Iai'r‘1. 0
RevoCar 2021-1 UG (haftungsbeschrankt)! Fr;nkfurt am Maiﬁ' 0
RevoCar 2021-2 UG (haftungsbeschrankt)! Fr;aunkfurt am Maiﬁ' 0
RevoCar 2022 UG (haftungsbeschrankt)’ Fr'é‘nkfurt am Maiﬁ' 0
RevoCar 2023-1 UG (haftungsbeschrankt)! Fr'é‘nkfurt am Maiﬁ' 0
RevoCar 2023-2 UG (haftungsbeschrankt)! Fr'é‘nkfurt am Maiﬁ' 0
Anteil
Sonstige Sitz in %
Wilh. Werhahn KG Neuss
abcfinlab GmbH K(‘jlﬁ """""""""""""" 100
Bankhaus Werhahn GmbH Neuss 100
Charlie Acquisition GmbH Mdﬁﬁheim am Rheiﬁ .................... 100
Delta Acquisition GmbH Mc')‘ﬁheim am Rheiﬁ .................... 100
Dritte Werhahn Projekte GmbH Neusg .................. 100
FiberLean Technologies France SAS 'isaris, Frankreicﬁ .................... 100
FiberLean Technologies GmbH Neus"s. .................. 100
Fiberlean Technologies India Private Limited Pune, Indieﬁ .................... 100
FiberLean Technologies Limited Par';”GroBbritannieﬁ """"""""""""""""""" 100
FiberLean Technologies NA Inc. Dover, USA ................... 100
FiberLean Tecnologia e Solucoes EIRELI Pirz;éicaba, Brasilieﬁ """"""""""""""""""" 100
Golf 2 Acquisition GmbH Neusus. ................... 100
Golf Acquisition GmbH Neuss 100
Werhahn Beteiligungs- und Projektgesellschaft mbH Neuss 100
Werhahn Industrieholding SE Neuss 100
Wilh. Werhahn KG Zweigniederlassung Haus & Grund Neuss 100
WW Dreiundzwanzigste Acquisition GmbH Mdﬁrﬂheim am Rheiﬁ ..................... 100
WW Dreiundzwanzigste VV GmbH Mc')"rﬂheim am Rheiﬁ .................... 100
WW Einundzwanzigste Acquisition GmbH Mc')‘ﬁheim am Rheiﬁ .................... 100
WW Einundzwanzigste VV GmbH Mc')‘ﬁheim am Rheiﬁ .................... 100
WW Holding KG Neus; ......................... 100
WW Neunzehnte Acquisition GmbH Mdﬁhheim am Rheia .................. 100

' Bei diesen Gesellschaften handelt es sich um Zweckgesellschaften.
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Anteil
Sonstige Sitz in %
WW Neunzehnte VV GmbH Monheim am Rhein 100
WW Siebte Acquisition GmbH Monheim am Rhein - 100
WW Vierundzwanzigste Acquisition GmbH Mghheim am Rheiﬁ .................... 100
WW Vierundzwanzigste VV GmbH M'(;hheim am Rheiﬁ .................... 100
WW Zwanzigste Acquisition GmbH M'(;ﬁheim am Rheiﬁ .................... 100
WW Zwanzigste VV GmbH I\/I'(;ﬁheim am Rheiﬁ ..................... 100
WW Zweiundzwanzigste Acquisition GmbH Mg'r‘lheim am Rheiﬁ .................... 100
WW Zweiundzwanzigste VV GmbH Mgﬁheim am Rheiﬁ .................... 100
Voot Gmbn T Neus; ......................... 100
Zweite Werhahn Projekte GmbH Neus; ................... 100
2. Assoziierte at-equity Unternehmen
Anteil
Sitz in %
AEL-Abfallentsorgungsanlage Losenbach GmbH Ladenscheid 49
amb Asphalt- und Bitumen-Mischwerke GmbH Augsburé """"""""""""""""""" 5 0
AMH Asphaltmischwerk Hauneck GmbH & Co. kG~ Hauneck """"""""""""""""""" 5 0
AMK Asphalt-Mischwerk Kirchheimbolanden GmbH & Co. KG KiFg‘hheimbolandeﬁ """""""""""""""""""" 5 0
AMK Asphalt-Mischwerke Kraichgau GmbH Gemmingeﬁ' T s
AMM Asphalt-Mischwerke-Mosel GmbH & Co.KG Néumagen-Dhroﬁ """"""""""""""""""" 5 0
Arcos Hermanos S.A. A‘Ik‘bacete, Spanie'h’ T e
DAM Deutzer Asphaltmischwerke GmbH & Co.KG Kéln 60
H&B Grondstoffen C.V. Capéi‘lue aanden Ijsse'l‘,. 48
Niederlande
Natursteinwerke im Nordschwarzwald NSN GmbH & Co.KG I\/I"('J"hlacker-Enzberé """"""""""""""""""" 5 0
NHB Nahe-Hunsrick Baustoffe GmbH & Co.KG. Kirﬁ .................... 5 0
Rheinische Provinzial-Basalt- und Lavawerke GmbH & Co. oHG Sinzié """"""""""""""""""" 5 0
Trapobet Transportbeton GmbH Kaiserslautern Kommanditgesellschaft Kaiserslauterﬁ .................... 5 0
VAMA Vereinigte Asphalt- Mischwerke Aachen GmbH & Co. Kommanditgesellschaft AIsdor% 45
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3. Verbundene nicht konsolidierte Unternehmen

Anteil
Sitz in %
AML Asphaltmischwerk Langenthal GmbH & Co. KG Langenthal 70

AML Asphaltmischwerk Langenthal Verwaltungs-GmbH Langenthal

AMM Asphalt-Mischwerke Miinsterland GmbH & CokG Cappelﬁ. “

AMW Asphalt-Mischwerke Wiirzburg Verwaltungs-GmbH Wi rzburé “

Asphalt - Mischwerke Rhein-Pfalz Beteiligungs-GmbH An'ﬁ‘\'/‘veiler am Trifelg .................... 5 2
Asphalt-Mischwerk Bischofsheim Verwaltung GmbH Bischofshein; 86
Asphalt-Mischwerke Minsterland Verwaltungs-GmbH Ladbergeﬁ """"""""""""""""" 100
AWE Asphaltmischwerk Walschleben Verwaltung GmbH Walschlebe'r{ 80
BV G Baustoff-Vertriebs- u. Verwaltungsgesellschaft mbH Klrﬁ .................... 100
Ballarini North America Inc.il. Horsham, USA .................. 100
Basalt Ukraine TOViL. Kiew, Ukrainé .................. 100
Basalt- und Mischwerk Herschbach GmbH Herschbacﬁ .................... 51
Bayerische Asphaltmischwerke Gesellschaft mit beschrankter Haftung H0f0|diné """""""""""""" 5 2
Beteiligungsgesellschaft Asphalt-Mischwerke Osnabriick mit beschrankter Haftung Osnabr(]c”k """"""""""""""""""" 5 3
BITUMINA Handel Verwaltungs GmbH Linzam Rheiﬁ """"""""""""""""""" 100
BITUMINA Spedition Verwaltungs GmbH Linzam Rheiﬁ .................. 100
BRP-Baustoffaufbereitungs- und Recycling-Gesellschaft in Pforzheim mbH Pforzheirﬁ """"""""""""""""""" 100
BWH Basaltwerk Mittelherwigsdorf Verwaltungs-GmbH I'\;I‘i”ttelherwigsdor'% """"""""""""""""""" 51
Canteras Fernandez S.L. El Barco, Spanieﬁ """""""""""""" 100
Canteras Fernandez S.L. Geologia S.COM El Barco, Spanieﬁ """""""""""""""" 75
Castrelos Elaboracién S.L. EI Barco, Spanieﬁ .................... 100
DEUMA Beteiligungs-GmbH Tauché ..................... 7 0
Diabaswerk Hirzenhain Verwaltungs-GmbH Linzam Rheiﬁ ..................... 5 5
Diabaswerk Nesselgrund Verwaltungs-GmbH F Ioh—SeIigenthé‘I. 80
Dortmunder GuBasphalt Gesellschaft mit beschrénkter Haftung Dortmuna """""""""""""""" 7 0
EmsJade-Mischwerke GmbH Cappelﬁ ..................... 8 .1"
Finfte Werhahn Beteiligungen GmbH Neus; .......................

Flnfte Werhahn Projekte GmbH

GfR-Gesellschaft fur Rekultivierung mbH

Hessentor Gesellschaft fir Unternehmensbeteiligungen mbH

Hilgers Beteiligungsgesellschaft mbH

Dusseldorf

HWR Hartsteinwerk Rattenberg GmbH

Brunnthal, OT Hofolding

Inn-Asphalt-Mischwerke GmbH.

NuBdorfam Inn

Knife Aid Inc.

Agoura Hills, USA

LAJTA-KAVICS Banyaszati Kft.

Marsdorfer Asphaltwerke Gesellschaft mit beschrankter Haftung i. L.
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Anteil
Sitz in %

MAW-Marsdorfer Asphaltwerke Gesellschaft mit beschrankter Haftung & Co.
Kommanditgesellschaft . L. Linzam Rhein 57
Mischwerke Lautzenbricken Verwaltungsgesellschaft mbH WLautzenerckeﬁ """"""""""""""""""" 100
Mahle Cottbus GmbHiL. Neus; ................... 100
N2SRGGmbH LinzamRhein 100
Norddeutsche Naturstein Rail GmbH Flechtingeﬁ ''''''''''''''''''' 100
Obertor Immobilien GmbH Neuss 100
000 “Basalt Management" St. Petersburgu, ''''''''''''''''''' 100

Russische Foderation

Rathscheck Schiefer und Dach-Systeme Verwaltungs GmbH Mayeﬁ """""""""""""" 100
Rheintor Immobilienholding GmbH Neusg .................. 100
oo Nord Gmbn Nordersted{ ............................ 51
Sauerlinder Asphaltmischwerke GmbH Briloﬁ. 72
Secato Style GmbH Solingeﬁ ''''''''''''''''''' 100
Senftenberger Kohlenwerke Gesellschaft mit beschrénkter Haftung Neus"s' """"""""""""" 100
Siebte Werhahn Projekte GmbH Neusus. ................... 100
Stephan Beratungs-GmbH Linzam Rhei|;1 .................... 7 0
Stichting Derdengelden ABC finance Eindhc;(/'én, Niederlandé 0
Sudhessische Asphalt-Mischwerke Gesellschaft mit beschrankter Haftung Hanaﬁ """""""""""""" 100
Sudwest Asphalt Verwaltungs GmbH Iffezheirﬁ ..................... 6 5
Thaler Baustoff-Betriebe Gesellschaft mit beschrankter Haftung ‘Falkenstein/Harz 100
Verwaltungsgesellschaft Wilh. Werhahn mit beschrénkter Haftung,. Neus"s. .................. 100

Vierte Werhahn Projekte GmbH

VV Eins Verwaltungs-GmbH i.L.

WAW Asphalt GmbH

Werhahn Flour Mills GmbH i.L.

WMW GmbH

WW Dreiundzwanzigste-VBV GmbH & Co.KG

WW Einundzwanzigste-VBV GmbH & Co.KG

WW Neunzehnte-VBV GmbH & Co.KG

WW Vierundzwanzigste-VBV GmbH & Co.KG

WW Zwanzigste-VBV GmbH & Co.KG

WW Zweiundzwanzigste-VBV GmbH & Co.KG

ZWILLING Cooking Studio LLC

ZWILLING Cooking Studio Minority LLC

ZWILLING J.A. Henckels Austria GmbH

ZWILLING J.A. HENCKELS Brasil Produtos de Cozinha e Beleza Ltda.
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Anteil
Sitz in %
ZWILLING J.A. Henckels Ireland Ltd. Dublin, Irland 100
ZWILLING J.A. Henckels Portugal, Lda. Alkgéchete, Portugé‘l ''''''''''''''''''' 100
ZWILLING JA. Henckels Schweiz AG Zorich, Schweiz 100
ZWILLING J.A. Henckels Sverige AB Kungsbégka, Hallands Iér{, """"""""""""""""""" 100
,,,,,, Scthweden .

4. Sonstige assoziierte Unternehmen
Anteil
Sitz in %
"RKS" Kies- und Splittwerke Eckelsheim GmbH & Co. KG Eckelsheim 50
'RKS’ Kies- und Splittwerke GmbH Eckelsheirﬁ ..................... 5 0
Adrian Basalt GmbH & Co. KG Enspeul """""""""""""""""""" 5 0
Adrian Basalt Verwaltungsgesellschaft mbH Enspeul """""""""""""""""""" 5 0
AMH Asphaltmischwerk Hauneck Verwaltungs GmbH Haunecuk. """"""""""""""""""" 5 0
AMK Asphalt-Mischwerk Kirchheimbolanden Verwaltungs-GmbH Ki'r;g‘hheimbolandeﬁ ..................... 5 0
AMM Asphalt-Mischwerke-Mosel Verwaltungs-GmbH Néumagen—Dhroﬁ ..................... 5 0
BATO Minerals AG Basel, Schweig """"""""""""""""""" 5 0
DAM Deutzer Asphaltmischwerke Verwaltungs-GmbH Kélﬁ' 60
H&B Grondstoffen B.V. Capéi‘lké aanden Ijssekl‘, .................... 5 0

Niederlande
Herbert Willersinn Steinbruch- Verwaltungs GmbH HeBheirﬁ """""""""""""""""""
J. U. G. Giro Nachf. Willersinn GmbH & Co KG Steinbruchbetrieb Bolanden 50
Natursteinwerke im Nordschwarzwald NSN Verwaltungsgesellschaft mic MUhIackeHr. 50
beschrankter Haftung

NHB Nahe-Hunsriick Baustoffe und VerwaltungsgesellschaftmbH Kir'r‘m. 50
Plattform Dach.de Gesellschaft des bargerlichen Rechts Hamburé 20
Rheinische Provinzial-Basalt- und Lavawerke Verwaltungs-GmbH Sinzié 50
SC Diabas Bata s.r.l. Tim'i;oara, Ruménier:l. 50
Schillathohle GmbH Hessisch 49

Oldendorf-Langenfeld

Schuhmacher & Heuser GmbH Katzenelnbogen 50
STA Asphaltmischwerk Strahlungen GmbH Strahlungeﬁ' 25
Steinbruch Breidenbach Verfiillungsgesellschaft mbH Breidenbacﬁt 50
Steinbruch Spittergrund GmbH Erfuf£ 50
VAMA Vereinigte-Asphalt-Mischwerke Aachen, Verwaltungsgesellschaft mt AIsdor% 45
beschrankter Haftung

Verwaltungsgesellschaft mit beschrénkter Haftung TRAPOBET Transportbeton Kaiserslauterﬁ. 50

Kaiserslautern
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5. Sonstige Beteiligungen

Werhahn-Gruppe Konzernlagebericht

Anteil
Sitz in%

Konzernabschluss 115

Eigenkapital Jahresergebnis
inT€ inT€

AME Asphalt Mlschwerke En‘el GmbH & Co. KG

Sinzig 33

S|n2|g 33

Unter5|emau 49

Unter5|emau 49

Carballeda de Valdeorras 22
Spamen

Schlelz ,

Schlelz

Obornlk Polen 48

DU|sburg 32

2 Angaben aus Vorjahren

Fur weitere Gesellschaften wurde die Befreiungsvorschrift des 8 313 Abs. 3 S. 1 HGB in Anspruch genommen.

4652 7542
B
e

B
L

802
8232 242
46 769 12.925



116

Erlauterungen zur
Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung wird nach DRS 21 erstellt und zeigt, wie sich der Finanzmittelbestand der Werhahn-Gruppe
wahrend des Berichtsjahres durch Mittelzu- und -abfltsse verandert hat. Das Mindestgliederungsschema ist um
Positionen des Finanzdienstleistungsgeschafts erweitert.

Im Berichtsjahr wurde die Kapitalflussrechnung um weitere Zeilen zur Abbildung des Finanzdienstleistungsgeschafts
erganzt, um eine detailliertere Darstellung zu ermdglichen. Dabei handelt es sich um Zinsaufwendungen und Zinsertrage
aus Finanzdienstleistungen sowie um gezahlte und erhaltene Zinsen aus dem Finanzdienstleistungsgeschaft, die im Vor-
jahrin den sonstigen zahlungsunwirksamen Aufwendungen und Ertrédgen abgebildet wurden. Des Weiteren werden zur
Verbesserung der Aussagefahigkeit auch die Anleihen aus Finanzdienstleistungen in einer separaten Zeile ausgewiesen.

Zudem wurde die Darstellung von Zahlungsflissen aus erhaltenen und gezahlten Zinsen, die nicht aus dem Finanz-
dienstleistungsgeschaft resultieren, infolge des geanderten Zinsumfeldes angepasst. Sofern diese im Zusammenhang
mit der laufenden Geschaftstatigkeit oder dem Finanzmittelfonds stehen, werden diese Zahlungsflisse im Cashflow
aus laufender Geschaftstatigkeit ausgewiesen. Die Vorjahreszahlen wurden angepasst, um eine bessere Vergleichbar-
keit zu ermoglichen.

Zu den Verfugungsbeschrankungen innerhalb des Finanzmittelfonds verweisen wir auf Tz. 5 des Konzernanhangs.

Nachfolgend eine Kurzdarstellung der Kapitalflussrechnung:

inT€ 2023 2022

Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit -380.835 -307.496
- 166.341.
- 59.489
-606.665
-2.323
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 441 .OOd 937.417
Finanzmittelfonds am Ende der Periode -167.988 441.000
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sonstige Angaben

Geschafte mit nahestehenden Unternehmen und Personen

Geschafte mit nahestehenden Unternehmen und Personen erfolgen grundsatzlich zu marktublichen Bedingungen. Fur
Mitarbeitende und Gesellschafter bestehen in wenigen Geschaftsbereichen standardisierte Rabatte auf spezifische
Werhahn-Produkte. Die Transaktionen mit nahestehenden Unternehmen resultieren im Wesentlichen aus dem normalen
Lieferungs- und Leistungsaustausch.

Mindestbesteuerung

In Deutschland sowie in weiteren Landern, in denen die Werhahn-Gruppe tatig ist, wurde ein Gesetz zur Einfuhrung
einer globalen Mindestbesteuerung eingefuhrt, das einen effektiven Steuersatz von mindestens 15 % vorsieht. Da die-
ses Gesetz erst zum 1. Januar 2024 anwendbar ist, ergeben sich im Konzernabschluss 2023 keine Auswirkungen. Die
Regelung des § 274 Abs. 3 HGB Uber die NichtberUcksichtigung latenter Steuern aus der Anwendung in- oder auslandischer
Mindestbesteuerungsgesetze ist gemald Artikel 91 Abs. 2 EHGB bereits auf den Konzernabschluss zum 31.12.2023 anzu-
wenden. Sich gegebenenfalls aus dem Mindestbesteuerungsgesetz ergebende Steuern sind im Entstehungszeitpunkt
als tatsachlicher Steueraufwand zu erfassen.

Die Werhahn-Gruppe hat die Auswirkungen der Gesetze zur Einfihrung einer globalen Mindestbesteuerung fur die ein-
zubeziehenden Lander und Gesellschaften analysiert. Die Analyse fuhrte zum Ergebnis, dass es voraussichtlich in einem
Land aufgrund des niedrigen Steuersatzes zu einer zusatzlichen Steuerbelastung in Form einer qualifizierten nationalen
Ergdnzungssteuer kommen kdnnte. Die Auswirkungen auf den Konzernabschluss sind von untergeordneter Bedeutung.
Auch in kunftigen Perioden werden keine wesentlichen Auswirkungen erwartet.

Nachtragsbericht
Nach dem Bilanzstichtag sind in den Unternehmen der Werhahn-Gruppe keine Ereignisse eingetreten, von denen eine

wesentliche Bedeutung fur die Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage der Werhahn-Gruppe erwartet wird.

Nicht in der Konzernbilanz enthaltene Geschéafte

inT€ 2023 2022
Verbindlichkeiten aus Burgschaften, Wechsel- und Scheckburgschaften 98.260

(davon gegenuber Verbundenen Unternehmen) (418)

(davon gegenuber Assoziierten Unternehmen) (991)

Verpflichtungen aus Bestelloblig 97.852
Barwert langfristiger Verpflichtungen aus Miet-, Pacht- und Leasingvertragen 119.204
(davon gegenuber Verbundenen Unternehmen) (363)
(davon gegenuber Assoziierten Unternehmen) (-)
Verpflichtungen aus Kreditzusagen 395.904
(davon gegenuber Verbundenen Unternehmen) (1.883)
Sonstige finanzielle Verpflichtungen 14.612

(davon gegenuber Verbundenen Unternehmen) (2.215) (1.927)




118

Uber die dargestellten Haftungsverhaltnisse und Sonstigen finanziellen Verpflichtungen hinausgehende auBerbilanzielle
Geschafte, die fur die Beurteilung der Finanzlage des Konzerns erforderlich sind, bestehen nicht. Fur alle erkennbaren
Risiken aus Inanspruchnahme von Burgschaften sind ausreichend Ruckstellungen gebildet worden. Daruber hinaus
wird keine Inanspruchnahme erwartet, da mit einem Ausfall des Schuldners nicht gerechnet wird.

Derivative Finanzinstrumente

Die Werhahn-Gruppe bildet Bewertungseinheiten gemal3 8 254 HGB. Wertanderungen von Grund- und Sicherungs-
geschaften werden unter Anwendung der Einfrierungsmethode nicht bilanziert. Die Beurteilung der Effektivitat der
Bewertungseinheiten erfolgt Uber die Critical-Terms-Match-Methode und wird zu jedem Bilanzstichtag prospektiv
festgestellt. Derivative Finanzinstrumente werden nach der Mark-to-Market-Methode bewertet.

Zur Refinanzierung auslandischer Tochtergesellschaften werden Fremdwahrungsdarlehen in lokaler Wahrung ver-
geben. Das aus Konzernsicht resultierende Wahrungsrisiko aus Tilgungs- und Zinszahlungen wird tGber Devisentermin-
geschafte abgesichert.

Die routinemal3ige Beschaffung von Waren des operativen Geschafts in Fremdwahrung wird fur einen bestimmten
Zeitraum im Voraus geplant. Die sich aus diesen mit hoher Wahrscheinlichkeit erwarteten Transaktionen ergebende
Nettofremdwahrungsposition wird im Rahmen von Portfolio-Hedges ebenfalls gegen Wahrungsrisiken abgesichert.

Fir den Produktionsprozess bendtigte Rohstoffe fur abgeschlossene Absatzgeschafte werden Uber physische Liefer-
kontrakte auf Termin beschafft. Soweit die Lieferkontrakte variable Preise aufweisen, werden zur Vermeidung von
Preisrisiken aus diesen Geschaften Commodity Swaps eingesetzt. Dabei handelt es sich Gberwiegend um Portfolio-
Hedges mit Restlaufzeiten von bis zu einem Jahr.

Im Rahmen von Verbriefungstransaktionen emittierten Zweckgesellschaften variabel verzinste Anleihen zur Refinanzie-
rung eines festverzinslichen Kreditportfolios. Zur Begrenzung des Zinsanderungsrisikos wurden amortisierende Zins-
swaps mit einer langfristigen Restlaufzeit abgeschlossen. Grundgeschafte sind je nach Gestaltung des Swaps die variabel
verzinsliche Anleihe oder die festverzinslichen Kundenforderungen. Im Fall der variabel verzinslichen Anleihe handelt
es sich um einen Micro-Hedge, wohingegen bei der Sicherung der Kundenforderung ein Portfolio-Hedge vorliegt.

Sowohl bei den Micro- als auch Portfolio-Hedges werden die Grundgeschafte Uberwiegend zu 100 % abgesichert.
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Die nachfolgend genannten Grundgeschafte sind in Bewertungseinheiten einbezogen:

Abgesicherter Betrag

Artdes des Grundgeschafts  Abgesichertes Positive Negative
abgesicherten in T € (Buchwert, Risiko Zeitwerte Zeitwerte
Art des Grundgeschafts Risikos erwarteter Wert) inT€ inT€ inT€
Konzerninterne Refinanzierung Wahrungsrisiko 275.816 4.203 2.422 -1.781
Mit hoher Wahrscheinlichkeit
erwartete Transaktionen Wahrungsrisiko 20.642 378 139 -239
Beschaffungs-
Schwebende Geschafte reisrisiken 13.993 1.381 -

Zinsanderungs-

Variabel verzinste Anleihen risiko 432.039 19.002 19.002 -
Zinsanderungs-

Forderungen an Kunden risiko 1.177.712 16.734 9.359 -7.375

Neuss, 29. April 2024

Wilh. Werhahn KG

Alexander Boldyreff Andreas Konig Stephan Kuhne
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Bestatigungsvermerk
des unabhangigen
Abschlusspruters

An die Wilh. Werhahn KG, Neuss,

Priufungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der Wilh. Werhahn KG, Neuss, und ihrer Tochtergesellschaften (der Konzern) -
bestehend aus der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2023, der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung, dem Konzern-
eigenkapitalspiegel und der Konzernkapitalflussrechnung fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2023
sowie dem Konzernanhang, einschlie3lich der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden - gepruft.
Daruber hinaus haben wir den Konzernlagebericht der Wilh. Werhahn KG fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis

31. Dezember 2023 gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse

® entspricht der beigefiigte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den nach § 13 PublG anzuwendenden
deutschen handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungs-
maRiger Buchfuhrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermoégens- und Finanzlage
des Konzerns zum 31. Dezember 2023 sowie seiner Ertragslage fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis
31. Dezember 2023 und

® vermittelt der beigefligte Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns. In allen
wesentlichen Belangen steht dieser Konzernlagebericht in Einklang mit dem Konzernabschluss, entspricht den
deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Gemal § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prufung zu keinen Einwendungen gegen die Ordnungsmafig-
keit des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts gefuhrt hat.

Grundlage fur die Prifungsurteile

Wir haben unsere Prifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit § 14 PublG
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprufer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger
Abschlussprufung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt
LVerantwortung des Abschlussprifers fur die Prifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts” unseres
Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von den Konzernunternehmen unabhangig in Ubereinstim-
mung mit den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen
Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfillt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns
erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur unsere Prifungsurteile zum Konzern-
abschluss und zum Konzernlagebericht zu dienen.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind flr die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen umfassen
den Geschaftsbericht - ohne weitergehende Querverweise auf externe Informationen -, mit Ausnahme des gepruften
Konzernabschlusses, des gepruften Konzernlageberichts sowie unseres Bestatigungsvermerks.
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Unsere Prufungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen
Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Prifungsurteil noch irgendeine andere Form von Prufungs-
schlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prtfung haben wir die Verantwortung, die oben genannten sonstigen Informationen zu
lesen und dabei zu wirdigen, ob die sonstigen Informationen

® wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zu den inhaltlich gepriften Konzernlageberichtsangaben oder
zu unseren bei der Prufung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

® anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter fiir den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich flr die Aufstellung des Konzernabschlusses, der den nach § 13 PublG
anzuwendenden deutschen handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafur, dass
der Konzernabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Buchfihrung ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner sind die
gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit den deutschen
Grundsatzen ordnungsmaRiger Buchfiihrung als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Konzern-
abschlusses zu ermdglichen, der frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen

(d. h. Manipulationen der Rechnungslegung und Vermogensschadigungen) oder Irrtimern ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafir verantwortlich, die Fahigkeit des
Konzerns zur Fortfuhrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sach-
verhalte in Zusammenhang mit der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Darlber
hinaus sind sie dafur verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der FortfUhrung der Unter-
nehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsachliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

AulRerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Aufstellung des Konzernlageberichts, der insgesamt
ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzern-
abschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zu-
kunftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Vorkehrungen
und Malinahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Konzernlageberichts in
Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu erméglichen, und um ausreichende
geeignete Nachweise fur die Aussagen im Konzernlagebericht erbringen zu kénnen.

Verantwortung des Abschlusspriifers fir die Prifung des Konzernabschlusses und

des Konzernlageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darlber zu erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes frei von
wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern ist, und ob der Konzernlage-
bericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit
dem Konzernabschluss sowie mit den bei der Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen
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gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend darstellt,

sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzern-
lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mal an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit
8§ 14 PublG unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprufer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ord-
nungsmafiger Abschlussprufung durchgefuhrte Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche

Darstellungen kdnnen aus dolosen Handlungen oder Irrtiimern resultieren und werden als wesentlich angesehen,

wenn verninftigerweise erwartet werden kdnnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Konzern-

abschlusses und Konzernlageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung Uben wir pflichtgemal3es Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Daruber hinaus

identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im Konzernabschluss und im Konzern-
lagebericht aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern, planen und fuhren Prafungshandlungen als Reaktion
auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage flr
unsere Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche Darstel-
lungen nicht aufgedeckt werden, ist hoher als das Risiko, dass aus Irrtimern resultierende wesentliche falsche Dar-
stellungen nicht aufgedeckt werden, da dolose Handlungen kollusives Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte
Unvollstandigkeiten, irrefuhrende Darstellungen bzw. das AuBBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

gewinnen wir ein Verstandnis von dem fur die Prifung des Konzernabschlusses relevanten internen Kontrollsystem
und den fur die Prufung des Konzernlageberichts relevanten Vorkehrungen und Malinahmen, um Prifungshandlungen
zu planen, die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur
Wirksamkeit dieser Systeme abzugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsmethoden
sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschatzten Werte und damit zusammen-
hangenden Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rech-
nungslegungsgrundsatzes der Fortfuhrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten
Prafungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten
besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit auf-
werfen kénnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet,
im Bestatigungsvermerk auf die dazugehorigen Angaben im Konzernabschluss und im Konzernlagebericht aufmerk-
sam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir
ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten
Prafungsnachweise. Zukunftige Ereignisse oder Gegebenheiten kdnnen jedoch dazu fuhren, dass der Konzern seine
Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfihren kann.
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® beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Konzernabschlusses insgesamt einschlieBlich der Angaben sowie
ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Geschaftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der Konzern-
abschluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Ver-
haltnissen entsprechendes Bild der Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt.

® holen wir ausreichende geeignete Priufungsnachweise fur die Rechnungslegungsinformationen der Unternehmen
oder Geschaftstatigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzern-
lagebericht abzugeben. Wir sind verantwortlich fur die Anleitung, Beaufsichtigung und Durchfihrung der Konzern-
abschlussprufung. Wir tragen die alleinige Verantwortung flr unsere Prufungsurteile.

® beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit dem Konzernabschluss, seine Gesetzesentsprechung und
das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.

® fuUhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten Angaben
im Konzernlagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Prifungsnachweise vollziehen wir dabei insbeson-
dere die den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen
Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen.
Ein eigenstandiges Prufungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annah-
men geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von
den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung
der Prufung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschliel3lich etwaiger bedeutsamer Mangel im internen
Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Prufung feststellen.

Essen, den 29. April 2024

PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Heike Bohle ppa. Dr. Robert Vollmer
Wirtschaftspruferin Wirtschaftsprufer
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Anschriften

Natursteine

Basalt-Actien-Gesellschaft
Linzhausenstralle 20, 53545 Linz am Rhein
Tel.: 02644 563-0

Fax: 02644 563-165

E-Mail: info@basalt.de

www.basalt.de

Schiefer

Rathscheck Schiefer und Dach-Systeme

ZN der Wilh. Werhahn KG

St.-Barbara-Stral3e 3, 56727 Mayen-Katzenberg
Tel.: 02651 955-0

Fax: 02651 955-100

E-Mail: info@rathscheck.de
www.rathscheck.de

Zwilling Kuiche

ZWILLING J.A. Henckels AG

Grinewalder Stral3e 14-22, 42657 Solingen
Tel.: 0212 882-0

Fax: 0212 882-347

E-Mail: info@zwilling.com
www.zwilling.com

Zwilling Beauty Group

ZWILLING Beauty Group GmbH

Am Schonenkamp 45, 40599 Dusseldorf
Tel.: 0211 5380-3300

Fax: 0211 9991-7937

E-Mail: zwilling@zwillingbeautygroup.com
www.zwillingbeauty.com

Geschaftsaktivitdten/Produkte

Produktion und Vertrieb von Zuschlagstoffen aus Natur-
stein und bitumindsem Mischgut, Logistik-Dienstleistun-
gen, Annahme und Recycling von wiederverwertbaren
Baurestmassen, Deponierung von inertem Erdaushub

Geschaftsaktivitaten/Produkte
Schiefer fUr Dach, Fassaden und den Innenbereich,
Aufsparrendammsysteme, Dachwerkzeuge und -gerate

Geschaftsaktivitaten/Produkte
Messer, Scheren, Kochgeschirr, Kichenhelfer, Bestecke

Geschaftsaktivitdten/Produkte
Manikure, Pediklre, Pinzetten und andere Beauty-Tools



abcfinance

abcfinance GmbH
KamekestralRe 2-8, 50672 Kdln
Tel.: 0221 57908-0

Fax: 0221 57908-126

E-Mail: info@abcfinance.de
www.abcfinance.de

Bank11

Bank11 fur Privatkunden und Handel GmbH
Hammer LandstralBe 91, 41460 Neuss

Tel.: 02131 6098-0

Fax: 02131 6098-133

E-Mail: mail@bank11.de

www.bank11.de

Wilh. Werhahn KG

Wilh. Werhahn KG
Konigstralle 1
41460 Neuss
Postfach 10 16 38
41416 Neuss
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Geschaftsaktivitdten/Produkte
Leasingfinanzierungen von mobilen Wirtschaftsgltern,
Miet- und Mietkaufvertrage, Factoring

Geschéftsaktivitaten/Produkte
Absatz- und Einkaufsfinanzierung fur den mittelstandi-
schen Kfz-Handel in Deutschland

Tel.: 02131 916-0

Fax: 02131 916-400
E-Mail: info@werhahn.de
www.werhahn.de
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Sprachgebrauch

Aus Grinden der besseren Lesbarkeit wird in den Texten des Berichts vor-
wiegend die mannliche Sprachform verwendet. Diese schlie3t die weibliche
Sprachform ein.

Rundungshinweis
Bei der Verwendung von gerundeten Betragen und Prozentangaben konnen
aufgrund kaufmannischer Rundung geringe Abweichungen auftreten.

Produktion
Edelman GmbH, Kdln

Druckproduktion
Das Druckhaus Print und Medien GmbH
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